MECHEL TARGOVISTE S.A.

Societate in insolventa, in insclvency, en procedure collective

Sediul social : Targoviste, Seseaua Gaestl, nr. 9-11, jud. Dambovita

Numirul de telefonffax : 0245 630439; 632345 ;634173 /0245 217846

Codul unic de Tnregistrare / Cod fiscal : RO 913720

Numér de ordine in Registrul Comertuluj : J15/284/04.02.1991

Piata reglementatd pe care se tranzactioncazd valorile mobiliare emise : Bursa Valori Bucuresti (BVB)

Capital social subscris si varsat : 172.125.307,50 le

Principalele caracteristici ale valorilor mebiliare emise : 68.850.123 actiuni nominative cu valoarea nominala de 2,50 lei

RAPORT
ASUPRA ACTIVITATIH DESFASURATE SI REZULTATELOR OBTINUTE iN
EXERCITIUL ECONOMICO - FINANCIAR 01.01 - 31.12.2012
conform Regulamentului CNVM nr. 172006
si Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 1286/2012

1. Analiza activitiitii societiitii comerciale
1.1. a) Descrierea activitatii de bazi a societitii comerciale
Societatea Mechel Targoviste S.A. - secietate in insolventa, in insolvency, en procedure collective -
produce si comercializeaza otelun sub forma de semifabricate turnate continuu(blumurt si tagle) st produse
laminate. Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzitor grupei 241 - productia
de metale feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 - Industria metalurgica.

b) Modul de constituire a societitii comerciale

Societatea MECHEL TARGOVISTE S.A. - societate in insolventa, in insolvency, en procedure
collective - s-a inflintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avind forma juridica de societate pe
actiuni. Pand in luna martie 2005 denumirea societdfii a fost COST S.A. Targoviste. Societatea este
inmatriculatéd Jla Registrul Comerfului Dambovita sub numarul J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de
Inregistrare RO 913720.

¢) Descrierea oricirei fuziuni saun reorganizari semnificative a societiitii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar

fn anul 2012 au au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative ale $.C. Mechel Targoviste S.A.

d) Descrierea achizitiilor si/sau Tnstriinirilor de active

Tn anul 2012 nu au avut loc achizitii sau fnstréinéri substantiale de active.

e} Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

Piata produselor metalurgice in anmul 2012 a avut ¢ evolutie conjuncturald neliniard caracterizati
printr-un nivel scdzut st mai putin predictibil al volumului  $t structurii  cerern (mult sub nivelul
expectatiillor bugetare) aceasta generdnd implicit mentinerea unui nivel scdzut al preturilor de vanzare.

Trendul de evolutie al preturilor de achizitie la resursele primare (fier vecht, energie electricd $i
gaz metan) s-a mentimat si Tn 2012 la un nivel ridicat comparativ cu nivelul scézut al preturilor de vénzare
peniru produse din otel.

Conjunctura pietet de produse metalurgice §i resurse primare prezentati mai sus a (mpus un mers
discontinuu al utilajelor si cresterea costurilor, afectind profund performantele economice ale firme,desi au
fost depuse eforturi pentru compensarea efectelor generate de cresterea preturilor de achizitie si reducerea
vanzarilor prin: .

-optimizarea regimului de lucru al utilajulul de bazd din ofelinie si laminoare, cresterea
numdrului de sarje Tn secventa, optimizarea deservirii §i intretinerii utilajelor,meniterizarea stricta a tuturor
cheltuielilor .

Pe fondul degradirii accentuate a situatiei societitii, in data de 22.02.2013 a fost deschisa
procedura generalid a insclventei fatid de societatea Mechel Targoviste 5.A., urménd a fi propus un
plan de reorganizare, conform Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntata de Tribunalul
Dambovita, Sectia a Il-a civila de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013
(anexati la prezenetul Raport).
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1.1.1. Elemente de evaluare generali

Principalii indicatori de evaluare generald a activitatii din anul 2012 sunt prezentati n tabelu) urmétor:

Denumire indicator 2010 2011 2012

Cifra de afaceri neta {lei) 851.698.784 | 1,099.750.708 962.690.203
Venituri din exploatare (lei) 892563742 | 1.176.716311 886.792.809
Venitun din activitatea de export (lei) 404.873.313 632.347.005 336.571.929
Cheltaieli de exploatare (le1) 1.020.560.554 | 1.298.744.122 966.431.675
Profitul sau pierderea din exploatare (lei) -127.996.812 | -122.027.809 -79.638.866
Venitun financiare (Jei) 24.694 467 79.844 593 38.981.532
Cheltuieli financiare {lei) 47.025.159 06,158.024 63.425.089
Profitul sau pierderea financiar(a) (lei) -22.330.692 -16.313.431 -24.443 557
Profitul sau pierderea curent(a) (lei) -150.327.504 | -138.341.241 | -104.082.423
Venituri totale (lei) 917.258.209 | 1.256.560.904 925.774 341
Cheltuieli totale (lei) 1.067.585.713 | 1.394,902.146 | 1.029.856.764
Profitul sau pierderea brut(a) ([ei) -150.327.504 | -138341.241 | -i04.082.423
Impozitul pe profit (lei) 32.250 0 0
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiuluj

financiar (le1) -150.359.754 | -138.341.241 | -104.082.423
Indicator de lichiditate curenta (lei) 0.61 0.50 (.19

1.1.2, Evaluarea nivelului tehnic al societitii
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:
a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de

distributie:

Societatea produce o gama diversificatd de oteluri realizate conform standardelor nationale si
internationale, in functie de cerintele beneficiarilor.
CERTIFICARI / AUTORIZARI / ATESTATE

Organismul de . e mae Nr. Data Data
. Domeniul certificirii . o N
certificare Certificat emiteril expirarii
TUV SUD Sistemul de management al calitatii 12 100 18083 12.03.2012 05.03.2015
conform ISO 9001:2008 pentru: TM™MS
- Proiectarea, productia si livrarea de
semifabricate din otel turnate continuu,
produse din oteluri laminate sau trase
in bare si/sau colaci.
- Trasport si manevra feroviara.
QUALITAS SA Certificarea controlului productiei in 1823-CPD- 30.11.2007/
ROMANIA tabrica pentru profile laminate la cald 214/0038-11 Data
din oteluri pentru consiructii in aclualizarii
conformitate cu EN 10025 (5235, 12.09.2011
5275, 5355- 10, JR, J2)
Certificarea conformitatii produselor — QP/008 10.12.2010 10.12.2013
Otel beton laminat la cald OR 37, PC
52, PC6H0 - @10 - 40 mm, in
conformitate cu STAS 438
Lloyd's Register ANGLIA | Bare, semifabricate turnate continuu MDO00/2293/0 05.05.2011 14.02.2014
din otel, destinate fabricatiei de lang 005/1 ‘
naval conform Regulilor Lloyd™S
Register (inclusiv LR A si LR AH36
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extindere 2010) - Productie Laminorul
Braila

MPA BAU GERMANIA

Otel Beton — Bare B300 B conform
DIN 488 dimensiuai ¢ 10 ...¢ 28 mm

1379/1-2011

31.01.2016

PROCEMA
CERCETARE
ROMANIA

Agrement Tehnic + Aviz Tehnic — ofel
betor laminat la cald up BSt 3008 ¢ 10
.0 40 mm

003-01/067-
2011

30.09.2014
(30.09.2014
Agrementul
Tehnic)
{07.10.2013-
Avizul Tehnic)

Agrement Tehnic + Aviz Tehnic — otel
beton laminat la cald B500B/ DIN 488
—Bare ¢ 10 ...¢p 32 mm;Colaci ¢ 10 ...
16

003-0LA¥71-
2012

31.10.2012

(01.08.2015-
Agrementul
Tehnic)
(31.10.2014-
Avizul Tehnic)

TUV SUD GERMANIA

Certificatul / Aprobarea SC. MECHEL
Targoviste SA Tn conformitate cu AD
2000 — Merkblatt W O/TRD 100 si
Directiva 97/23/EC, pentru materiale /
produse din otel, destinate fabricatie
de vase sub presiune sau cazane de
aburi

0036

05.12.2011

Noiembrie 2013

DET NORSKE VERITAS
NORVEGIA

Aprobare de producitor-preducere de
otel carbon,carbon-mangan si
aliat,produse semifinite, Grade A si
Grade AH32/ AH36 cf. regulilor DNV
- Productie Laminorul Braila

AMM-4385

05.11.2009

31.12.2013

Bureau Veritas FRANTA

Aprobare ca producator pentru
semifabricate turnate continuu in tagle
st blumuri grade A si Grade AH36, cf.
regulilor BV - Productie Laminorul
Braila

Aprobarea de produs pentru
semifabricate turnate continuu in tagle
st blumurt grade A si Grade AH36, cf.
regulilor BV - Productie Laminorul
Braila

SMS. W.IL/TT
339/A.0

22578/A0 BV

09.11.2009

22.10.2013

4.02.2010

4.02.2015

EMI UNGARIA

Germanischer Lloyd
GERMANIA

Aprcbare Tehnica otel beton B500B cf.
MSZ EN 10080:2005

Certilicare otel beton B500B ¢f.EN
10080:2005/DIN 488-1:2009

Certificare / aprobarea Mechel Tgv.
pentru producerea de {agle si blumuri
din otel mircile: grad A, A32 si AH 36
cf. regulilor GL - Productie Laminecrul
Braila

A-T05/1/2010

16.08.2010

31.68.2015

138-CPD-67-
(C-41/2010)

WZ2208HH

25.05.2012

TSUS SLOVACIA

conformitate cu & 90/1998

Ceruficarca/ aprobarea SC. MECHEL
Tgv. pentru producerea de olel B 500B
(BSt 500 Sy dimensiuni § 10, 012, ¢
14, 916, $20, ¢25 51 $28 mom in

SKO04-Z8V-
1333

16.09.2010

12.07.2010

TZUS CEHIA

Certificarea/ aprobarea SC. MECHEL
Tgv. pentru producerea de otel B 500B,
conform CSN 42 0139, dimensiuni ¢
10 — ¢42 mm

BULGARKONTROLA

Otel Beton — Bare BS00 B, @10- ]

204/C5/2011/0
70-040092

13.09.201}

31.07.2013

18.10.201]
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40mm cf. BDS 9252 si BDS EN 10080 | HCHCOCCII
- 971
Institutuiui [GH d.d. Certificarea - Bare de olel beton, clasa 1/Q05-2GP- 16.01.2012 16.01.2017
(IGH Cert.) CROATIA B500B, diametru 10 mm - 32 mm, 1303
conform HRN 1130 si HRN 10080
ABS Certificarca semifabricatelor turnate PNr.2656446 05.12.2011 04.12.2016
{AMERICAN BUREAU continuuy, grad A si AH 36- Preoductie
OF SHIPPING) Laminorul Braila.
WIEN-ZERT Certificarea - Bare laminate B550B, Nr.Z-2.1.1-i2- 06.09.2012 05.09.2017
AUSTRIA @10 - @ 40 mm,in conformitate cu 12811
ONORM B 4707 - 2010
RENAR ROMANIA Acreditarea LCC MECHEL pentru LIQ15 20.07.2009 19.07.2013
Tncercari cf. ISO 17025 Data
actualizarii
25.07.2011
BRML } Atestat al Laboralorului de metrologie PH-12-02- 18.02.201] [14.07.2013
BIROUL ROMAN DE - pentru efectuare etalonari mijloace de 10/R 1
METROLOGIE LEGALA | masurarea conform HG nr. 193/2002
ISCIR Autorizare pentru UT — Examinazi cu DISPR/CR&/T 07.07.2011 07.07.2016
(Tnspectia de Stat pentru ultrasunete, specialitatea (1 — laminate) IPF/0023 cf. CR6 -ISCIR
Controtul Cazanelor, cf. CR 6 - ISCIR
Recipientelor sub
Presiune si Instalatiilor
deRidicat)
Autorizare pentru UT — Examinasi cu DISPR/CRO/T 07.07.2011 07.07.2016
ultarsuntete, specialilatea (g — grosimi) IPF/Q028 cf. CR6 -ISCIR
cf. CR 6 - ISCIR
Autorizare penlru UT — Examinari cu DISPR/CRG/T 22.12.2011 22.12.2016
ultarsuntete, specialitatea (s — sudura sj [PF/0043/0 cf. CR6 -1SCIR
t —tabla} cf. CR 6 - ISCIR
Autorizare pentru PT — Examinari cu DISPR/CRE/T 22.12.2011 22.12.2016
lichide penetrante ¢f. CR 6 - ISCIR IPF/0051/0 cf. CR6 -ISCIR
CNCAN Inregistrare pentru desfasurare de 29 02.07.2012 -
aclivitdti de menitorizare radiologici a
deseurilor metalice reciclabile.
SC SRAC CERT SRL + Certificarea — Sistemuli de 3772 21.12.2011 21.12.2014
JQNet management al mediului conform SR
EN ISO 14001
Certilicarea — Sistemului de 2765 21.12.2011 21.12.2014
management al securitdfii ocupationale
conform OHSAS [8001

Noté: - Certificatele care nu au data exprrarii precizatd, riman valabile atita timp cit nu se schimbi
condifiile in care au fost emise.

Productia de ofel brut realizati de S.C. Mechel Targoviste S.A. in anul 2012 a fost de 406 390 tone.
Productia marfd livratd in anul 2012 comparativ cu ultmii doi ani este prezentatd Tn tabelul de mai

308!

! 012/2 AT2O0I0
Produs LU.M. 200 | 2011 2012 Ei)i.{;i.ﬂ] ] _Hl.iZiJiU

| (%) ML .2
Produse laminate | 1 453043 | 512893 | 425205 | 82,92% 93,83%
st semifabricate
Produse trase one | 1945 | 6210 021 | 14.83% | 4735%
Produse forjate tone | 1.671 704 37 5,23% 220%
TOTAL tone | 456.859 | 519.807 | 426.253 82,00 % 93,30%
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Se constatd o scadere a volumului vinzarilor comparativ cu anul 2011 cu aproximativ 18%.

Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs san serviciu si metodele de distributie.

Produsele fabricate de Mechel Targoviste se pot folosi intr-o diversitate de sectoare consumatoare de
otel, fiind comercializate atat pe piata interna cit si externd.

Pe piata internd, otelul beton s-a comercializat prin 8.C. Mechel Service Romania S.R.L., iar
otelurile de calitate direct la consumatori si prin S.C. Mechel Service Romania S.R.1.. Pe piata externi,
distributia s-a realizat atit direct, c¢iit si prin Casele de Comert ale Grupului Mechel.

b) ponderii fiecarei categorii de produse sau servicii Tn veniturile i in totalul cifrei de afaceri
ale societitii comerciale pentru ultimii trei ani;
Ponderea principalelor grupe de produse o cifra de afaceri si total venituri pentr ultimii trei ani este

prezentatd in tabelul de mai jos:

2010 2011 2012
Produs % din | % din % din | % din % din | % din
rodus : S i Lo i ‘ T
cifra | venituri | cifra | venituri cifra venituri
| afaceri | totale | afaceri | totale afaceri totale
Produse laminate | g5 15 | gcs | 0487 | 8244 | 9502 | 9975
s1 semifabricate
Produse trase 0,8 0,75 1,65 1,44 0,26 0,27
Produse forjate 0,89 0,82 027 | 0,23 0,01 0,01

¢} produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.
Nu se anticipeazi realizarea unor produse noi care sa afecteze un volum substantial de active.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import).
Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile
materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale,

Aprovizionarea s-a facut in anul 2012 atdt de pe piata internd cit si din nmport, situatia comparativa
fatd de anii precedenti fiind prezentata in tabelul urmator:

Sursa / Materie prima Realizat 2010 (lei) Realizat 2011 (lei) Realizat 2012 (lei)

| Fier vechi \ 499.090.302,79 | 673.391.260,07 521.818.769,46

Feroaliaje | 860.131,15 1.507.834,16 1£.127.411,52

INTERN | Tagla \ 84.582.980,83 142.975.952,14 0,00

Alle materiale 33.571.416,43 236.584.247 24 35.409.756,60

Total 618.104.831,20 874.459.293,61 568.355.937.58

_I:E;‘Del]iaje 42.662.130,5] 49.776.953,85 19.104.495,18

IMPORT 222 2 . :
Alte materiale 49.712.977,31 48.658.337,39 42.018.071,59 |

L Total 92.375.107,82 | 98.435.291,24 61.122.566,77
TOTAL GENERAL 710.479.939.02 972.894.584,85 629.478.504,35 |

Pondere import 13,00% 10,12% 9,71%

In stabilirea preturilor sunt avute in vedere trendurile si cotatiile internationale pentru materiile
prime utilizate. Volumul stocuriior de mater prime si matertale se stabileste pentru a asigura continuitatea

productiel.

Trendul de crestere al preturilor de achizitie la resursele primare (fier vechi, energie electricd si gaz

metan; s-a menfinut $1Tn 2012 la un nivel ridicat comparativ cu nivelul scizut al preturilor de vinzare pentru
produse din otel.

Pagina 5 din 20



1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

In raport cu realizirile anului 2011, in 2012 s-a manifestat o scadere a vanzarilor totale, atit pe piata
internd, cét si, in principal scidern vanzarilor pe piata externd.

Pe fondul mentinerii efectefor crizei mondiale declansata in 2008, Tn anul 2012 consumul de otel a
scazut in aproape toate sectoarele consumatoare de metal.

In anu] 2011 vanzarile pe piata externa au avut un usor trend de crestere datorifa redresarii in
semestrul I a majoritatii sectoarelor consumatoare de otel in tarile ce au depasit criza, situatie care insa nu s-a
mentinut s11n 2012,

Productia de otel brut a Roméniei in 2012 reprezinta 98,69% din productia realizatd in anul 2011,
asa cum rezultd din tabetul urmator, extras din Raportul pe 2011 al EUROFER.

Evolutia productiei medii lunare de otel milioane tone
UE27 si unele tiri din grupul UE15

2008 2009 2010 2011 2012 2012/

2011

UE27 19,82 13,9 17,2 17,7 16,9 4.7
Austria | 0,76 | 057 | 0,72 0,747 0,742 0.7
Germania 4,58 3,27 4,38 4,43 4,26 -3,83

Franta 1,79 | 128 | 154 1,58 1,56 -1,26 |

[talia 3,06 1,98 2,58 2,87 2,72 -5,22

Spania 1,86 1,44 1,63 1,55 1,36 12,25

Tari industrializate de referinta

SUA 9,14 5,82 8,05 8,64 8.86 2,54

laponia 11,87 8,75 10,96 10,76 10,72 -0,37
Tiri mai nou nou integrate in UE

Cehia 0,64 0,46 0,52 0,55 0,50 -9.09
Polonia 0,97 0,71 0,8 0,87 0,83 -4,59
Slovacta 0,45 0,37 0,46 0,42 0,44 4.7
Romania 0,5 0,28 0,37 0,383 0,378 -1,3

. [ari cu prezentii pe piata Romaniei

Rusia 6,85 6,00 6,69 6,89 7,06 2,46
Ucraina 3,73 2,99 3,34 3,53 3,29 -6,8
Turcia 2,68 2,53 291 3,41 3,59 5,2

Sursa: World Steel Associartion, {an. 2013

In anul 2012 raportat la anul 2011, majoritatea siderurgiilor monitorizate, au avut o usoara scadere a
productiei lunare.

Indicatori economici UE 27 % in raport cu an precedent
2010 2011 2012 2013
Estimat Prognozat
PIB 2.0 [,5 -0,4 0,0
Consum privat 0,7 -0.1 -9 -0,4
Consum guvernamental 0.7 0,1 0,0 -0.6
Investifl 0,0 1,7 -3,0 -1,2 ]
Investitii in magini g1 echipamente | 2.9 4,2 -5.0 -1,2
| Investitii in constructit _ -3,9 -0.4 -2.5 -1,9
Export 10,9 6,2 2,2 2,5
Import _ 98 34 -0,3 1.5
Somaj | 97 9,7 10,6 i1,2
Inflatie 19 3,0 2,5 1.8
Productia industriala A 33 | 25 | 04

Conform datelor EUROFER, economia UE a rimas slabi in trim 3/2012, PIB-ul avand o crestere
usoara de 0,1% de la trimestru la trimestru, in UE-27 s1 o scidere de 0,1% in zona euro.
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Cererea internd s-a depreciat, In special In zona evro, ca urmare a lipset de incredere generald si
restrictiilor financiare.

In acelasi timp, contributia exporturilor in PIB a fost afectati de cresterea lentd a comertului
mondial.

Dinamica intern# in UE a fost caracterizata de un sprijin mai stab din partea Germaniel s1 Frantey,
tari care pdna acum rezistat in mijlocul turbulentelor economice.

Tarile care se confruntd cu probleme economice majore, cum ar fi Spania, Italia au continuat sa aiba
probleme semnificative in PIB.

Cel mai probabil scenariu pentru UE pe intreg anul 2013 este de stagnare sau usoara crestere.

Evidentierea ponderii vanzérilor S.C. Mechel Targoviste S.A. pe piata internd si externd in anul

2012, comparativ cu anii 2011 si 2010 este prezentatd in tabelul urméator:

Piata 2010 2011 2012
L (%e) (%) (%)
Internd 49.32 L 39.90 63.60
Externa 50.68 60.10 36.40

Ponderea vanzarilor la export a scazut in anul 2012 comparativ cu anul 2011 cu 23,7%.

Evoelutia lunara a livrarilor 2008 - 2012

50,000
10,000 e
Ozo0s
Z 30.000 =2009
=
2 Qo1
20.000
o011
10,000 2012
]

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate a. societaii* comerciale si a
principalilor competitori;

Piata metalurgicd este liberd si se caracterizeaza printr-o concurentd puternicd. In conditiile lipsei
barierelor vamale piata internd nationala a devenit deosebit de atractivé pentru producétorii strdini, pe fondul
crizei manifestate Incepénd cu anul 2008, ceea ce corelat cu cererea redusi pe piath au condus la un nivel
scizut al preturilor.

Principalii producitori roméni, cu exceptia persoanelor afiliate, prezenti pe piatd sunt @ Arcelor
Mittal Galati, Arcelor Mittal Hunedoara, Laminate Focsani, Otellnox Téargoviste, Lamdro Drobeta
Tr.Severin, Dan Steel Beclean.

Pe piata internd s-au facut importuri §i intrén din alte state comunitare din Turcia, Ucraina, Bulgaria,
Ungaria, Grecia, {talia. Spania, Germania, Austria, Cehia, Franta, Polonia.

¢) Descrierea oriciirei dependente semnificative a societditii comerciale fati de un singur client
sau fatd de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societitii.

Socictatea are un portofoliu diversificat de clientt $i nu se afla intr-o dependentd semnificativa fati
de un singur chient sau fatd de un grup de clientl a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra ventturilor
societdfi.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societiitii comerciale

n anul 2012 S.C. Mechel Targoviste S.A. a avut un numar mediu de 2084 angajati, fatd de 2250
salariati in 2011 si 2451 in anul 2010. Pe structura, numérul mediu de angajati se prezinta astfel:
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‘Numir angajati
Structura personal (numar mediu an)
| 2009 2010 2011 2012
- MUNCIOT 2294 1849 1694 1565
- maistri 105 38 82 74
- personal tehnic - economic (studii medii) 127 105 98 92
- personal cu studil superioare 380 325 302 288
- alti functionari 11 6 2 |
- personal operativ 85 78 72 6
TOTAL 3.002 2.451 2.250 2.084

Numérul efectiv de salariati {4 31.12.2012 a fost de 1964 salanati.

Gradul de sindicalizare la 31.12.20]12 este de 89,12 %.

Pe fondul c¢rizel economico - financiare mondiale care a afectat si Roménia si Tn considerarea
rezultatelor negative obtinute de societate n anul 2017, conducerea societdtii a initiat concediere colectiva
respectdnd procedura legald prevazuti in Codul Muncti respectiv de consultare cu sindicatele, de notificare a
Inspectoratului Teritorial de Muncd Didmbovita si a Agentiel Judetene de Ocupare a Forfel de Munci
Déimbovita. Astfel, in anul 2012 au fost concediate prin desfiintare de posturi 189 de persoane.

Avind in vedere situatia de pe piatd, tn anul 2012 societatea a fost nevoitd sd intrerupd partial
activitatea in unele sectoare, perioade in care salariatii au ramas la dispozifia angajatorului la domicilul
fiecaruia, fiind platiti cu 80% din salariul de bazi.

De asemenea, urmare a reorganiziril activitdtili sectiilor si serviciilor functionale prin desfiintarea
posturilor cu eficientd si rentabilitate scizutd, se preconizeazi ca numarul medin de persenal in anul 2013 sa
fie de 1620 salariati.

Salanatii sunt reprezentati de sindicate Tn relatia cu conducerea societafin. Salariati socletati sunt
organizati in doud sindicate: SINDICATUL LIBER INDEPENDENT COS TARGCOVISTE si SINDICATUL
METALURGISTUL MECHEL TARGOVISTE.

In lunile ianuarie si februarie 2012 societatea a negociat un acord cu sindicatele in urma ciria s-a
procedat la semnarea unor tranzactii cu salariatii societdtil prin care acestia au renuntat la punerea in
executare silita a unor sentinte judecatoresti privitoare la despagubiri salariale ca urmare a recalcularll
salariului minim de baza stabilit 1a nivel de societate in functie de valearea salariului minim de baza stabilit
la nivel national la 01.01.2007 si 01.01.2008. In luna decembric 2012 s-au ficut ultimele plati aferente
acestor tranzactii, societatea considerdnd astfel incheiate aceste litigii cu salariatil.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitifii de bazi a societatii comerciale asupra
mediului inconjuritor.

Deserierea sinteticii a impactului activititilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjuriitor precum si a oriciiror litigii existente sau preconizate cu privire la incilcarea legislatiei
privind protectia mediolui inconjuritor.

Din punct de vedere al protectiei mediului S.C. Mechel Targoviste S.A. functioneazd in baza actualei
Autorizafiel Integrate de Medin nr.5/18.02.2013 valabila pana in 18.02.2023 emisa de Agentia pentru
Protectia Mediului Dambovita, care inlocuteste vechea Autonizatie Integrata de Mediu nr.159/2007 a carei
valabilitate a fost pana la data de 31.12.2012.

In cursul anului 2012, au fost realizate ultimele masurii prevazute in planul de actiuni al
Autorizatiei Integrate de mediu si anume:

. Imbunatatirea gradului de captare a gazelor evacuate de la cuptorul nr. 2 EBT de Ja OEZ- cu termen
scadent 30.09.2012, valoarea lucrarilor acestel etape fiind de 900 000 lei iar valoarea totala a investifiei fiind
de 2 543 083 lei.

2. Reahizarea operatiunilor de taiere a fiereului vechi, cu lancea, in spatii inchise cu captarea de pulberi
si gaze arse- cu termen scadent 31.12.2012, valoarea investitiei fiind de 102410,15 lei.

3. Inceea ce priveste masura “Eliminarea depunerilor si refacerea aspectului initial al amplasamentului
pentru halda de zgura Lucieni” a carui termen scadent a fost de 30.09.2012, si nu s-a putut realiza datorita
problemelor cu SC HARSCO METALS ROMANIA SRL, s-a reusit prelungirea termenului scadent pana la
data de 30.08.2014.

Tot in cursu] anulul 2012 s-a intocmit si depus documentatia necesara obtineril unel noi Autorizatii
Integrate de Mediu, s-a obtinut Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr.139/01.10.2012, valabila 5 ani, care
inloculeste vechea autorizatie care a expirat in luna septembrie 2012,
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Pentru noua schema de comercializare a emisiilor de gaze cu efect de sera pentru perioada 2013-2020, s-
a intocmit documentatia necesara obtinerii unei noi Autorizatii privind Emisiile de gaze cu Efect de Sera,
precum si Planul de Monitorizare a acestor emisii pe anul 2013.

[n [una noiembrie s-a efectuat auditul de supraveghere a Sistemului Integrat de Mediu conform ISO
14001 si Sanatate si Securitate Ocupationald conform ISO 18025 cu organismul de certificare SRAC, in
urma caruia s-a constatat functionarea in conditii optime a acestuia.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare.
Activitatea de cerecetare - dezvoltare a fost axatd asupra punerii n functiune §i asimilari
investititlor realizate in societate Tn ultimii ani.

1.1.8. Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului. Descrierea
expunerii societitii comerciale Fati de riscul de piatd (riscul valutar, riscul ratei dobinzii la valoare
justa si riscul de pret), de credit, de lichiditate si de cash low. Descrierea politicilor si a obiectivelor
societitii comerciale privind managementul riscului.

(1) Riscul de piati. Actuala crizd financiard internationald a Tnceput in anul 2008, s-a adancit sermnificativ In
a doua parte a anului 2009, continudnd pand n anul 2012. Turbulentele semnificative apdrute la nivelu)
pietel globale de credit au avat un efect semnificativ asupra entititilor ce activeazd tn diverse industri,
crefind o crizd generalizatd de lichiditate g1 sclvabilitate la nivelul pietelor financiar bancare. Alte efecte
semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare, reducerea pietei creditarii si a consumulul, o
volatilitate semnificativa a pietelor de capital si a ratelor de schimb, etc. Tn prezent sunt imposibil de estimat
efectele acestei crizei financiare. Conducerea Societdtii analizeazd permanent situatia curentd din piatd si
adoptd masurile necesare pentru continuarea activitafil Societatll.

(i) Riscul valutar. Societatea are tranzactii si Tmprumuturi si intr-o altd monedd decdt moneda nationald
(RON). In anul 2012 ca urmare a tranzactiilor efectuate in alte monede, s-au inregistrat diferente de curs
valutar favorabile in valoare netd de 1.853.603 lei.

(iii) Riscul ratei dobénzii.

Politica Societdtii este de a administra costul dobanzii printr-un mix de Tmprumuturi cu dobanda fixa i
dobénda variabild st prin contractarea de smprumuturi pe termen scurt.

{iv) Riscul de creditare. Societatea desfasoara felatii comerciale numai cu ferti recanoscuti, care justificd
finantarea pe credit. Politica Societitii este ci toti clientii care doresc si desfdsoare relatii comerciale in
conditit de creditare fac obiectul procedurilor de verificare. Mal mult decht atat, soldurile de creante sunt
monitorizate permanent, avind ca rezultat o expunere nesemnificativd a Societdtii la riscul unor creante
nefncasabile.

(v) Riscul lichiditatii. Riscul lichiditdtii, denumit si risc de finantare, reprezintd riscul ca societatea si aibd
dificultdti in acumularea de fonduri pentru a-s1 ndeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.
Politica Societati: referitoare fa lichiditati este de a fi asigurate suficiente lichiditdti astfel Tncit sa Tsi poatd
onora instrumentele financiare Ja datele scadentelor. Degradarea accentuatd a situatiel financiare a societétii
a determinat o atentie ridicatd pe parcursul anului 2012 pentru a se evita incidentele de platd. La data de
31.12.2012 volumul dateriilor a fost de 535.354.403lei, in timp ce volulmul creantelor a fost doar de
103.467.979 le1 , indicatorul de lichiditate curenta este de 0,19,ceea ce demonstreaza incapacitatea societatii
de a-si onora datoriile.

1.1.9. Elemente de perspectivid privind activitatea societitii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazid sau ar putea afecta lichiditatea societiitii comerciale comparativ cu aceeasi
perioada a anului anterior,

Evolufia conjuncturald a pietei de produse metalurgice in anul 2012 nu a avut tralectoria preconizati
ca volum $i structurd a portofoliului de comenzi. Aceasta s-a caracterizat printr-o evolutie neliniard ca
volum si nivel relativ scizut al preturilor de vanzare.

Niveiul scazut al preturilor de vanzare, volumul scdzut al vanzirilor §1 trendul ascendent al preturilor
de achizitie la resurse primare au afectat considerabil profitabilitatea firmei.

fn aceste conditii, pe fondul degradirii accentuate a situatiei societatii, in data de 22.02.2013 a fost
deschisd procedura generala a insolventei fata de societatea Mechel Targoviste S.A., urmiénd a fi propus un
plan de reorganizare, conform Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul
Diambovita, Sectia a II-a civild de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013
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) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anficipate asupra
situatiei financiare a societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioadi a anului trecut.

Investipile realizate Tn cadrul societdtii au avut ca scop reducerea cheltuielilor de exploatare a
utilajelor corelat cu Tmbunatétirea permanenta a calita(ii produselor realizate de societate.

In anul 2012 au fost realizate investitil In valoare de 4218 mii leil (farda TVA).

Principalele obiective de investitii pentru anul 2012, au constat in: modificare sistem de actionare
poduri rulante, achiziticarea a 2 strunguri ATOMAT, Modernizarea instalatiei de captare gaze arse rezultate
in urma téierii fierului vechi, echipamente laborator, cabine pazi.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbérilor economice care
afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de baza.

In considerarea deschiderii in data de 22.02.2013 a procedurii generale a insolventei, urmeazi sa fie
propus un plan de reorganizare.

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale,

Societatea este amplasata in zona industriald a municipiului Targoviste, avand acces direct la drumul
national Targoviste - Giesti - Pitesti si calea feratd Bucuresti - Targoviste - Pietrosita. 5.C. Mechel
Térgoviste S.A. este amplasatad Tn apropierea unor centre industriale importante: Bucuresti, Bragov, Ploiesti,
Pitesti, Craiova.

Capacitatea de productie anuald a cuptorului EBT din cadrul societétii este de 575.000 tone de otel.

S.C. Mechel Targoviste S.A. are in proprietate imobiliziri corporale materializate Tn terenuri, ¢ladin,
constructii speciale, masini i mijloace de transport, instalatii, utilaje, mobilier, imobilizari in curs. Evolutia
acestora Tn ultimii 3 ani se prezinta astfel (valoarea rimasa) :

= lei=
Denumire 2010 2011 2012
Terenuri si constructii 92.503.905 85.694.958 85.980.667
Instalatii tehnice si masini 124.656.256 110.849.542 97.237.878
Alte instalatii, utilaje, mobilier 57.007 114.342 80.888
Imeobilizar corporale in curs 4,130.195 12.543.018 9.364.876
TOTAL 221.347.363 | 209.201.860 | 192.664.309

2.2, Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societitii comerciale,
La data de 31.12.2012 gradul de uzura contabild a mijloacelor fixe aflate Tn patrimoniul societitil era
de 84,53 %.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii comerciale.

Nu sunt pe rol litigii cu privire la dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societdtil
comerciale.

J. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali
J.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte {ari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise de societatea comerciali.

Capitalul social al §.C. Mechel Targoviste S.A. este de 172.125.307.50 lel, integral subscris s
varsat.

Actiunile societdtii sunt de tip nominativ, cu ¢ valoare nominalad de 2,50 lei/actiune si sunt cotate la
Bursa de Valori Bucuresti la Categoria a I-a incepénd din anul 1998, Nu existd actiuni cu drepturi
preferentiale. Societatea nu a emis obligatiuni. Nu au avut loc modificéri Tn ceea ce priveste drepturile
actionariler S.C. Mechel Targoviste S.A.

In anul 2012 nu au fost inregistrate modificari ale capitalului social sau schimbéri de actionariat la
nivelul detinerilor peste 5% din capitalul societdtii.

Structura sintetica a actionariatului S.C. Mechel Targoviste S AL la 31.12.2012 este urmétoarea -
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Valoarea nominalda | Procent detinere

Nr. Denumire actionar Nr. actiun detinerii in capitalul | Tn capitalul social
crt. . .
social (lei) (%)
| Mechel International Holdings
" | GmbH Baar Elvetia 59.626.520 149.066.300,00 86,6034
2. | SIF Oltenia 6.142.826 15.357.065,00 8,9220
3. | AVAS 2.785.356 6.963.390,00 4,0455
4 Altl actionari persoane fizice si
| juridice 295.421 738.552,50 0,4291
TOTAL 68.850.123 ~172.125.307,50 100,00
SIF Cltenia AVAS Al aclenan R
ao2200  A04%58% . persoanc hzice
s juridice

0.4201%

Mechel
Internationat
———— Hoidings G
Baor Elvetia

| HG,603 9% J|

In data de 15.02.201[3 actionar majeritar la societatea noastrd a devenit MAZUR INVESTMENTS
LIMITED Cipru, care a preluat 59.626.520 actiuni reprezentdnd 86,6034% din capitalul social al societdtii
noastre de la Mechel International Holdings GmbH Baar Elvetia. Societatea MAZUR INVESTMENTS
LIMITED Cipru a fost preluatd de INVEST NIKAROM SRL de la Mechel Interpational Holdings GmbH
Baar Elvetia, astfel cd INVEST NIKAROM SRL a preluat indirect controlul asupra societdtii Mechel
Targoviste S.A.

In data de 22.02.2013, urmare a declansdrii procedurii generale a insolventei fati de societate,

actiunile au fost suspendate de la tranzacfionare,

In cursul anului 2012 S.C. Mechel Targoviste S.A. nu a dobdndit sau instrdinat participatii la alte
societati comerciale.

La31.12.2012 S.C. Mechel Targoviste detine urmétoarele participatii la alte societafi comerciale:

- 20 pérli sociale cu valoare nominala de 10¢ lei, reprezentnd 100 % (asociat unic) din capitalul
social al S.C. Mechel Reparati Targoviste S.R.L. (Sediu social: Targovisie, Sos. Gaesti, nr. 9-11,
J15/1278/04.10.2007, CUI 22513589, Capital social: 200,00 lei);

- o actiune cu valoarea nominald de 10 lei, reprezentand 0,000556% din rotalul de 180.000 actiuni
ale S.C. Duciil Steel S.A. (Sediu social; Buzau, Aleca Industriilor, nr. 1, J10/216/10.06.1969, CUI 11845183,
Capital social: 1.800.000,00 lei), celelalte 179.999 actium fiind detinute la 31.12.2012 de Mechel
International Holdings GmbH Elvetia.

- 0 parte sociald cu valoare nominald de 10 lei, reprezentind 0,1 % din capitalul social al S.C. UPS
S.R.L. (Sediu social: Buzau, Aleea Industritlor, nr. 1, J10/679/20.11.1998, CUI 11542104, Capital social:
10.000,00 fei), celelalte 999 parti sociale fiind detinute de S.C. Ductil Steel S.A.

- 0 parte sociald cu valoare nominald de [0 lei, reprezentand (.1 % din capitalul social al S.C. AMC
Service 5.R.L. (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1, J10/148/20.04.1999, CUI 11692322, Capital
social: 10.000,00 le1), celelalte 999 parti soctale fiind detinute de S.C. Ductil Steel S.A.

- 0 parte sociald cu valoare nominald de 10 lei, reprezentind 5,0 % din capitalul social al S.C.
Mechel East Europe Metatlurgical Diviston SR.L. (Sediu soc¢ial: Targoviste, Sos. Gaesti, nr. 9-11,
JI5/1388/21.10.2008, CUI 24633123, Capital social: 200,00 lei), celelalte 19 pirti sociale fiind detinute Ia
31.12.2012 de Mechel International Holdings GmbH Elvetia.

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daci este cazul, a motivelor pentru eventuala micsorare a
dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In anii 2009, 2010, 2011 s1 2012, societatea a inregistrat pierderi.

3.3, Descrierea oricaror activitiati ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.
Nu este cazul.

Pagina 11 din 20



34. In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numdrului gi a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale.
Nu este cazul,

3.5, In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni sifsau alte titluri de creanta,
prezentarea modului in care societatea comerciali isi achitd obligatiile fata de detindtorii de astfel de
valori mobiliare.

Nu este cazul

3.6, Declaratie privind guvernanta corporativi

Activnile S.C. Mechel Targoviste S.A. sunt admise la tranzachionare pe piata reglementatd
admunistratd de Bursa de Valori Bucuresti (BVB), categoria a Il-a, Incepand cu data de 30.01.1998, in
temeiul Deciziei BVB de Inscriere la Cota nr. 101/20.10.1997. fn data de 22.02.2013, urmare a declansarii
procedurii generale a insolventel fatd de societate, actiunile au fost suspendate de la tranzactionare.

Capitalul social subscris §i varsat al societdtil este de 172.125.307,50 lei. Acesta este Tmpartit in
68.850.123 actiuni cu valoare nominald de 2,50 lel.

Actiunile sunt ordinare, nominative, de valoare egald, emise In forma dematerializatd si conferd
drepturi egale titularilor lor. Actiunile sunt indivizibile, societatea recunoscéind un singur reprezentant pentru
exercitarea drepturilor ce rezultd din detinerea unei actiuni.

Societatea Tg1 desfagoara activitatea Tn conformitate cu prevederile legislatiei roméne. Principalele
acte normative care guverneazd activitatea S5.C. Mechel Targoviste S.A. cu incidentd in regulile de
guvernantd corporativa sunt: Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale cu modificérile st completarile
ulterioare, Legea 297/2004 privind piata de capital, Regulamentul Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare
nr.[/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobihiare, precum si Actul Constitutiv al societatii si
Reglementérile interne.

In sedinta Consiliului Bursei de Valori Bucuresti din data de 20 1anuarie 2009, a fost aprobat Codul
de Guvernantd Corporativd al Bursel de Valori Bucuresti destinat societdtilor comerciale ale céror
instrumente financiare sunt tranzactionate pe piata reglementatd operatd de BVB prin care este propus noul
set de principii esentiale si recomandéri privind guvernanta corporativa, filnd prevazuta obligatia emitentilor
ca tneepind cu Raportul anual 2010 sd fie intecmitd o declaratie a conducerii societitilor comerciale listate
privind conformarea sau necenformarea la prevederile Codului de Guvernantd Corporativd al Bursei de
Valori Bucuresti.

fn concordanta cu principiile de guvernanta corporativa societatea asigurd respectarea drepturilor si
intereselor legitime ale actionarilor. Societatea respectd in totalitate prevederile legale Tn vigoare priviad
transparenta si furnizarea continud a informatiilor catre actionari si investitoril de pe piata de capital.

In conformitate cu actele constitutive, $.C. Mechel Targoviste S.A. este administratd in sistem
unitar.

Consiliul de Administragie al S.C. Mechel Targoviste S.A. este constituit din 5 membri alesi de
Adunarea Generald pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

fn Capitolul 4 al Raportului este prezentati detaliat componenta Consilinlui de Administratie si
modificirile intervenite Tn cursul anului 20172,

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sunt neexecutivi {4 membri), numai domnul
Vladimir Gofman fiind membru executiv, indeplinind si mandatul de Director General al societitii. Tn cadrul
Consiliului de Administratie nu sunt membri independenti.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s8 indeplineascd conditiile stabilite de Legea 31/1990
pentru detinerea calitatii de administrator Tntr-o societate comerciald, s& aibd o bund reputatie s1 o experienti
suficientd pentru a asigura administrarea sigurd si prudentd a societdtii.

Principalele atributii ale Consilinlui de Admimstratic, care nu pot fi delegate directortlor, sunt
stahilite in Actul Constitutiv al societatii:

a) stabilirea directiifor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar §i aprobarea planurilor financiare de
dezvoltare;

¢} numirea $i revocarea directorifor si stabilirea remuneratiel lor;

d) supravegherea activitdgi directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adunf@rii generale a actionarilor §1 implementarea
hotarérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdfii, potrivit Legii nr. 85/2006
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privind procedura insolventei.

g) aprobarea regulamentele interne ale Consiliului de Administratie;

h) atributiile delegate Consiliului de Administratie de Adunarea Generala a Actionarilor.

In cursul anului 2012 Consiliul de Administratie s-a fntrunit cel puiin o data pe trimestru.

Numarul total de sedinte ale Censiliului de Administratie fn cursul anului 2012 au fost de 19 (09.01,
31.01, 15.03, 19.03,23.03, 05.04, 11.04, 10.05, 14.05, 21.05, 23.05, 07.06. 27.07, 02.08, 25.09, 26.09, 30.10,
01.11 51 06.12.2012) fiind adoptate un numér de 31 de Decizii.

In anul 2012, domnul Yury Gushchin in calitate de reprezentant permanent al Mechel East Europe
Metallurgical Division S.R.L., Presedintele Consiliului de Administratie, a participat la 30 sedinte, 1ar dintre
membrii Consiliului de Administrtie, domnul Viadimir Gofman la 27 sedinte, domnul Octavian Viorel
Vulpescu (perioada 01.01-27.04.2012) la 6 sedinte, domnul Ton Cucui (pericada 01.01-27.04.2012) 1a 12
sedinte, domnul Dovgani Andrei (perioada 27.04.2012 - 31.12.2012) la 18 sedinte si doamna Mardari Natalia
(pericada 27.04.2012 - 31.12.2012) la 19 sedinte.

Principalele teme puse in discutie in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie n anul 2012 au
fost: analizarea, avizarea si inaintarea spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor a situatillor financiare
anuale; aprobarea convocirii Adundrilor Generale ale actionarilor si a ordinii de zi a adunérilor; exercitarea
drepturilor S.C. Mechel Targoviste S.A. Tn calitate de actionar sau asociat la alte societdti; numiri $i revocén
directori cu atributii delegate de Consiliul de Administratie, aprobarea contractelor de mandat ale directorilor
si stabilirea / modificarea remuneratiilor directorilor.

Nu au fost Tnfiintate comitete de audit, nominalizare si remunerare, Consiliul de Administratie
indeplinind sarcinile si responsabilititile acestor comitete ca organ colegial.

Gestiunga societdtn este controlati de actionari §1 de auditorul financiar independent, conform
reglementirilor legale. Raportarile anuale Tntocmite cu respectarea legislatiel nationale sunt supuse auditérit
de cétre S.C. BDO AUDIT S.R.L., avind ca reprezentant Tn relafia cu societatea pe domnul Mireea Tudor.

In cadrul societatii este creat un departament de control intern, principalele caracteristici ale
controlului intern fiind prezentate In cadrul punctului 3.8 din cadrul prezentului capitol.

In Capitolul 4 al Raportului este prezentatd detaliat componenta conducerii executive a societatii si
modificarile intervenite In cursul anubui 2012, Prin contractele de mandat incheiate Tnitre acestia si societate
sunt stabilite atributiile fiecdrui director.

Atributiile Directorului General al societdtii sunt stabilite prin Actul Constitutiv al S.C. Mechel
Targoviste S.A., principalele atributii, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului
de Administratie sau Adunirii Generale a Actionarilor, fiind:

- reprezintd Societatea in relatiile cu tertii si n justitie. Societatea este reprezentatd si raspunderea
acesteia este angajata prin semnétura Directorului General;

- gestioneazd Tnireaga activitate a societatii, aprobi si decide efectuarea plitilor, incheierea st/sau
desfiintarea contractelor;

- hotéraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi pe termen scurt sau lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare al Tmprumuturilor bancare curente, al creditelor
comerciale si garantiilor;

- hotardste gajarea, inchirierea sau desfilntarea uneia sau a mai multora dintre activele societatii,

- aprobd programul de invesfitii i modermizari i programul de reparatii capitale pentru anul
urmator;

- stabileste 51 aprobd structura organizatorici a sccietiitii angajeazi si demite personalul societitii, cu
respectarea prevederilor legislatiel muncii In vigoare;

- asigurd conducerea curenta $i pune in aplicare deciziile Consilinlut de Administratie, indeplineste
orice alte atribufii 51 obligatii delegate de Consiliul de Administratie sau Tn conformitate cu prevederile legale
in materie si asigurd informarea operativd a membrilor Consiliului de Administratie asupra desfisurdrii
activitd(ii In societatea comerciald si a principalelor probleme, cét 51 a masurilor fuate pentru rezolvarea lor
taverabild, raspunzand in fata Consiliului de Administratie de Intreaga activitate a societitil.

Pentru a pune la dispozitia actionarilor informatii relevante in timp real, S.C. Mechel Targoviste S.A.
a creat pagina web www.mechel-tgv.ro, usor accesibild si permanent actualizatd, contindnd informatiile
necesare detindtorilor de valori mobiliare (in lirnba roméana): calendar financiar, raportéri (raportare continui
st periodicd), adundri generale ale actionarilor, anunfuri licitatii vinzari mijloace fixe.

S.C. Mechel Targoviste S.A. are structuri interne specializate pentru relatia cu investitorii si relatia
cu actionarii in cadrul Serviciului juridic al societitii (actionariat @mechel-tgv.ro).

S.C. Mechel Targoviste S.A. are desempate doud persoane care sd mentind legdtura cu institutiile
pietel de capital (CN.V.M., B.V.B)), participidndu-se periodic la programe de specializare §i seminarii
organizate de Institutul de Guvernantd Corporativd din cadrul Bursei de Valori Bucuresti.
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Adundrile Generale ale Actionarilor se desfasoard cu respectarea integralad a prevederilor Legii nr.
3171990 prvind societafile comerciale, Legii nr. 297/2004 privind piata de capital 1 Regulamentului
CNVM nr. /2004, Regulamentului CNVM nr. 6/2009 precum $1 orice altd normd legald incidentd.
Atributiile adundrii generale a actionarilor, modul de convocare si desfisurare a acestora, drepturile
actionarilor st modul de exercitare a acestor drepturi sunt conforme legislatiei fn vigoare §i sunt prevazute in
Actul constituitiv al societédfil, prezentat integral, ca anexa ta acest Raport, si postat pe site-uk societdfi
(www.mechel-tgv.ra).

Pentru facilifarea si Tncurajarea participdrii actionarilor la lucrdrile Adundrilor Generale ale
Actionarifor si pentru exercitarea deplind a drepturilor acestora, S.C. Mechel Targoviste S.A. a pus la
dispozitie posibilitatea exercitdrii votului Tn absenti pe bazd de procurd speciald, a votului prin
corespondentd, a votulul la distantd prin posta precum si votul electronic.

Modul de lucru a fost public si a fost prezentat prin intermediul comunicatelor in cadrul Raportarii
continue. Toate documentele aferente Adunirilor Generale ale Actionarilor, incepind cu Convocatorul si
finalizdnd cu Hotdrarea si rezultatul votului, au fost publicate in termen legal pe pagina web a S.C. Mechel
Targoviste S.A.

5.C. Mechel Targoviste S.A. asigurd furnizarea periodicd si continud de informatil pentru a se
asigura astfel desfisurarea unei activitdfi transparente care sd asigure accesul egal al investitorilor la
informatii.

Desi nu este Tntocmit un Regulament sau Cod de Guvernantd Corporativé, principalele principii $1
recomandari privind guvernanta corporativa in cadrai societatii Mechel Targoviste S.A. se regésesc in Actul
Constitutiv al societdtii, Codul Eticii Corporative, documente postate si aflate la dispozitia actionarilor,
investitorilor g1 partenerilor pe site-ul www.mechel-tgv.ro.

Anexat este prezentatd Declaratia "Aplici sau Explici”, in care se detaliazd modul in care sunt
implementate la nivelul anulul 2012 Tn cadrul §.C. Mechel Targoviste S.A. principiile si recomandirile
Codului de Guvernant Corporativa al Bursel de Valori Bucuresti.

1.7. Responsabilitatea sociala

In conditiile situatiei financiare dificile in care se afld societatea, in anul 2012 implicarea S.C.
Mechel Targoviste S.A. Tn actiuni cu caracter social s-a concretizat in principal prin acordarea de ajutoare
soclale salariatilor.

3.8 Descrierea principalelor caracteristici ale controlului intern si a sistemelor de gestionare a
riscurilor, in relatie cu procesul de raportare financiara

Gestiunea societdtii este controlatd de actionari g de auditorul financiar independent, conferm
reglementirilor legale.

In cadrul societatii este creat un departament de control intern, este aprobat Regulamentul privind
certificarea internd, care determind principiile si regulile de evaluare a sistemului de control intern privind
formarea raportarii financiare. Sunt elaborate i aduse la cunostinta executantilor regulamente de Tndeplinire
a procedurilor de control si sunt stabilite obligatiile privind indeplinirea procedurilor de control.

Sistemul de Control Intern implementat in cadrul SC Mechel Targoviste SA reprezintd ansamblul de
masuri la dispozitia conducerii companiei $i are ca scop s asigure buna functionare a acesteia, principalele
atributii exercitate fiind:

e verificarea periodicd a situatiilor financiare (bilantul contabil, cont de profit si pierdete, etc.) prin
verificarea legalititii, realitatii si exactititit evidentelor contabile si ale actelor financiare si de
gestiune; :

e examinarea legalititli, regularitdtii si conformitdtii operatiunilor, identificarea erorilor, risipei,
gestiupil defectuoase s1 frauduloase s1 pe aceste baze, propunerea de masurl si selutil pentru
recuperarea pagubelor si sanctionarea celor vinovati, dupié caz,

¢ supravegherea [unclionirii sistemelor de fundamentare a deciziel, planificare, programare,
organizare, coordenare, urmirire si control al indeplinirii deciziilor;

s evaluarea eficientel si eficacititii cu care sistemele de conducere si de executie existente la nivelul
companiel utilizeazd resursele financiare, umane si materiale pentru indeplinirea obiectivelor si
obtinerea rezultatelor stabilite;

¢ identificarea punctelor slabe ale sistemelor de conducere si de control, precum §1 a riscurilor asociate
unor astfel de sisteme, a unor programe/proiecte sau a unor operatiuni $i propunerea de masuri
pentru corectarea acestora si pentru diminuarea riscurilor.

Anual se realizeazd s1 controlul patrimoniului prin realizarea inventarieri anuale prin decizia
conducerii societiitii $i cu stabilirea unui program de inventariere anual.
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Raportarile anuale Intocmite cu respectarea legislatiei nationale sunt supuse auditdrii de catre
auditorul financiar independent, S.C. BDO AUDIT S.R.L., avind ca reprezentant in refafia cu societatea pe
domnul Mircea Tudor.

In domeniul managementului calitiii existd proceduri de audit intern care verifica respectarea la
nivelul Tntregii societdti a cerintele standardelor de referintd ISO 9001:2008 si ale documentelor proprii, a
modului in care se implementeazd s1 se menfine eficienta sistemului.

In cursul anului 2011 s-a realizat implementarea si certificarea Sistemulul Integrat de Mediu
conform ISO [4001 g1 Sandtate s1 Securitate Ocupationald conform ISO 18025 cu organismul de certificare
SRAC. Tn cursul lunii decembrie 201 1 s-au obtinut certificatul nr.3772 pentru Sistemului de Management de
Mediu si certificatul nr.27635 pentru Sistemul de Management al Sanatatii su Securitafii Ocupationale.

4. Conducerea societatii comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societitii comerciale si a urmditoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varstd, calificare, experienta profesionali, funcfia si vechimea in
functie);

La 00.01.2012 componenta Consiliului de Administratie a fost urmitoarea:

o . . R . Anul .
Administrator Functia si vechimea Tn functie n Calificare

| nasterii
5.C. Mechel East Europe presedinte — ales de AGA 28.04.2009 repre-

Metallurgical Divisien S.R.L. avand ‘ o reprezentant:
) o reprezentant  permanent numit in | zentant: .

ca reprezentant permanent pe dl. 24 122010 1957 Inginer

GUSHCHIN YURY I |

TRIGUBKO VICTOR membru - ales de AGA 20.06.2008 1956 | Econormst
membru numit provizorin de CA in oimar

GOFMAN VLADIMIR 06.12.2010, ales de AGA 27.04.2011 | 1900 | Ingine
membru - ales de AGA 27.04.2007 Economist -

CUCUTION reconfirmat AGA 18.04.2008 1990 prof. univ. dr.

membru - ales de AGA 24.04 2003,
VULPESCU OCTAVIAN-VIOREL | reales de AGA 24.04.2004, 1951 Inginer
reconfirmat AGA 18.04.2008

In cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 27 aprilie 2012 a fost ales un nou
Consiliu de Administratie Tn urmitoarea componentd: Mechel East Europe Metallurgical Division S R.L.
avand ca reprezentant permanent pe domnul Gushchin Yury, domnul Trigubko Victor, domnul Gofman
Valdimir, doamna Mardari Natalia $1 domnul Dovgani Andrei, pentru un mandat valabil pand fa 27.04.2014.
In aceeasi AGA actionarii au luat act de incetarea calitatii de membri ai Consiliului de Administratie a
domnilor Cucni [on si Vulpescu Octavian Viorel ca urmare a expirdrii mandatelor in data de 18.04.2012

Astfel, componenta Consiliului de Administratie la 31.12.2012 a fost urmétoarea:

Administrator Functia si vechimea in functie AHUI.. Calificare
’ nastern
S.C. Mechel East Europe | presedinte — ales de AGA 28.04.2009
. L - i S repre- _
Metallurgical Division S.R.L. avand | reprezentant permanent numit In Lentant: reprezentant:
ca reprezentant permanent pe dl | 24.12.2010, realesi i AGA din 1957 " | Inginer
_GUSHCHIN YURY 27.04.2012 | |
- 2
TRIGUBKO VICTOR membru - ales de AGA 20.06.2008, | g5¢ | peonomist

reg]e._s_*_fﬂ AGA din 27.04 2012

membru - numit provizoriu de CA 1in

GOFMAN VLADIMIR 06.12.2010, ales de AGA 27.04.2011, | 1960 | Inginer
R reales n AGA din 27.04.2012
MARDARI NATALIA membru - ales in AGA din 27.04.2012 | 1974 | Eeonomist
o | o - Inginer
DOVGANI ANDREI membru - ales in AGA din 27.04.2012 1951 .
Economist
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Prin Decizia Consilinlui de Adrmimistratie nr. 2 din 15.02.2013 s-a luat act de Hotérirea din
05.02.2013 a asociatilor Mechel East Europe Metallurgical Division S.R.L. privind revocarea domnului
Gushchin Yury din calitatea de reprezentant permanent al Mechel East Europe Metallurgical Division S.R.L.
ip Consiliul de Administratie al Mechel Targoviste S.A., si numirea in aceastd calitate a domnului
Shvedakov Oleg, cetitean al Federatier Ruse, niscut la data de 18.09.1973 si s-a dispus Tnregistrarea la
Oficiul Registrului Comertului.

Urmare a deschiderii procedurii generale a insolventei fatd de Societatea Mechel Targoviste
SA conform incheierii din data de 22.02.2013 pronuntati de Tribunalul Dambovita, Sectia a I1-a civila
de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013, administratorul judiciar desemnat
RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu sediul in Bucuresti, Phoenicia Business Center, str.
Turturelelor, 11A, et. 4, sector 3, inmatriculata la UNPIR sub nr. RFO 6104 din 31.12.2006, a
convocat pentru daia de 08.04.2013 (09.04.2013 a doua convocare), in temeiul art. 20 alin 1 lit g
coroborat cu art 3 pet 26 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, Adunarea Generala
Ordinard a Actionarilor Mechel Targoviste SA pentru desemnarea administratorului special al
societdtii care va asigura atributiile previzute de Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

b) orice acord, intelegere sau legituri de Familie intre administratorul respectiv si o alti
persoani datoritd careia persoana respectivi a fost numitd administrator;
Nu este cazul.

¢) participarea administratorului la capitalul societitii comerciale;
Nu este cazul.

d) lista persoanelor afiliate societitii comerciale,

Lista persoanclor afiliate societdtil la 31.12.2012 este prezentata anexat. Urmare a prelurii activelor
detinute de Mechel OAQ in Roménia de cétre INVEST NIKAROM SRL, dupa data de 15.02.2013
urmaicarele societati sunt afiliate: Laminorul SA Braia, Mechel Campia Turzil SA, Mechel Sarmarul SRL
Campia Turzii, Ductil Steel SA Buzau, AMC Service SRL Buzau, Trans Service SRL Buzau, UPS SRL
Buzau, Mechel East Europe Metallurgical Division SRL si Mechel Reparatii Targoviste SRL.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societiitii comerciale. Pentru fiecare,
prezentarea urmiitoarelor informatii:

La data de 01.01.2012, directorii societétii cu atributii de conducere a societitii delegate de Consiliul
de Administratie erau:

Director General DI Vladimir Gofman
Director General Adjunct Economic s1 Financiar Dl Dmitry Rudaev
Director Coordonator Intretinere si Reparatii DI, Alexey Shutov
Director Coordenator Sector Calibrare DI. Valery Asanau

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 2/31.01.2012 domnul Valery Asanau a fost revocat din
calitatea de Director Coordonator Sector Calibrare.
Astfel, l1a data de 31.12.2012, directorii societdtin cu atributii de conducere a societdtii delegate de
Consiliul de Administratie erau:

Director General DI Vladimir Gofman
Director General Adjunct Economic s Financiar DI. Dmitry Rudaev
Director Coordonator Intrefinere s1 Reparatii DI Alexey Shutov

Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr. 1/25.01.2013 domnul Dmitry Rudaev a fost revocat din
calitatea de Director General Adjunct Economic si Financiar,

a) termenul peniru care persoana face parte din conducerea execufivi;

Directorii societati cu atributii de conducere a societatli delegate de Consiliul de Administratie sunt
numifi pentrt un mandat valabil pina la data de 31[.12.2013, stabilit prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 3/15.03.2012.

b} orice acord, intelegere sau legitura de familie intre persoana respectivi si o alta persoani
datoritii ciireia persoana respeclivi a fost numiti ca membru al conducerii executive;
Nu este cazul.
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c) participarea persoanei respective la capitalul societitii comerciale.

Nu este cazul.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1, si 4.2, precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in
cadrul societatii comerciale, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si
indeplini atributiile in cadrul societatii comerciale.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar-contabili

a} Elemente de bilant:

Structura patrimonial a S.C. Mechel Targoviste S.A. la 31 decembrie 2012 comparativ cu situafia la
3] decembrie 2011 si 31 decemnbrie 2010, urmare a retratarii situatiilor finaciare it conformitate cu IFRS este
redatd o continuare prin investigarea elementelor bilantiere de activ $1 de pasiv, prin prisma dimensiunii $i a
ponderii lor in patrimoniul societatii.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Valori nete Valori nete
Posturi din bilant (lei} Yo (lei) gL Valori nete (lei) %
Active imobilizate 221.587.402 4542 | 209.360.593 | 41,36 192,738.831 | 57,09
Imobilizari necorporale 239.801 0,05 158.494 0,03 74282 0,02
Imobilizari corporale 221.347.361 4537 209.201.859 | 41,33 192.664.309 | 57,07
Imobilizari financiare 240 0,00 240 0,00 240 0,00
Active circulante 259.379.616 53,16 | 291.937.781 | 57,67 139,955,538 | 41,45
Stocuri 118.354.960 24,26 160.186.210 | 31,64 35.602.846 | 10,55
Clienti si conturi
asimilate 118.182.037 24,22 90.087.818 | 17,80 103.467.979 | 30,65
Disponibilitati 22.842.589 4,68 41.663.753 3,23 884.713 0,26
Conturi de regularizare 6.947.985 1,42 4.903.409 0,97 4,932,713 1,46
Activ TOTAL 487.915.003 100 | 506.201.783 100 337.627.082 100
Capitaluri proprii 53.962.785 11,06 -85.719.764 | -16,93 -200.391.355 | -18,41
Capital social 172.125.308 35,28 172125308 | 34,00 172.125.308 | 34,43
Rezerve si rezultatul -118.162.523 2422 || -257.845.072 | -50,94 -372.516.663 | -52.84
Provizicane pentru
riscuri si cheltuieli 4.288.032 0,88 1.583.0606 0,31 2.554.946 0,32
Datorii 429.664.186 88,06 | 590.338.541 | 116,62 | 535.354.403 | 115,05
Furnizori 204.846.378 41,98 165.768.031 | 32,75 91.721.278 | 33,16
Imprumuturi 202.731.667 41,55 | 382.576.493 | 75,58 381.610.585 | 76,53
Alte datorii 22.086.141 4,53 41.994.017 8,30 62.022.540 8,4
Conturi de regularizare 0 0 0 0 109.088 | 0.03
Pasiv TOTAL 487915003 |  100] 506201783 100|  337.627.082| 100

Pe total bilant, in anul 2012 comparativ cu anul 2011, s-a nregistrat o diminuare in valoare absoluta

de 168.574.701 lei.
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Ponderea mare a activelor imobilizate in totalul patrimoruulul este o caracteristicd a sectorului
metalurgic in care activeaza societatea comerciald. In exercitiul financiar 2012 se remarci sciderea activetor
imobilizate, ca urmare a amorlizdri acestora, a reevaluari constructiilor, dar si a constituirii de provizicane
pentru mijloacele fixe care nu se vor utiliza Tn anul 2013, cu suma de 5.434.854 lei. Situatia Tmprumuturilor
la 31.12.2012 s1 a tranzactiilor cu pari afiliate sunt prezentate n cadrul notelor la situatiile financiare.

Stocurile la 31.12.2012, fata de 31.12.2011, au scazut cu 124.583.364 lei, cele mai semniticative
scader1 inregistrindu-se la stocurile de materit prime si materiale cu 34.728.955 lei si la stocurile de produse
finite, care au scazut cu 89.637.747 lei. Creantele comerciale 1a 31.12.2012 au crescut fatd de anul precedent
cu 14.539.453 Je).

La 31.12.2012, soldul datoriilor Tnregistreazd o scadere fatd de anul 2011 cu 54.984.138 lei,
determinatd in cea mai mare parte de rambursarea de credite pe termen scurt si achitarea furnizorler.

La 31.12.2012 se constatd o deteriorare majord a situatiel activului net, ceea ce conduce la

imposibilitatea de a face fatd datoriilor exigibile ale societitii.

b} Contul de profit si pierderi:

=lei=

REALIZARI AFERENTE
DENUMIREA INDICATORULUI PERIOADEI DE RAPORTARE

| 31.12.2010 Ir 31.12.2011 31.12.2012
Cifra de afaceri neta 851.698.784 | 1.099.750.708 962.690.203
Venituri din exploatare 892.563.742 | 1.176.716.311 886.792.809
Cheltuieli de exploatare 1.020.560.554 | 1.298.744.122 966.431.675
Profitul sau pierderea din exploatare -127.996.812 | -122.027.809 -79.638.866
Venituri financiare 24.694.467 79.844.593 | 38.981.532
Cheltuieli financiare 47.025.159 96.158.024 63.425.089
Profitul sau pierderea financiar(a) -22.330.652 -16.313.431 -24.443 557
Profitul sau pierderea curent(s) -150.327.504 | -138.34].24] -104.082.423

_Venituri totale 917.258.209 | 1.256.560.904 925.774.341
Cheltuiel totale 1.067.585.713 | 1.394.902.146 1.029.856.764

Profitul sau pierderea brut(a) -150.327.504 | -138.341.24] -104.082.423
Impozitul pe profit 32.250 0
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiuluj financiar | -150.359.754 | -138.341.241] -104.082.423

Incepand din anul 2011 conjunctura pietei europene precum si celei romanesti de produse
metalurgice a fost total nefavorabila, ce a condus la o inrautatire continue a situatiei in care se afla in prezent
societatea. In afara restrangerii drastice a pietetl de desfacere, activitatea intreprinderii a fost afectata si de
alti factor1 economict: cresterea preturilor materiilor prime, energie electrica 51 gaze. Cu toate eforturile
depuse pentru compensarea efectelor generate de aceste cresteri de preturi prin misuvri de natura tehnicd g
organizatoricd, conjunctura econamici actuald a determinat o scidere semnificativd a activitatil societatii in
anul 2012, cu consecinte importante asupra performantelor financiare si implicit asupra posibilitdtilor
societdtil de a-s1 onora datonile exigibile.

FFatd de apul precedent se inregistraza o diminuare a cifrei de afaceri cu suma de 137.060.505 lei
urmare a diminuarli productiei vandute in anul 2012 fatd de anul 2011.

Pe total activitate fatd de anul 2011 se Inregistreaza ¢ micsorare a piedern in valoare absolutd de
34258818 le1 ca urmare a diminvarii veniturilor totale cu suma de 330.786.562 lel comparativ cu
cheltuielile totale care au inregistrat o diminuare de 365.045.381 lei.

Din activitatea de exploatare se inregistrazd o pierdere de 79.638.867 lel, cu 42.388.942 lei mai

putin fatd de anul 2011, iar din activitatea financiari o pierdere de 24.443.556 lei, cu 8.130.125 lei mai mult
fata de anul 2011,
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¢} Cash flow:

= lei=
Explicatii 2010 2011 2012

Incasari Clienti 257.584.812 184.138.860 44.056.061
Incasare clienti grup 732.241.312 1.137.864 978 | 1.125.932.033
Alte incasari 3.199.833 1.742.363 6.514.482
Total intrari de numerar 993.025.957 1.323.746.201 | 1.176.502.576
Plati furnizori -779.301.548 | -1.084.445.564 | -896.429.021
Plati furnizori grup -129.830.662 -289.303.932 | -137.806.332
Plati personal -44.(073.229 -46.484.8] ] -46.355.025
Plati impozite si taxe -54.402.519 -30.588479 | -104.132.973
Variatie alte valori 11.701 -11.563 -092
Alte plati -3.095.491 -1.005 480 -878.766
Total iesiri de numerar -1.010.691.748 | -1.451.816.703 | 1.185.603.109
A. Trezoreria neta din activitati de exploatare -17.665.791 -128.070.503 -9.100.533
Plati pentru achizitii imobilizari §.016.346 8.878.379 -3.619.470
B. Trezoreria neta din activitati de investitii -8.016.346 -8.878.379 -3.919.470
Incasari imprumuturi grup si actionari 49 579.628 233.662.971 285.368.924
Incasari dobanzi 26.097 8771 6.317
Plati dobinzi -180.243 10.398.632 -7.857 881
Incasare imprumut pe termen scurt 308.304.149 529.176.565 | 394,532,299
Rambursare imprumut pe termen scurt -291.731.075 -441.787.261 | -588.726.879
Rambursare imprumut actionar si grup -16.740.087 -157.062.971 | -112.641.629
C. Trezoreria neta din activitati de finantare 49.257.469 153.599.443 -29.318.849
D.Diferenta neta de curs nefavorabila -2.888.771 3.911.018 1.905.701
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de

trezorerie (A+B+C+D) 20.687.561 20.561.579 -40.433.151
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul

exercitiului 68.723 20.756.284 41.317.864
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul

exercitiului 20.756.284 41.317.864 884.713

Pe fondul deteriordrii accentuate a situatiei societiifii, in data de 22.02.2013 a fost deschisa

procedura generali a insolventei fatd de societatea Mechel Targoviste S.A., urmiind a fi propus un
plan de reorganizare, conform Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 prenuntata de Tribunalul
Dambovita, Sectia a II-a civili de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013

(anexatd la prezenetul Raport).

6. Anexe

Actul constitufiv actualizat al S.C. Mechel Targoviste S.A. valabil la 31.12.2012;
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Deciziile Consiliului de Administratie prin care s-au aprobat modificari in conducerea §.C. Mechel
Targoviste S.A., modificiri ale Actului Constitutiv si Hotdrdrile Adunirii Generale a Actionarilor adoptate n
anul 2012;

Lista persoanefor afiliate S.C. Mechel Targoviste S.A;

Declaratia "Aplici sau Explici” Tntecmitd conform Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, pentru anul 2012,

Incheierea de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Ddmbovita, Sectia a II-a civild
de contencios administrativ si fiscal, Tn dosarul nr. 1906/120/2013 prin care s-a dispus Inceperea procedurii
generale a insolventei fatd de Mechel Targoviste S.A.

Membru al Consiliului de Administratie Director Economic,
i Director General, /_',-’
Gofman Vladimir £ Bogza Aurelia

.'r:]_f 4
y},

. : |z |
| MEC -Iii‘;tsf:_i_jli';'ulcle Consiliului de Administratie,
W2 Medhiel Edst Europe MetaHurgical Division SRL
\ A 7 prin reprezentant permanent,
e Shved:ul:}rwx(}h%g

i
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DOSAR NR . 1906/120/2013 [l.q: )
ROMANIA =5
TRIBUNALUL DAMBOVITA A
SECTIA aIl-a CIVILA DE CONTENCIOS ADMINISTRATIV SI FISCAL

INCHEIERE
Sedinta din camera de consiliu in data de 22 februarie 2013
Judeciator-sindic : GHEORGHE CIOCOIU
Grefier: Ofelia Soceanu Brinzaru
&&&

Pe rol fiind solutionarea cereni de deschidere a procedurii generale de insolventa,
formulati de debitoarea SC MECHEL TARGOVISTE SA, inregistratd la Oficiul
Registrulut Comertulut sub nr. J15/284/1991, avand CUIl 913720, cu sedwl in
Targoviste, str. Sos. Gaesti, nr.9-11, judetul Dambovita.

Cererea este legal timbratd cu suma de 120 lei conform chitantei seria DAPPP nr.
1078700/19.02.2013 si 1 leu timbru judiciar.

La apelul nominal facut in sedinta din camera de consiliu, au raspuns pentru
debitoarea SC MECHEL TARGOVISTE SA avocat Citalin Gurita-Manole si consilier
juridic Panduru Monica Violeta in baza imputernicitilor depuse la dosar cauzer.

Fara citarea partilor.

S-a facut referatul cauzei de catre grefierul de sedintd, invederandu-se faptul ca a
fost inaintata la dosar ofertd privind desemnarea

Judecdtorul sindic, in conformitate cu prevederile art.159 ind.1 alin.4 Cod proc.
Civild, stabileste cd instanta sesizata este competentd general, material §1 teritorial sa
judece pricina.

Partile prezente avand cuvantul pe rdnd au declarat cd nu au alte cereri de
formulat, solicitdnd a se acorda cuvantul pe fondul cererii.

Nemaifiind alte cereri de formulat, judecdtorul sindic acordd cuvantul asupra
cererli privind deschiderea procedurit insolventel.

Av. Gurita-Manole Catalin, pentru societatea debitoare, solicitd admiterea cererii
astfel cum a fost formulatd, a se dispune deschiderea procedurni generale de insolventa
i numirea in calitate de administrator judiciar astfel cum a fost desemnat prin cerere,
avand depusi la dosar oferts ( filele 7-12) precum si la dosarul de oferte. Invedereazi ca
in momentul de fatd societatea debitoare se afla intr-o situatie dificila din punct de
vedere financiar §i §i-a ardtat ferm intentia de reorganizare. Precizeaza ci anexat cererii
promovate in instan{d au fost depuse toate actele g1 informatile prevazute de art.28
alin.] din Legea nr.85/2006 si solicita a se dispune ca adunarea generald a creditorilor
prevazutd de Legea nr.85/2006 si se stabileasca la sediul administratorului judiciar care
detine spatiu necesar desfagurarii in conditii optime avand in vedere numarul mare de
persoane ce urmeaza a participa la aceasta.

Constlier juridic Panduru Monica Violeta, pentru debitoare, declard ca achieseaza
la concluzit puse de apdratorul ales ale debitoare.

JUDECATORUL-SINDIC

Asupra cererii de fata,




Constatand ci la data de 19.02.2013, debitorul SC MECHEL TARGOVISTE SA,
inregistratd la Oficiul Registrulut Comertului sub nr. J15/284/1991, avand CUI 913720,
cu sediul“in Targoviste, str. Sos. Gaesti, nr.9-11, judetul Dambovita, a solicitat a fi
supus procedurii generale de insolventd, manifestindu-si intentia de a-§i reorganiza
activitatea;

Constatand ca debitorul se afla in incetare de plati .

Constatand ca sunt indeplinite conditile art. 27-30 din Legea privind procedura
insolventel, se va admite cererea debitorului §i, in temeiul art. 32 alin.[ din Legea
privind procedura de insolventa, se va constata ca debitorul este in Incetare de plati si se
va deschide procedura generald de insolventd impotriva sa.

In consecintd, se vor dispune si masurile imediate prevazute de lege si va fi
desemnat ca admnistrator judiciar cel propus de debitoare, respectiv. RVA
INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN NUMELE LEGII
DISPUNE:

Admite cererea formulatd de debitoarea SC MECHEL TARGOVISTE SA,
inregistratd la Oficiul Registrulul Comertului sub nr. J15/284/1991, avand CUI 913720,
cu sediul in Targoviste, str. Sos. Gaesti, nr.9-11, judetul Dambovita.

in temeiul art.32 din Legea privind procedura de insolventa ,

Dispune deschiderea procedurii generale a insolventei impotriva debitorului
MECHEL TARGOVISTE SA, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J15/284/1991, avand CUI 913720, cu sediul in Targoviste, str. Sos. Gaesti, nr.9-11,
judetul Dambovita.

In temeiul art.34 din Legea privind procedura insolventei.

Numeste administrator judiciar, provizonu, RVA INSOLVENCY SPECIALISTS
SPRL, cu sediul in Bucuresti, Phoenicia Business Center, str. Turturelelor, 11A, et.4,
sector 3, la cererea debitoarei, care va indeplini dlSpOthIlle prevazute de art.20 din lege,
cu o retnbutie de 2000 lel.

Administratorul judiciar va depune raportul prevazut de art.59 din Legea
85/2006, in termen de 40 de zile de la desemnarea sa.

in temeiul art.3 pct.26 din Legea nr.85/2006 pune in vedere administratorul
judiciar ca in termen de maxim 10 zile de la deschiderea procedurin sa convoace
adunarea generald a asociatilor pentru desemnarea administratorulut special.

In temeiul art.61 din Legea privind procedura insolventeli,

Dispune notificarea  deschideriy procedurii debitorului, de administratorul
judiciar, catre; debitor, asociati, actionari, creditori i Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Dambovita prin Buletinul Procedurilor de Insolventa, in vederea
efectudrii mentiunii, precum si tuturor bancilor unde debitorul are deschise contur.

In temeiul art.62 din Legea privind procedura tnsolventel,

Fixeaza termenul limitd pentru inregistrarea cererilor pentru depunerea creantelor
la 8.04.2013.

Fixeazd termenul limitd pentru verificarea creantelor, intocmirea, afisarea si
comunicarea tabelului preliminar al creantelor 1a 29.04.2013.




Fixeaza termenul pentru solutionarea eventualelor contestatii la 17.05.2013 §i |
pentru afigarea tabelului definitiv al creantelor la 17.05.2013.

Fixeaza termen pentru prima sedintd a adunani generale a creditonlor 4a data de/
6.05.2013, ora 12.00 la sediul administratorului judiciar §i convoaca creditorii
debitorulul.

Dispune trimiterea notificarilor catre toti creditorii debitorului, de
administratoru] judiciar.

In temeiul art.4 din Legea privind procedura de insolventi.

Dispune deschiderea de catre debitor a unui cont la o unitate bancara din care vor
fi suportate cheltuielile aferente proceduril, in termen de 2 zile de la notificarea
deschiderit procedurii, 1ar in caz de neindeplinire a atributiei, contul va fi deschis de
administratorul judiciar.

Termen pentru continuarea procedurii 17 mai 2013.

Definitiva. Cu drept de recurs, in termen de 7 zile de la comunicare.

Pronuntata in sedinta publicd de la 22 februarie 2013.

JUDECATOR SINDIC, GREFIER,
Gheorghe Ciocoiu Ofelia Soceanu Brinzaru

Red C. Gh.
Dact OSB
Jex/22.02.2013
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ACT CONSTITUTIV
al Societatii Comerciale *“MECHEL TARGOVISTE S.A"
actualizat la data de 27.04.2012

Capitolul | Denumirea, forma juridic, sediul, durata
Articelul 1. Denumirea societdfii comerciale

1.1. Denumirea Societitii comerciale este MECHEL TARGOVISTE S.A. {numitd in
continuare altemativ ,MECHEL TARGOVISTE" sau . Societatea”).

1.2, I orice factur, oferte, comenzi. tarife, prospecte §i alte documente intrebuinfate in
comert, emanind de la Societate, se vor mentiona denumirea. forma jundici. sadiul social. numarul
din registrul comertului, codul unic de inregistrare si capitalul social, din care cel virsat efectiv.
potnivit ultimulu bilant aprobat.

1.3. Emblema societifii este inregistratd la Registrul Comertulun.

Articolul 2, Forma juridici a societitii comerciale

2.1. MECHEL TARGOVISTE este persoand jundicd romnind, s-a constituit st funcjroneaza
sub forma societitn pe actiuni i st desfiisoard acuvitatea in conformitate cu dispozitiile Legii nr,
3171990 - privind societdple comerciale, republicatd cu modificirile ulterioare. ale prezentului Act
Constitutiv precum st in conformitate cu toate prevedenle legale wn materie.

22 Ca persoana junidica, societalen este subject de drept distincl de achionani care au
constituit-o. putind si dobandeascd dreprun si 53 isi asume obligatii prin incheierca de acte juridice
prin organcle sale desemnate $i avind capacitatea de a sta in fata encirer autontiti publice in nume
propriu, pnin reprezentanyn sai legali.

2.3. Societatea raspunde fafd de tern cu intregul sdu patnmoniu, 1ar actionarn rdspund numai
pind la concurenta capitalului social subscns.

Articolul 3. Sediul societdtii comerciale

3.1, Sediul societdni este in Rominia, mumcipiul Tirgoviste, Soseauva Glesti. nr. 9-11,
judetul Dimbowita, Sediul societitin comerciale poate fi schimbat conform dispozitiilor prezentului
Act constitutiv.

3.2, Socictatea comerciald poate infiinfa sucursale, agentii, reprezentante sau alle asemenea
unititi fard personalitate juridicd, in Romdma sau in siriinatate. in conditiile legii, in conformitate cu
prevederile legale.

3.3. Societaten are deschise urmitoarele puncte de lucru :

- "Magazin vinzar" situat la sediul societdtii din Str. Soseaua Gaesti. nr. 9-11. Jud.
Darmbovita, in imobilul Hala Forja Speciala, identificata sub nr, de inventar 100420,

- "Magazin Market" incluzdnd Cantina MECHEL, modul Market. bucitine. depozite
mirfun, sala de mese, discoteca, sala de protocol, situate pe Strada Gaesti, nr. 7, Jud. Dambovita,
identificate sub nr. de inventar 100166

- "Punct de colectare Fier Vech"”, cu sedivl in Targoviste. Str. Gaesti, nr. 9-11, incinta SC
MECHEL TARGOVISTE SA - sectia Otelana Electrico nr, 1.

- "Magazin Mixt" situal in Targoviste, strada Soseaua Glest, nr. 16, Jud. Dambaoviu™,

Articolul 4. Durata societifii comercale

———— — e —
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Socielatea i$1 desfisoard activitatea pe peroadd nelimitald. cu posibilitatea modificani
termenulun statutar din termen incert in termen cert, prin hotdrarea adundni generale extraordinare.

Capitolul 2. Scopul si obiectul de activitaic al societdtii comerciale
Articolul 5. Domeniul principal de activitate
Domeniul principal de activitate in care societatea 151 desfasoara activitatea este productia de
metale feroase sub forme primare si semifabricate — 241 Cod CAEN (diviziunea industria
metulurgica - 24 Cod CAEN).
241 - Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

Articolul 6, Obiectul de activitate

.1, Obiectul principal de activitate este:

2410 — productia de metale feroase sub forme pnmare g1 de feroahaje

6.2, Alte activitati:

0811 — extractia pietrei ornamentale § a pietrél pentru consiruciii, extractia pietre
calcaroase, ghipsului, cretei §i a ardeziei

0990 — activitin de servicii anexe pentru extracha mineralelor

2011 — fabricares gazelor industriale

2352 - fabricarea varului s ipsosului

2431 — tragere la rece a barelor

2432 — laminare la rece a benzilor inguste

2433 — productia de profile obtinute la rece

2434 — wefilarea firelor la rece

2451 - turnarea fonte

2457 — turnarca otelulm

2453 — turnarea metalelor neferoase usoare

2454 - tumnarea altor metale neferoase

2511 — fabricarca de constructii metalice $ parti componente ale structunlor metalice

2529 - productia de rezervoare, cistemme $1 containere metalice

255(0) ~ fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plasticd : metalurga pulberilor

2561 - tratarea §1 acopenrea metalelor

2562 — operatiuni de mecanici generald

2571 - fabnicarea produselor de taat

2591 — fabricarea de recipienti. containere $1 alte produse similare din otel

2593 — fabricarea articolelor din fire metalice : fabricarea de lanturi si arcun

2399 - fabricarea altor arhicole din metal n.c.a

2822 — fabricarea echipamentelor de ndicat §1 manipule

2829 — fabricarea altor masini s utilaje de utilizare genecatinea

2891 — fabricarea utilajelor pentru metalurgie

3250 - fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente madicale siomatologice

3299 - fabricarea altor produse manuluctuners n.c.a

3311 - repararea articolelor fabricate din metal

3212 = repararea masinilor

3313 - repararea echipamentelor electronice $i optice
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3317 - repararea si intretinerea altor echipamentelor de transport
3320 —instalarea masinilor §i echipamentelor industriale
3513 - distributia energier electrice
1514 - comercializarea energiel electrice
530 — furnizarea de abur §i aer conditionat
3600 — captarea, tratarea §i distributia apel
3811 - colectarea deseurilor nepericuloase
3812 - colectarea degeurilor periculoase
2| —tratarca s eliminarea deseunlor nepericuloase
822 — tratarea si eliminarea degeunlor periculoase
831 — demontarea (dezasamblarea) masinilor $1 echipamentelor scoase din uz pentny

ad  lad  Lay

recuperarca materialelor
3832 — recuperarea materialelor reciclabile sortate
4110 — dezvoltare (promovare) unobiliard
4212 - lucran de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane
4299 - lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti
4321 — luerdn de instalatin electrice
4322 — lucrdri de instalatii sanitare, de incélzire 1 de aer conditionat
4329 — alte lucrdn de instalatn pentru constructi
4332 — |ucrin de tamplarie 51 dulgherie
4333 — lucrin de pardosire 1 placare a perefilor
4334 — lucrin de vopsitorie, zugrdveli si montari de geamuri
45320 —intretinerea 51 repararea autovehiculelor
4612 — intermedient in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice

pentru industrie

4614 — intermedien in comertul cu masini, cchipamente industriale. nave si avioane

4617 ~ intermedien in comertul cu produse alnmentare, bautur! $1 tutun

4662 — Comert cu 1idicata al masinilor — unelie

4671 — comert cu ridicata al combustibililor solizi, hehizi $i gazog si al produselor denvate

4672 —~ comert cu ridicata al metalelor 51 minereurilor metalice

4677 - comert cu ridicata al deseunilor $1 resturilor

4690 - comert cu ridicata nespecializat

4711 — comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominantd de
produse alimentare, bauturi si tutun

4719 — comert cu amanuntul in magazinc nespecializate, cu vanzare predominantd de
produse nealimentare

4721 — comert cu amanuntul al fructelor §i legumelor proaspete. in magazine specializate

4722 — comert cu amdnuntul al cdrnii si al produselor din carne, in magazine specializate

4723 — comert cu amdnuntul al pestelui, crustaceelor $1 molustelor. in magazine specializate

4724 — comert cu aminunwl al painil, produselor de patisserie si produselor zaharoase. in
magazine specializate

4725 - comert cu aménuntul al bauturilor, in magazine specializate

4726 -~ comert cu amdanuntul al produselor din tutun, in magazine specializate

47249 - comert cu amanuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate
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4743 - comert cu aminunrul al echipamentulul audio/video in magazine specializate
4751 - comert cu amanuntul al textilelor, in magazine speciahizate
752 - comert cu amdnuntul al articolelor de fierdne, al articolelor din sticld s a celor pentru

vopsit, in magazipe specializate

4753 - comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor 51 a altor acoperitoare de
podea, in magazine specializate

4754 - comerl cu amanuntul al articolelor si aparateior electrocasnice. in magazine
specializate

4759 - coment cu amdnuntul al mobilei, al articolelor de 1luminat s1 al articelelor de uz casnic
n.c.d, in magazine specializate

4761 - comert cu amiinuntul al ¢irfilor, in magazine specializate

4762 - comert cu amanuntul al ziarelor s1 articolelor de papetane, in magazine specializate

4763 - comert cu amanuntul al discunlor s1 benzilor magnetice cu sau fird inregistrdn
audio/video, in magazine specializate

4771 - comert cu aminuntul al imbricimintel, in magazine specializate

4772 - comert cu amanuntul al incaltiminte: §i articolelor din piele. in magazine specializate

4775 - comert cu aminuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine
specializate

4041 — transporturi rutiere de marfun

4942 - servicii de mutare

5221 - activitati de servicii anexe pentru transportur terestre

5224 = manipulan

5520 - facilitin de cazare pentru vacanie §i perioade de scurtd durata

5590 - alte servicn de cazare

5610 - restaurante

5621 — activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5629 — alte activitditi de alimentatie n.c.a

5630 - baruri 5 alte activitati de servire a bauturilor

$920) - activititi de realizare a inregistrarifor audio 1 activitati de editare musicala

6399 — alte activitati de servicti informationale n.c.a

6420 — Activitat ale holdingunlor

6310 - cumpararea si vanzarea de bunur ymobiliare proprii

6820 - inchirierea si subinchinierca bunurilor tmobiliare proprii sau inchiriate

6832 - admimstrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7022 — Activitati de consulianta pentru afacert si management

7111 - activitdti de arhitectura

7112 = activitdn de inginene 51 consultanta ethnica levate de acestea

7120 — activitdti de testan si analize tehnice

7211 - cercetare-dezvoltare in biotehnologie

7219 — cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale 1 inginene

7220 - cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umamste

7410 - acuvitan de design specializan

7400 - alte activitds profesionale, stuntifice s tehnice n.c.a

7712 = activitdti de inchinere §i leasing cu autovehicule ruticre grele

- — g
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7732 — activitdti de inchiriere §1 leasing cu masini §i echipamente pentru constructii

7733 - activitiiti de inchiriere si leasing cu masini §i echipamente de hirou (inclusiv
calculatoare)

7739 — activitin de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente 51 bunun tangibile n.c.a

7740 — leasing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare)

o,

7810 — activitati ale agentiilor de plasare a fortel de munca

7820 — activitdti de contractare, pe baze temporare. a personalului

7830 — servicil de furnizare si management a fortet de munci

7990 — alte servicii de rezervare si asistentd turistic

8010 - Actvitah de protectie 51 garda

8020 - Activitati de servicii privind sistemele de securizare

8121 — activitat: generale de curdtenie a cladinlor

8122 — activitat specializate de curdtenie

8129 — alte activitin de curdtenie

8230 — activitan de orgamizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8291 — activitit ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare a creditulu

5299 — alte activitatl de servicu suport pentru intreprinden n.c.a

#5332 — invitamiént secundar. etnic sau profesional

8551 —invatamdnt in domeniul sportiv 51 recreational

8552 — invatdmant in domeniul cultural (Jimba striine, musica, teatru, dans, arte plastice, etc)

8539 — alte forme de invatamant n.c.a

85600 — alte acuvitati referitoare la sAnatatea umani

8710 —activitat ale centrelor de ingrijire medicala

8720 — activitatl ale centrelor de recuperare psihica si de dezintoxicare, exclusiv spitale

8730 — activititi ale caminelor de bdtrami §1 ale cdminelor pentru personae aflate n
incapacitate de a se ingriji singure

G001 — activitdt de interpretare artisticd (spectacole)

G002 — activitdti suport pentru interpretare artistica (spectacole)

9311 —activitdn ale bazelor sportive

2313 — activitat ale centrelor de fitness

0329 — alte activitdh recreative s1 distractive n.c.a

9604 — activital: de intrefinere corporala

6.3. Ohiectul de activitate al societatii poate fi extins cu respectarea dispozitilor statutare, 1ar
activitatile economice nou prevazute se vor putea desfasura de la data autorizarii legale, potrivit
reglementarilor legale in vigoare.

6.4. In realizarea obiectului de activitate, socictatea va putea sa incheie contracte cu parteneri
romani si straini, persoane fizice si juridice si sa infiinteze societati comerciale cu capital romanesc
sau mixt in conditiile legii in vigoare pe baza principiului libertatii contractuale.

Capitolul 3. Capitalul social, aportul actionarilor, actiunile
Avrtieolul 7. Capitalul social
7.1. Capitalul social subscris si varsat
Capitalul social subscris si varsat integral este de 172.125.307.50 |e, structurat astfel :
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- 107.531.325.00 lei

- 21.327.934 USD

-312.200 EURD

Capitalul social este divizat in 68.850.123 actiuni nominative, dematenializate, cu o valoare
nominala de 2,50 lei fiecare.

7.2, Structura actionariatului Societatii opozabila tertilor este cea inregistrata 1 rezultata din
registrul actionarilor care va fi tinut de 3.C. DEPOZITARUL CENTRAL S.A.

7.3. Aportul asociatilor la capitalului social, numarul de actiuni nonunative detinute de
acesna s participarea actionarilor la capitalul social la data de 11.04.2007. sunt dupa cum urmeaza:

- MECHEL INTERNATIONAL HOLDINGS GmbH persoana juridica de nationalitate
elvetiana, cu sediul social in Elvetia, localitatea Baar, 6340, Oberdorfstrasse |1, inregistrata |a
Oficiul Rewmstrului Comertului al Cantonului Zug la data de 17.12.2000  sub nr. CH -
170.3.025.255-2 contribuie la formarea capitaluln social ce 149.066.200.00 lei, din care
8447231750 lei, 21.327.934 USD si 312.200 EURO, si detine un numar de 59.626.520 actium
nominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 2,50 lei fiecare si 0 valoare nominala totala de
149.066,300.00 le1, ceea ce reprezinta o cota de participare de 86.60336 %% din capitalul social.

- alti actionari, persoane fizice si junidice. detinand fiecare in parte cote de participare man
mici de 10% din capntalul social, contribuie la formarea capialuiui social cu 23.039.007.50 lei s1
detin un numar de 9.223.603 actiumi nominahve, dematenalizate, cu 0 valoare nominala de 2.50 lei
fiecare st o valoare nominala totala de 23.059.007.50 lei. ceea ce reprezinta o cota de participare de
13,39664 %% din capitalul social.

Articolul 8. Reducerea sau marirea capitalului social
Capitalul social poate fi redus sau mant pe baza hotdrdm adundm generale extraordinare a
actionanlor, in conditiile si cu respectarea proceduni prevazulc de lege

Articolul 9. Actiunile

9.1 Socieratea va tine evidenta actiunilor $1 actionanilor in Registrul actionarilor ce va fi
mentinut de o societate de registru independent, deschis §i operat conform prevedenlor legale in
vigoare.

Conform legislatiet in vigoare Registrul actionanlor societatii comerciale este tinut de 8.C.
DEPOZITARUL CENTRAL S.A _, str. Fagaras, nr. 25. sector 1, Bucuresti.

9.2, Actiunile Societitii sunt nominative si se emit in formd dematerializatd, prin inscriere in
remsirul actionarilor.

0.3 Actiunile Societitii sunt liber transferabile.

9.4. Societatea poate dobindi propriile actiuni in conditiile legii,

Articolul 10. Obligafiuni
Societatea poate emite obligatiun in conditiile legii.

Articolul 11. Drepturi si obligatii decurgind din actiuni
I1.1. Fiecare actiune subscrisd $1 virsatd de actionari. potnivit legil, conferd acestora dreptul
la un vot in adunarea generald a aclionarilor, drepiul de a alege si de a fi alesi in organcie de
conducere, dreptul de a participa la distribunirea profitului, conform prevederilor prezentului statut gi
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dispozitulor legale. respectiv alte dreptun previzute de actul constitutiv.

11.2. Detinerea actiumi implicd adeziunea de drept la statul.

11.3. Drepturile si obligatiile legate de activmn urmeazd actiunile in cazul treceni lor in
proprictatea altor persoane.

11.4. Obligatile societatnn sunt garantate cu patcimoniul social. actionarii fiind obligati numai
la plata actiunilor lor. Patrimoniul societatii nu poate fi grevat de datorii sau de alte obligati
personale ale actionanlor. Un creditor al unui actionar poate formula pretentii asupra parti din
profitul societdtii comerciale ce i se va repartiza de cdtre adunarea generald a actionarlor sau asupra
cotei - partl cuvenite acestuia la lichidarea societdtii comerciale, efectuatd in conditiile legi 51
preventulun act constitutiv,

1.5, Actionarii au dreptul la o corectd si completd informare in adunarea penerald a
actionanlor asupra situabier societatil. In cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenti au drept
de preemtiune [a subscriere, in conditiile legi.

Articolul 12, Cesiunea actiunilor
12.1, Actiunile sunt indivizibile cu privire la societatea comerciald, care nu recunoaste decat
un proprietar pentru fiecare actiune.
12.2. Cesiunea parfiald sau totald a actiumlor intre actionari sau terti se face in condititle §1 cu
procedura prevazute de lege.
12.3, Tranzactile cu actiunile societdtii se efectueaza conform legislatiel in vigoare, pe
pietele organizate de valon mobihiare.

Capitolul 4. Adunarea generala a actionarilor
Articolul 13. Cadrul general. Competen(e, atributii, functii
| 3.1. Cadrul general
Adunarea generalad a actionarilor (,,Adunarea generald”™) este organul suprem de conducere al
=ocietatil, care decide asupra activitdnil acesteia si asupra politicii el comerciale 51 economice.
Adunanle generale sunt ordinare 1 extraoirdinare.
. Competente; Atributi; Funeti
13.2.1. Adunarea Generald Ordinari
Adunarea generald ordinard are urmatcarele competente, atributii si functii;
a) s discute, si aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si/sau de auditorul financiar, §i s fixeze dividendul:
1} 5@ aleaed i sd revoce membni consiliviuw de adminisiratie;
¢} sd numeasci si =3 fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum si sa
revoce auditorul financiar:
d) sd fixeze remuneralia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliuluw de

L
B

A

administratie;

¢) sa sc pronunte asupra gestiunii consilinlm de administratie:

N s stabileascd bugetul de venitun i cheltwell si. dupd caz, programul de activitate. pe
exercitiul financiar urmator;

) sd hotdrasca gajorea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitdti ale societati.
Prin unitate a societutii se inteleg sucursalele, agentiile, reprezentantele infiintate de socictate
conform prevedenlor legale.
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(h) hotirdste in orice alte problete privind Societutea, conformi ambutiilor legale, cu condina
¢a aceste probleme sa se afle pe ordinea de 21 a Adundrn Generale Ordinare,

1322, Adunarea Generala Extraordinard

Adunarea generald extraordinard are dreptul de a hotéari numai cu privire la:

a) schumbarea fonmei juridice a societdlii;

b) mutarea sediulul societdtii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societiitii:

d) infiintarea sau deshintarca unor sedn secundare: sucursale. agentil. reprezentante sau alte
asemenca unitdn [Grd personalitate jundica,

¢) prelungirea duratei societitii:

i) majorarea capitalului social;

2) reducerca capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni:

h) furiunea cu alte socictit sau divizarea societdfii:

1} dizolvarca anticipatd a societatii;

i} conversia actiunilor nominative in actiuni la puntiitor sau a actiunilor la purtitor in actium
nominative:

k) conversia achiumlor dintr-o categone in cealalld,

I} conversia unei categorui de obligatiuni in altd categorie sau in achuni,

m) emisiunea de obligatiuni:

n) oricare altd modificare a actulul constitutiv sau oncare altd hotdrare pentru care este cerutd
aprobarea adunir generale extraordinare.

Articolul 14. Convocarea Adundrii Generale a Actionarilor

14.1. Adunarca Generala a Actionarilor va fi convocatd de admunistratori de cate oni va fi
nevoie, in conformitate cu dispozititle din actul constitutiv.

14.2. Adunarea generald ordinard se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult cinci luni
de la inchererea exercitiului  financiar, pentru discutarea §1 aprobarea situatiilor financiare anuale.
pentru a Se pronunta asupra gestiunii administratorilor i a stabili bugetul de venitun si chelueh
pentru exercif{iul Nnanciar urmator,

14.3. Adunarca generald extraordinard va i convocatd de administraton de cate ori va fi
nevoie.

14.4. Termenul de intrunire a Adunini generale in nici un caz nu poate {i mai mic de 30 de
zile de la publicarea convocdrii in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a-1V-a. in instiintarea
pentru prima adunare generald se va putea fixa ziua §1 ora pentru cea de-a doua adunare, cand cea
dintdi nu s-ar putca tine. A doua adunare generald nu se poate intruni in chiar ziua fixatd pentro
prima adunare. Convocatorul va fi publicat $1 in unul dintre ziarele de largd raspindire din localitatea
in care se afla sediul societatn sau din cea mai apropiati localitate. Convocarea va fi depusi la Regia
Autonoma "Momitorul Oficial” in vederea publicdni, in termen de cel mult 5 zile de la data adoptari
de catre consiliul de administratie a deciziei de intrunire a aduniirii generale.

[4.5. Convocarea va cuprinde locul si data tineni adundni, precum §i ordinea de zi, cu
mientionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adundrii, In cazul in
care pe ordinea de zi figurcazd numirea administratorilor. in convocare s¢ va mentiona ¢ hista
cuprninzind informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliv si calificarea profesionald ale
persoanelor propuse pentru functia de admimistrator se afld la dispoxitia acponarilor, putind fi
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consultatd si completatd de acesna

14.6. Cind in ordinea de zi figurcaza propunen pentru modificarea actului constitutiv
convocarea va trebui s contind textul integral al propunerilor.

14.7. Au dreptul de a cere introducerea unor not puncte pe ordinea de zi unul sau mair mult
actionar reprezentind. individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social.

14.8. Cerenle se inainteazd consilivln de admumstratie in cel mult 15 zile de la publicarea
convocirii, in vederea publicarii si aducerii acestora la cunostinta celorlalti actionari. 1n cazu) in care
pe ordinea de 21 figureazd numirea administratorilor $i, actionarii doresc 83 formuleze propunen de
candidaturi, in cerere vor fi incluse informatii cu privire la numele, localitatca de domiciliu $
calificarea profesionald ale persoanelor propuse pentru functiile respective.

14.9. Ordinea de zi completatd cu punctele propuse de actionan., ulterior convocdrii, trebuie
publicata cu indeplinirea cerintelor previzute de lege pentru convocarea adundrii generale, cu cel
putin 10 zile inaintea adundni generale. Ja data mentionata in convocatorul initial,

14.10. Situatiile financiare anuale, raportul anual al consiliului de administratie, precum si
propunerea cu privire la distribuirea de dividende se pun la dispozitia actionarilor la sediul societatii,
de la data convocani adonani generale. La cerere, actionarilor 1i se vor clibera copti de pe aceste
documente. Sumele percepute pentru eliberarea de copii nu pot depisi costurile administrative
implicate de furmnizarea acestorn.

14,11, Convocarea. orice alt punct adaugat pe ordinea de zi la cerca actionanlor conform
art. 14.7 -14.9, precum si1 documentele prevazute la art. 14.10 vor 11 publicate st pe pagina de internet
propri¢ a societatii, pentru hiberul acces al actionanlor.

14.12. Fiecare actionar poate adresa consiliului de admimstratie intrebin in sens referitoare
Ia activitatea societdtii, inaintea datei de desfasurare a adundirii generale, urmind a i se raspunde in
cadrul adunfirm. Raspunsul se considerd dat dacd informatia solicilata este publicatd pe pagina de
mternet a societdtii, la sectiunea "Intreban frecvente”.

14.13. Adunarea Generald a Actionarilor va fi tinutd in limba roméini. ar Societatea va
pune la dispositie, pe cheltuiala sa, un traducétor pentru traducerea simultand in limba rusa.

14.14. Daca adunarea generala ordinara nu poate [ucra din cauza neindeplhinini condititlor
de cvorum, adunarea ce se va intruni la 0 a doua convocare poate sa delibereze asupra puncielor de
pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul intrunit luand hotarar cu majonitatea
voturilor expnimate.

Articolul 15, Organizarea Adunirii Generale a Actionarilor

15.1, Cvorum $i drepturi de vot

15.1.1. Cvorum i drepturi de vot in Adunarea General i Ordinard

Pentru validitatea dehberanlor adunarm generale ordinare este necesard prezenta actionanlor
care sd detind cel putin o pétrime din numarul total de drepturi de vot. Holarérile adunarii generale
ordinare se¢ jau cu majoritatea voturilor exprimate. Dacd adunarea generald ordinard nu poate lucra
din cauza neindeplinini conditnlor de evorum. adunarea ce se va intruni Ja o a doua convocare poate
sa delhibereze asupra punctelor de pe ordinea de z1 a ¢elei dintdi adundri, indiferent de evorumul
intrunit, luand hotdrin cu majontatea voturilor exprimate,

15.1.2, Cvorum $i dreptun de vot in Adunarea Generala Extraordinard

Pentru vahditatea deliberarilor adundni generale extraordinare este necesard la prima
convocare prezenta actionarilor detinand cel putin o patrime din numirul total de drepturi de vor, iar
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la convociinle urmdtoarc, prezenta actionarilor reprezentind cel putin o cincime din numirul toral de
drepluri de vol, Hotdrdrile sunt luate cu majoritatea voturilor dennute de acfionarii prezenti sau
reprezentnti. Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societini. de reducere sau
majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de furiune, divizare sau de dizolvare a
societifii se ia cu 0 majontate de cel putin doud traimi din dreptunle de vot detinute de actionari
prezenti sau reprezentati.

15.2. Desfasurarea adunanlor

15.2.1. In ziva si la ora aritate in convocare, sedinta adunarii se va deschide de citre
presedintele consiliului de administratie. sau de ciitre acela care ii {ine locul.

15.2.2. Adunarea generald va alege, dintre achionarii prezenti. 1 pand la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezenla a actionanlor. indicind capilalul social pe care il reprezinti fiecare,
procesul-verbal intoemit de secretarul tehnic pentru constatarea numdrului actiunilor depuse 5
indeplimirea tuturor formalitdtilor cerute de lege s de actul constitutiv pentru tinerea adunani
generale,

15.2.3, Adunarea generald va putea hotéari ca operatiunile prevdzute in alineatul precedent
sd fie supravegheate sau indeplinite de un notar public, pe cheltuala societitii.

15.2.4. Unul dintre secretan intocmeste procesul-verbal al sedinter adunarnii generale.

15.2.5. Presedintele va putea desemna, dintre angajatii societdtin, unul sau mai mull
secretari tehnict, care s3 ia parte la execcutarca operatiunilor prevazute la alineatele precedente.

15.2.6. Dupa constatarea indeplinirii cerintelor legale si a prevederilor actului constitutiv
pentru tinerea adundni generale, se intrd in ordinea de zi.

15.2.7. Nu pot fi adoptate hotdrdri asupra unor puncte de pe ordinea de zi care nu au fost
publicate in conformitate cu dispozitiile legale, cu exceptia cazului in care tohi actiopar ou fost
prezenti sau reprezentati $1 niciunul dintre ace§tia nu s-a opus sau nu a contestat aceastd hotardre.

15.3. Procesul verbal

15.3.1. Un proces-verbal, semnat de presedinte §i secrctar. va constata indeplinirea
formalniatilor de convocare, data si locul aduniri generale. actionarii prezenti, numaru! actiunilor,
dezbaterile in rezumat, hotdrarnile luate, 1ar la cererea actionarilor, decluratnle ficute de e1 in sedinta.

15.3.2. La procesul-verbal se vor anexa actele referitoare 1a convocare, precum si listele de
prezentd a actionarilor.

15.3.3. Procesul-verbal va fi trecut in registrul adundrilor generale.

15.4. Alte formalitat

154.1. Pentru a fi opozabile lerilor, hotdranle adundri generale vor fi depuse in termen de
15 2ile la oficiul registrulul comertulm, spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul
Oficial al Romaniet, Partea a [V-a.

15.4.2. La cerere, fiecare actionar va fi informal cu privire la rezullatele votului, pentru
hotaranle luate in cadrul adundarii generale. Rezultatele s¢ vor publica i pe pagina de inlermet proprie
a societatin in termen de cel mult 15 zile de la data adunarn generale.

Articolul 16. Exercitarca dreptului de vot in Adunarea Generald a Acfionarilor
16.1. Actionarii exercitd dreptul lor de vot in adunarea generald, proportional cu numirul

actiunilor pe care le poseda.
16.2. Hotirarile adundrilor generale se 1au prin vot deschis.
16.3. Votul secret este obligatonu pentru alegerea membrilor constliulut de administratie si
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pentru luarea hotdrinlor referitoare la rispunderea membnlor organclor de administrare, de
conducere si de control ale societdni.

16.4. Urmiltoarele proceduri referitoare la votul secret se vor aplica in cazunie obligatonii, in
vederea asigurdrii caracterulul secret al votului in cadrul adundri generale a achionanlor:

(1) secretarii tehniei ai adundni vor inmana fiecrui actionar un buletin de vot care va indica
numarul de actiuni ale acestuia si propunerile supuse la vot:

(11) ficcare actionar va vota prin completarea buletinulu i depunerea acestuia la secretani
adundrit, care vor stabili rezultatul votulw,

16.5. Daca actiunile sunt grevate de un drept de uzufruct, dreptul de vot conferit de aceste
actiuni apartine uzulructuarulul in adundrile generale ordinare $1 nudului proprietar in adundnle
generale extraordinare.

16.6. Dacd asupra actiunilor sunt constituite garantii reale mobiliare, drepiul de vot apartine
proprictarului.

16.7. Actionarn pot participa si vola in adunarea generald prin reprezentare, in baza unel
imputermcin acordate pentru respectiva adunare generala.

16.8. Actionam care nu au capacilate de exercitiu, precum $i persoancle [uridice pot fi
reprezentati'reprézentate prin reprezentantii lor legali care, la randul lor, pot da altor perscane
imputemnicire pentru respectiva adunare generald.

16.9, Procunle vor fi depuse in onginal cu 48 de ore inainte de adunare, sub sanchiunea
prerderti exercitiulul dreptului de vot in acea adunare. Procurile vor fi retinute de societate, ficindu-
se mentiune despre aceasta in procesul-verbal.

16.10. Membrit consiliului de admimistratie, directorii on functionari societatii nu ii pot
reprezenta pe actionari, sub sanctiunca nulititii hotaram, dacd, fard votul acestora, nu s-ar i obtinut
majoritalea cerutli

16,11, Actionarii care au calitatea de membn ai consiliului de administratie nu pot vota, in
haza actiunilor pe care le posedd, mici personal. nici pnin mandatar, descarcarca gestiuni lor sau ©
problemi in care persoana sau administratia lor ar fi in discutie. Persoanele respective pot vota insa
situatta financiard anuald, dacd nu se poate forma majoritatea previzutd de lege sau de acrul
constitutiv,

16.12. Actionarul care, intr-0 anumitd operatiune. are, fie personal, fic ca mandatar al unei
alte persoane, un interes contrar aceluia al societiitii, va trebui s3 se abtind de la deliberdrile privind
acea operabiune. Aclionarul care contravine acester dispoziti este raspunzitor de dauncle produse
societdtin. dach, fiird votu! siu, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruti.

16.13. Dreptul de vot nu poate fi cedat. Orice conventie prin care actionarul se obligi a
exercita dreptul de vot in conformitate cu insiructiunile date sau propunenle formulate de societate
sau de persoancle cu atributin de reprezentarc oste nula,

16.14. Doar actionarii inregistrati in registrul aclionarilor Societatii la data de referinta
stabilitd de citre Consiliul de Administratie in momentul convocari adundrii generale a actionanlor
vor fi indreptapip 83 participe la adunare §i 53 voteze dupd ce isi vor fi dovedit identitatea.

16.15. Hotdranle luate de Adunarca Generala in limitele legii sunt obligatoni ¢hiar s1 pentru
actionarii care nu au lumt parte la adunare sau au volal contra.
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Capitolul 5. Consiliul de Administratie
Articolul 17, Organizare

17.1. MECHEL TARGOVISTE este administratd de citre un Consiliul de Admuustratie,
format dintr-un numar de cel putin 3 (lrei) membri, alesi de Adunarea Generala Ordinara a
Actionanior. Numdarul membrilor Consiliului de Administratie va §i totdeauna impar. Membrii
Consiliului de Admwinistratie (admimistratorin) pot avea calitatea de aciionari. Administratori pot fi
persoane fizice sau jundice, romane sau straine.

172, Membni Consiliulut de Admimstratie sunt alesi de &litre adunarca generall, cu
respectarea prevedertlor legii si a prevederilor speciale incluse in prezentul Act Constitutiv.
Mandutul membrilor Consiliului de Administratie are o durata de 4 (patru) am.

17.3. Presedintele Consiliului de Administratie va fi numit de Adunarca Generald a
Actionanilor. Presedintele Consiliului de Administratie poate fi si directorul general al MECHEL
TARGOVISTE. in baza unei decizii a Consiliului de Administratie,

174, Majoritatea membrilor Consiliului de Admimstiagie vor i administratori neexecutivi.

17.5. In cazul in care vreuna dintre pozitile din Consiliul de Administratie devine vacanta.
Consiliul de Admimstratie va conveca imediat adunarea generald pentru a alege un inlocuitor,
Durata pentru care este numit noul administrator pentru a ocupa locu] vacant va fi egald cu perioada
care a raimas pani la expirarea in mod normal a mandatului predecesorului siu, cu exceptia cazului
in care intreg Consiliul de Administratie este reconfirmat pentru un nou mandat de patro ani.

17.6. Revocarea membnilor Consiliului de Admimistratie se lace de Adunarea Generald o
Actionarilor.

17.7. Membrii Consiliulu de Administratie sunt obligati sa incheie o asigurare pentru
raspundere profesionala.

178 Remuneratia membnlor Consilivlui de Admunstratie este stabilita prin Hotararea
Adunani Generale a Achonanlor.

17.9. Remuncratia suplimentara a membnilor Consiliului de Administratie insarcinati cu
functn specifice in cadrul organului respectiv precum si remuneratia directorilor sunt stabilite de
Consiliul de Administratie. Adunarea Generala a Actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor
remuneratitlor acordate in acest fel.

17.10. Onice alte avantaje pot fi acordate numai in conformitate cu articolele 17.8- 179,

Articolul 18. Functionare

18.1. Consiliul de Administratie se intruncste ccl putin o datd la 3 lum la convocarea
presedintelun sau a cel putin 2 dintre membni sa sau a directorului general.

18.2. Convocarca sedintei Consiliului de Administratie va fi transmisd Recdrui administrator,
cu cel putin 5 zile maintea dater de intrumre. in scris, prin fax sau prin posta electronicd sau prin
intermediul altor mijloace legale permise de notificare, la adresa §1 numdrul de fax al respectivului
administrator. Fiecare administrator este obligat sd anunte Societatea in scris. prin fax sau prin posta
clectronicd sau prin intermediul altor mijloace legale permise de notificare cu privire la once
modificare a adreser §i'sau numarului de fax. al respectivulun admimistrator, dupd caz, §i nu va putea
opune Societdtii nici un fel de nereguli refrnitoare la notificare dacd schimbarea adresei si‘sau
numirului de fax, nu a fost notificata in acest mod de administrator.

——
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18.3. Instiintarea privind intrunirea Consiliului de Administratic va mentiona data $1 ora
sedintei, precum si faptul cd va avea loc la sediul Societitii (cu exceptia cazului in care
administratorii hotrise sd tind sedinta in alt loc. cag in care se va mentiona si adresa), Sedintele
consiliului de admimstratie pot avea loc si prin intermediul mijloacelor electronice de comunicare
(inclusiv prin conferinte telefonice sau video-conferinte). Instiintarca sedintei Consiliului de
Administratie va mentiona de asemenea ordinea de 7.

18.4. Sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de catre presedinte. iar in lipsa
acestuia, de citre un alt admumstrator desemnat de ciitre presedinie. Presedintele numeste un
secretar, fie dintre membrii consiliului, fie din afara acestna.

18.5, Pentru wvalabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin 1/2 din npumérul
membrilor Consiliulul de Admimistratie 51 decizile se 1au cu majoritatea absoluta a membrilor
prezenti. iar in caz de egalitate de voturi, presedintele Consiliului de Administratie are vot decisiv.

| 8.6. Dezbaterile Consiliuli de Administratie au loc, conform ordinei de zi stabilite pe baza
convocatorulul comunicat de citre presedinte. Asupra punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de
zi se pot lua decizii doar in cazurni de urgentd. Caracterul de urgenta al problemelor va fi stabilit de
presedintele Consiliului sau. in lipsa acestuia, de cel desemnat de acesta sa prezideze sedinta.

18.7. La fiecare sedintd se wva intocmi un proces-verbal, care wva cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite §i opiniile separate.
Procesul-verbal este semnat de citre presedintele de sedinta si de citre cel putin un alt administrator,

18.8, Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2
membri ai consiliului §i insarcinate cu desfasurarea de investigatii §i cu elaborarca de recomandari
pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea admimstratoriler, directorilor. auditorilor
interni §i personalului, sau cu nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere.
Comitetele vor inainta consiliulu in mod regulat rapoarte asupra actvitatu lor.

18.9. Membrii Consiliulul de Administratie vor putea exercita orice act ce este legal de
administrarea socictiti, in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera.

| 8.10). Presedintele Consiliului de Administratie este obligat 53 puna la dispozitia actionarilor
gl g auditorulul financiar, la cererea acestora, toate documentele societitii.

18.11. Presedintele, membrii Consiliulu de Admunistratie, si directorii numiti de Consiliul de
Admimstratie rispund individual sau solidar, dupa caz, fata de societate, pentru prejudiciile rezultate
din mfractiuni 51 abateri de la dispozitiile legale. pentru abaterile de la statut, sau pentru greseli in
administrarea societatii. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotarirea Adunirii Generale
a Actionarilor, respectiv prin decizia Consiliului de Administratie,

18.12. Participarea la sedintele Consiliulul de Administratie poate avea loc si prin mijloace
de comumcare la distanta, respectiv prin teleconferinta. videoconferinta sau alte mujloace care
asigura transmiterea deliberarilor in mod continun

Articolul 19, Atributiile Consiliului de Administratie
19.1. Consiliul de admnistratie are obligatia legala de a delega conducerea societatil unuia
sau mar multor director, numind pe unul dintre &1 Director General.
19.2. Consiliul de Administratic este insdrcinat cu supravegherea activitatii directorilor.
19.3. Orice administrator poate solicita directorilor rapoarte privind activitatea societatii.
Directorii vor informa Consiliul de Adnunistratic in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor
Intreprinse 81 asupra celora avate in vedere,
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19.4. Directorni pot N revocan oricand de catre Consiliul de Administratie.

19 5. Consiliul de Admimistratie are alnbutia dec reprezentare a societatii in raporturile cu
directon.

19.6. Consihiul de administratie are urmitoarele competente de bazi. care nu pot fi delegate
directonlor:

a) stabilirea directitlor pnincipale de activitate 51 de dezvoltare ale societdin;

b) stabilirea sistemului contabil $1 de control financiar $1 aprobarca planurilor financiare de
dezvoltare;

c) numirea 1 revocarea directorilor 1 stabilirea remuneraier lor;

d) supravegherea activitdtii directonilor;

¢) pregitirea raportului anual, orgamizarea adunarm generale a acfionanlor g1 implementarea
hotarianlor acesteia;

fy mtroducerca cererii pentru deschiderea procedurii insolventer societdti, potrivit Legin nr.
85/2006 privind procedura insolventel.

£) aprobd regulamentele interne ale Consihiului de Administraue;

19,7, Consiliul de Administratie va exercita prin delegare atributiile prevazute Adunarii
Generale a Actionanlor la art. 13.2.2 lit. b), ¢), d) si ) din prezentul act constitutiv. Delegarea
atributitlor previzute la art. 13.2.2 lit. ¢) din prezentul act constitutiv, nu priveste domeniul $i
activitatea principald a societdtii. Delegarea prevazuta la art. 13.2.2. lit, d) se extinde s pentru
infiintarea unor unitah cu personalitate juridica.

19.8. Consiliul de admimstratie, este autorizat sd poata majora capitalul social subscns cu
pind la o valoare nominald (capital autorizat) de 85.000.000 lei, prin emiterea de noi acliuni in
schimbul aportunilor, intr-un interval de cinci ani de la data aprobari prezentului act constitutiv,
Delegarea prevazuta la art. 13.2.2 lit, f) din prezentul act constitutiv se aplica in hmitele stabilite
pentru capitalul autorizat,

19.9. Deciale adoptate de Consiliul de Administratie in baza delegari atributiile prevazute
Adunari Generale a Actionanlor sunt supuse regimului de publicitate prevazut pentru hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor.

1910, Atnbutinle primite de citre consiliul de admimstratie din partea adundrii generale a
actionartlor nu pot fi delegate directorilor.

19.11. Consiliul de administrate va putea sa incheie acte juridice in numele &1 in contul
societatin, prin car¢ sa dobandeasca bunun pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchineze, sa
schimbe ori sa constituie in garantie bunun aflate in patrimoniul societatin, a caror valoare depaseste
jumatate din valoarea contabila a activelor societatii la data inchetern actului junidic, numai cu
aprobarea Adunarii Generale a Actionariler. Consiliul dc Administratie poate delega aceasta
atributie Directorului General.

Articolul 20. Tndatoririle membrilor Consiliului de Administratie

20.1. Membri Constliul de Administratie au indatorin de diligenta i loiahtate fata de
MECHEL TARGOVISTE.

20.2, In absenta relei credinte. membni Consiliului de Administragic nu vor fi tinuti
raspunziton pentru deciziile de afacen luate dupd o informare diligentd asupra circumstantelor
relevante existente la momentul la care deciziile respective au fost luate. In scopul acestei informar,
membri Consiliului de Administratie au dreptul de a se intemeia pe informatiile puse la dispozitie

Paging T4 din 20



de directorn executivi s1 angajatii societatii, precum si de consultanti externi de specialinate.

Capitolul 6
Articolul 21, Directorul General si directorii societatii

21.1. Conform art. 19.1. Consiliul de admimstratie are obligatia legald de a delepa
conducerea societdtin unwa sau mai multor directon, s1 de a numi acesti directori. Unul dintre acesti
directon este numit Director General. Aceastd delegare se referd la directorii numiti de Consiliul de
Admunistratie, fiind excluse once alte persoane, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in
cadrul societatil.

21.2. Directonii cdrora b se deleagd conducerea societdtii pot fi numiti dintre admimstrator
sau din afara consiliului de administratie,

21.3. Directonii cdrora | se deleagd conducerea societatii sunt responsabili cu luarea tuturor
masurilor aferente conducerii societdtn, in limitele obiectului de activitate al societatii §i cu
respectarca competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului de
administratie $i adundni generale a actionarilor.

21 4. Awnbutitle principale delegate Directorului General sunt stabilite in prezentul act
constitutiv si pot fi completate prin Decizie a Consiliului de Administratie. Atnbutile altor directori
numiti de Consiliul de Administratie vor fi stabilite prin Decizie a Consiliului de Administratie.

21.5. Pnicipalele ambutii de conducere delegate Directorului General, cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului de Administratic sau Adunani Generale a
Actionarilor, sunt;

- reprezintd Societatea in relatitle cu terta 51 in justitie;

- gestioneazi intreaga activitale a societdtii, aprobd i decide efectuarea plaplor, incheierea
si/sau destiintarea contractelor;

- hotiirdste cu privire la contractarea de imprumutun pe termen scurt sau lung, inclusiv a celor
externe. stabileste competentele 51 nivelul de contractare al imprumuturilor bancare curente, al
creditelor comerciale 51 garantiilor;

- hotirdste gajarea, inchirierea sau desfiintarca uneia sau a mar multora dintre activele
societati,

- aprobd programul de investitii si modernizéri §i programul de reparatii capitale pentru anu)
urmator ;

- stabileste §i aprobd structura organizatoricd a societiitit angajeazd 1 demite personalul
societilil. cu respectarea prevedenlor legislatiei muncii in vigoare, stabileste s aprobd schema de
personal si mivelurile generale de salarizare, precum §t indatorinle, responsabilitatile personalului
socictilil pe compartimente si functiuni, ncgociazd contructul colectiv de muncd si contractele
individuale de munca 51 tine registrul general de evidenta a salanatilor .

- verifici corectitudinea datelor inscrise in registrele societiti;

- asiguri conducerea curentd s1 pune in aphicare decizile Consiliului de Admimistrape

- indeplineste once alte atributin §1 obhigatin delegate de Consiliul de Admimistratie sau in
conformitate cu prevederile legale in materie

- dispune c¢laborarea de studir aprofundate de prognozd tehnologicd. pentru a evidentia
actionarilor societapn comerciale alternanivele posibile de dezvoltare:

- dispune elaborareas programelor de dezvoltare economicd. a prowectiilor bugetare 51 de
estimare a profiturtlor prin dimensionarea reald a necesititilor si o resurselor:
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- asipurd echilibrul financiar al societfitii comerciale;

- promoveazd proicctarca §1 implementarea de tehnologn  avansate nepoluante  §1
neconventionale:

- asigurd dezvoltarea sistemului informational §i  peneralizarea informatizdni  wituror
structurilor socictdtil comerciale;

- dispune masurile necesare. petnvie reglementdnlor legale in vigoare, pentru realizarea
prevedenlor de plan. buna organizare a productiel, asigurarea condititlor corespunzitoare de muncd,
prevenirea accidentelor 1 a imbolndvirilor profesionale. imbunatitires activitat globale a societitii
comerciale;

- asigura informarea operativa a membrilor Consiliului de Admimistratie asupra desfisurdri
activititii in societatea comerciala si a principalelor probleme. cit $1 a mdsurilor luate pentru
resolvarea lor favorabil;

- asigurd stabilirea masurilor pentru protejarea mediulu) ambiant i evitarea poluiri;

- dispune stabilirea delegarilor de atributu, pe trepte ierarhice §i compartimente de munca. in
cadrul societdtii comerciale, pe baza structurit orgamzatorice $1 a Regulamentului de Organzare $
Functionare §1 dispune mdisun pentru orgamzarea controlulu indeplinirn sarcinilor;

- analizeazd evolutia acumularilor banesti s1 rentabilitatea, structura cheltuielilor i a stocunlor
de valon matenale i dispune mésuri pentru utilizarea ciit mai eficientd a fondunlor de productie;

- decide. in limita competentelor logale, aplicarea imediatd a masurilor de recuperare a
pagubelor patrimoniale de orice naturi:

- dezvolta, in conformitate cu sarcinile de plan stabilite §i interesele generale ale societdti
comerciale. acliunile de colaborare si cooperare economicl §i tehnico-stiintificd cu organizatii,
intreprinden, finme. societdti comerciale competente din alte (in, in vederea retehnologizirii si
produceni in condith de eficienta nidicatd, competitive pe plan mondial, de produse, atdt pentru
nevolle interne, cit §i pentru export, a dotdrii prin cooperare a unor noi obiective de investitii,
asiguririi pe termen lung a unor materii prime. pe bazi de acordun de cooperare.

- dispune misun pentru utilizarea rationala i eficientd a forter de munca si a timpului de lueru;

- decide luarea de mdsun pentru aplicarea corectd a sistemulul de salarizare a muncii 5 de
premiere.

- dispune misun in vederea organizdni de actumi la mivelul societdtu comerciale, privind
pregatirea generala §i profesionald a salaniatilor, onentarea profesionala. selectionarea, incadrarea $i
promovarea personalului;

- aprobd dinle de seamd statistice s1 ruportinle operative prnivind activititile societdti
comerciale:

- raspunde in fata Consiliului de Administratic de intreaga activitate a societain;

- aprobd deplasédnle in strimnatate,

- stahileste pohitica in domeniul calitatn pe care o unmcazd intreprinderea.

- raspunde de implementarca documentelor sistemului calitatii aplicabile in domeniul s3u de
aetivitate

21.6. In relatiile cu terfii si in justitie. Socictatea este reprezentatd i raspunderea acesteia este
angajatd pnn semnatura Directorului General, Ceilalti directornt numut de Consiliul de Admimistratie
vor putea reprezenta societatea numai in conditiile si limitele stabilite de Consiliul de Adminisiratie.

21.7. Dvirectorii numiti de Consiliul de Administratie vor depune specimenele de semnaturd la
registrul comertulin competent.
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21.8. Directort numiti de Consiliul de Admamistratie pot imputemicii separal sau impreuna,
fic membn a1 Consiliului de Administratie , alti directon, angajali ai societatii sau alte persoane, in
forma scrisa. sa semneze in calitate de reprezenlanti ai societati

Capitolul 7 Gestiunca societatii
Articolal 22. Controlul gestiunii societatii

22,1, Sitwatinle financiare ale societatn vor fi auditate de catre auditont financian - persoane
fizice sau persoane jundice -. in condinile prevazute de lege.

22.2. Auditorul financiar este nummt de adunarea generala ordinara a actionarilor. Consiliul
de administratie va inregistra la registrul comertului once schimbare a auditorului financiar.

22.3. Societatea va orgamiza auditul intern i baza normelor speciale emise de Camera
Auditorilor Financiari din Romania s1 , dupa caz. de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare

22.4. Auditorul financiar s1 auditorul interm isi vor indeplini sarcinile in conformitate cu
legea.

Articolul 23, Organizarea interna a societatii

23.1. Membrii Consiliului de Administratie si auditorul financiar extern sunt alesi de citre
Adunarea Generala a Actionanlor, Directorii cirora li se deleagd conducerea societatii sunt nuniti
de Consiliul de Admimstratie. Restul personalului de conducere al societitii este numit de Directorul
General.

23.2, Nivelul salanilor pentru personalul societani, pe categorii de functii, se stabileste prin
negociere cu sindicatul reprezentativ din societate, in functie de studii 1 munca cfectv prestati cu
respectarea limites minime de salanizare previzutld de lege.

23.3. Plata salanilor, impozitelor pe acestea i a coter de asigurdn sociale se va face potrivit
legi.

23.4. Drepturile $1 obhigatule personalului societitn sunt stabilite de citre Directoru! General
al societiilii comerciale, dupd negocierea cu sindicatele; acestea se definesc in Contractul Colectiv de
Muncd 51 Regulamentul Intern.

23.5. Salomati sunt angajat sau denusi in conditille legislatier muncii, Directorti executivi ai
Societit, directorn sucursalelor, reprezentantelor si agentillor Societdtin sunt angajali sau demisi
prin decizie a Directorului General si cu respectarea procedunilor legale incidente.

Capitolul 8. Activitatea societidtii comerciale
Articolul 24 Finantarea activititii proprii
Pentru indeplinirea obiectulu de activitate §i in conformitate cu atnbutiile stabilite, societatea
comerciald ulilizeazd sursele de finantare constituite in conformitale cu legea. credite bancare $ alte
surse financiare,

Articolul 25, Exercitiul financiar
Exercitiul financiar incepe la data de | ianuaric §i se incheie la data de 3| decembrie ale

Hecarul an.

Articolul 26, Amortizarea mijloacelor fixe
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Consiliul de Administratie stabileste, in conditiile legii. modul de amortizare a mijloacelor
fixe.

Articolul 27. Evidenta contabili si bilantul contabil
Societatea comerciald va fine evidenta contabild in le, va intoemi anual bilaniul contabil si
contul de profit s1 pierdere, avind in vedere normele metodologice elaborate de catre Ministerul
Finantelor.

Articolul 28. Calculul si repartizarea profitului

28.1. Profitul societdtin comerciale se stabileste pe baza bilanjului aprobat de catre adunarea
generald a acuonanior. Profitul impozabil se stabilegte in condipiile legii.

28.2. Din profitul societdti comerciale raimas dupd plata impozitului pe profit se pot constitui
fondun destinate modernizari, cercetdrn $i dezvoltdr, investitiilor, reparatilor. precum §i pentru
alte destinatii stabilite de citre adunarea generala a actionarilor, in condititle legii.

28.3. Societatea comerciald isi constituie fond de rezerva si alte fonduri in conditiile legii

28.4. Cota parte din profit care se plateste ficcaru asociat constituie dividend,

28.5. Dividendele se distnbuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsal.

28.6. Dividendele se platesc in lermenul stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor, dar nu
mai tarziu de 6 luni de Ia dala aprobaru situatier financiare anuale aferente exercitiului financiar
incheiat,

28.7. In cazul inregistririi de pierderi. adunarea generald a actionarilor va analiza cauzele si
va hotdri in consecinia

2B.B. Suportarea pierdenlor de citre actionan se va face proporfional cu aportul de capital §i
in limita capitalulul subscris,

Articolul 29. Registrele societifii comerciale
29.1. In afara de evidentele prevazute de lege, societatea trebuie sa tina:

- un registru al actionanlor care sa arate numeie si prenumele, codul numeric personal,
denumirea, domiciliul sau sediul actionarilor cu actiuni nominative, precum $i varsamintele facute in
contul actiuniler. Evidenta actiunilor tranzactionate pe o piata reglementata'sistemul alternativ de
tranzactionare se realizeaza cu respectarea legislatier specifice piete: de capal.

- un registru al sedintelor si deliberarilor Adunarilor generale:

- un registru al sedintelor si deliberarilor Consiliulul de Admimistratie;

- un registru al dcliberarilor si constatuiilor facute de catre auditorii intermi in exercitarea
mandatului lor,

- un registru al obligatiunilor care sa arate totalul obligatiunilor emise 1n forma dematenalizata s1
tranzactionate pe o piata reglementata sau printr-un sistem alternativ de tranzactionare va fi tinuta
conform legislatiel specifice pietei de capital,

20.2, Registrele vor fi tinute in conformitate cu prevederile legale.

Capitolul 9. Asocicrea
Articolul 30
Se pot asocia cu MECHEL TARGOVISTE alte societdn comerciale din  industria
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metalurgica, precum §i din alte sectoare de activitate. care au legaturd cu obiectul de activitate al
socletdtl comerciale. Asocierea se face pe baza de contract de asociere.

Articolul 31
Societitile comerciale asociate la MECHEL TARGOVISTE wor respecta $1 vor aplica
procedurile 51 metodologile umitare stabilite de comun acord prin contractul de asociere, pentru
derularea principalelor relapin comerciale, de productie, financiare ete.

Articolul 32
Asocierea unel societati comerciale la MECHEL TARGOVWVISTE sc analizeazid s1 negociaza
de citre Consiliul de Administratie al societatn, si se aprobd de citre adunarea generald a
actionarilor.

Articolul 33
Retraperea societatilor comerciale din asociere se poate face in conditiile legis.

Articolul 34
Conditiile de parteneriat pe perioada asocierii, precum $ cele de retragere vor i stipulate in
contractele de asociere care se vor incheia intre MECHEL TARGOVISTE s1 fiecare societate
comerciald asociatd.

Capitolul 10. Modificarea formei juridice, dizolvarea, lichidarea, litigii
Articolul 35, Modificarea formei juridice
Socictatea comerciald va putea fi transformatd in alti formd de societate prin hotarirea
adunirn generale extraordinare a actionarilor.

Articolul 36. Dzolvarea societitii comerciale

36.1, Urmdtoarele situatii duc la dizolvarea societdti comerciale;

a) imposibilitatea realizérii obiectului de activitate:

b falimentul;

¢) pierderea unei jumatah din capitalul social, dupd ce s-a consumat fondul de rezerva, daca
adunarea generald extraordinard a actionarilor nu decide completarca capitalului social sau reducerea
lui 1a suma ramasa:

d) in cazul in care nwmarul asociatilor societatii este mai mic ¢e 2 pe o perinada mai mare de
9 luni, iar pana la ramanerea irevocabila o hotararn judecatorest de dizolvare acest minim nu a fost
restabilit;

e) prin hotararea tribunalulu la cererea oricaru asociat pentru motive temeinice, precum
neintelegerile grave dintre asociati, care impiedica functionarea societatii:

f] in orice alte situatii, pe baza hotararii adunarii generale extraordinare a actionarilor. luata
in upnanimitate.

36.2. Dizolvares societitii comerciale trebuie sd fie inscrisa in Registrul Comertului si
publicata in Monitorul Oficial al Romanici.
6.3, Din momentul dizolvarii directorii si administratorii nu mai pol intreprinde noi
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aperatiuni. [n caz contrar acestia sunt personal s1 sohdar raspunzaton pentru actiunile intreprinse.

Articolul 37, Lichidarea societitii comerciale
37.1. In caz de dizolvare, societatea va fi lichidatd
37.2. Lichidarea societitii comerciale 51 repartizarea patrimoniulul se fac in conditiile g cu

respectarea proceduril previzute de lege.

Articolul 38, Fuziunea si divizarea societatii
Fuziunea si divizarca societatii s¢ vor face cu respectarea conditiilor legale,

Articolul 39. Litigii
39.1. Lingiile de orice fel aparute intre societatea comerciald st persoane fizice sau juridice
romane sau striine, sunt de competenta instantelor judecitoresti remine sau striine, dupd caz.
39.2. Litigile ndscute din contracte comerciale sau din alte raporturi juridice comerciale
dintre societatea comerciald §1 persoanele fizice sau jurnidice. romane sau straine pot fi solutionate 1

prin arbitraj, daci partile au incheiat o conventie arbitrala scrisi.

Capitolul 11, Dispozitii finale
Articolul 40. - Dispozitii finale
40,1, Prezentul act constitutiv poate fi modificat prin hotararea Adunartt Generale sau prin
decizia Consiliulul de Administratie. dupa caz, in conformitate cu legislatia romana,
40.2. Prevedenle prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitille legale referitoare
la societatile comerciale prevazute de Legea nr, 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterivare, ale Codulul comercial si ale celorlalte reglementari legale in vigoare,

Actualizat, azi 27.04.2012, Targoviste, in temetul Hotdrani Adundrii Generale Extraordinare
4 Actionanlor din 27.04.2012.

S.C. MECHEL EAST EUROPE METALLURGICAL
Prin reprezentant permanent - YURY GUSHCHIN

e < SEF SERVICIUL JURIDIC
/ o C:1.SAFTA)DOREL

/x"’ 4 f;/j,’irz&
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Targoviste

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
S.C. MECHEL TARGOVISTE S.A.

Sediul social: Targoviste, Soseaua Gaesli nr.9-11, jud. Dambaovila

Numar de telefon/fax: 0245 630439: 632345; 634173 /0245 217846

Codul unic de inregistrare ia Oficiul Registrulni Comertului; 913720 din 30.11.1992
Numar de ordine in Registrul Comwertului: J15/284/04.02.1991

Capital social subseris si varsat: 172.125.307.50 lci

DECIZIA
Consiliului de Administratie
Nr. 2 din data de 31 ianuarie 2012

Consiliul de Administrajie al S.C. Mechel Targoviste S A,

intrunit in mod statutar in data de 31.01.2012, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al SC Mechel Targoviste SA st ale Legit 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificdrile §1 completarile ulterioare,

cu votul unanim al membrilor participanti: SC Mechel East Europe Metallurgical Division SRL
(pan reprezentant permananent dl. Gushchin Yury), dl. Gofman Vladimir §i dl. Cucui lon, care
reprezintd 60% din numarul total al membrilor Consiliului de Administratie,

adopta urmatoarea

DECIZIE

Art. 1. Se revoca cu efect imediat, din calitatea de Director Coordonator Sector Calibrare al
S.C. Mechel Targoviste S.A., cu atribugii de conducere delegate de Coastliul de Administratie prin
contractul de mandat incheiat in temeiul Deciziei nr. 27 din 11.08.2010, domnu! Asanau Valery,
cetatean al Republicii Belarus, nascut la data de 27.01.1939, identificat cu pasaport nr. HB 1322975
eliberat de autontatile Republich Belarus la data de 23.05.2003.
Art. 2. Se imputermceste domnu] Safta Dore) — $ef Serviciu Juridic la S.C. Mechel Targoviste
S.A. — 53 semneze oricare §i toate documentele necesare §i sa indeplineasca oricare §i toate formalitagile
cerute de lege pentru inregistrarea prezentei Decizii la Registrul Comertului si/sau in fata altor
autoritat.

Presedintele Consiliului de, Administratie
SC Mechel East Europe/Vieta I‘: ical Division SRL
prin reprezentant permanexf, | |

dl Gushchin Yury

dl. Cucui Ion 7 L
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JUMECHEL %y

Targoviste

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
S.C. MECHEL TARGOVISTE S.A.

Sedwl social: Targoviste, Soscaua Gaesti nr.9-11, jud. Dambovita

Numar de telefon/fax: 0245 630439; 632345, 634173 /0245 217846

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comermlui: 913720 din 30 11 1992
Numer de ording in Registrul Comertlur: J15/284/04,02.1991

Capital social subscnis si varsat: 172 125.307,50 lei

DECIZIA
Consiliului de Administratie

Nr. 3 din data de 15 martie 2012

Consiliul de Administratie al 8.C. Mechel Targoviste S A,

intrunit in mod statutar in data de 15 martie 2012, in conformitate cu prevederle Actului
Constitutiv al Societitn s ale Legit 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu modificirile
si completirile ulterioare,

cu votul unanim al membolor participanti: S.C. Mechel East Europe Metallurgical Division
S.RL. (prin reprezentant permananent dl. Gushchin Yury), dl. Gofman Vladimir gi dl. Cucur Jon, care
reprezinta 60% din numarul total 2l membrilor Consiliului de Admnistratie,

adopta urmatoarea

DECIZIE

Art. 1. Se aprob2 prelungirea pani la data de 31.12.2013 a mandului de Director General al S.C.
Mechel Targoviste S.A., cu atribulii delegate, acordat domnuluy Gofman Vladimir prin Decizia
Consilivlui de Administratie nr. 47 din 06.12.2010, mandatului de Director General Adjunct Economic
si Financiar al S.C. Meche! Targoviste S.A., cu atributi delegate, acordat domnului Rudaev Dmitry prin
Decizia Consilinlui de Administratie nr. 14 din 13.05.2011 si a mandaftului de Director Coordonator
Tntrefinere si Reparatii al S.C. Mechel Targoviste S.A., cu atributii delegate, acordat domnului Shutov
Alexey pon Decizia Consthiului de Administratie nr. 19 din 21.06.2010.

Art. 2, Actele Aditionale la Contractele de mandat vor fi semnate in numele societajit de domnul
Gushchin Yury — reprezentant permanent al S.C. Mechel East Europe Metallurgical Division S.RL. -
Presedintele Consilulul de Administratie.
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Art. 3. Se imputerniceste dominu) Safta Dorel — Sef Serviciu Jundic in cadrul societifii, pentru
efectuarea tuturor formalitifilor cerute de lege pentru inregistrarea, publicarea §i raportarea citre
aufontifile competente a prezentel Decizsi.

Presedintele Consiliului de Administratie
S.C. Mechel East Europe Metallurgical Division SR.L.
prin reprezentant permanent, -

dl Gushchin Yury

Membrii Consiliului de Admml‘t'rﬁtjé:: '

dl Gofman Vladimir

dl. Cucui lon
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Targoviste

S.C. MECHEL TARGOVISTE S.A.

Sediul social: Targoviste, Soseaua Gaesti nr.9-1 1, jud. Dambovita

Numar de telefon/fax; 0245 630439; 632345; 634173 / 0245 217846

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 913720 din 30.11.1992
Numar de ordine in Registrul Comertulut J15/284/04.02.1991

Capital social subseris si varsat: 172.125.307,50 le

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
din data de 27 aprilie 2012

Actionanit Soctetdtit Comerciale MECHEL TARGOVISTE S A, reunitt in Adunarea Generald
Extraordinard din data de 27 aprilie 2012, orele 12:00, prima convocare, in conformitate cu dispozitiile
statutare $1 legale, detindnd un numar de 65.769.367 actni, reprezentdnd 95,52542 % din capitalul
social al societdtil, au hotart:

1. Se aproba modificarea Actului Constitutiv a} S.C. Meche! Targoviste S A, dupd cum
urmeaza:

La Capitolul 5. Consiliul de Administratie
La Articolul 17 Organizare,
art 17.1 se modifica si devine:

“17.1 MECHEL TARGOVISTE este administratd de cdtre un Constliul de Administragie, format
dintr-un numar de cel putin 3 (tre1) membn, ales1 de Adunarea Generala Ordinara a Actionanlor.
Numarul membrilor Consiliului de Administratie va fi totdeauna impar. Membri Consithului de
Administratie (administratorii) pot avea calitatea de actionari. Administratorii pot 3 persoane fizice sau
juridice, romane sau straine."

art 17.4 se modifica st devine:
"17.4 Majontatea membrilor Consibiulul de Administragie vor fi administraton neexecutivi.”
La Articolul 18. Functionare, art. 18.8 se modifica si devine:

,,18.8. Consilwl de administrafie poate crea comitete consultative formate din cel pufin 2 membri ai
consiliulul gi insarcinate cu desfagurarea de mvestigatii §1 cu elaborarea de recomandari pentru consiliu,
in domenii precum auditul, remunerarea administratoritor, directorilor, auditorilor utemi §1 personaluluy,
sau cu nominalizasea de candidafi pentru diferitele postuni de conducere. Comitetele vor inainta
consiliului, in mod regulat, rapoarte asupra activitafii lor."

Rezultarul votului: Adoptata cu unanimirate de vohuri,

2. Se aproba data de 16.05 2012 ca ,Dats de Inregistrare”, conform art. 238 din Legea 297/2004
privind piata de capital, respectiv data de identficare a acpionarnlor asupra carora se vor rasfrange
efectele hotdrarii adunirii generale extraordinare a achonarilor,

Rezuliatul vorilui: Adopiata cu unanimitate de voturi.




3. Se mandateaza domnul Safta Dorel — Sef Serviciu Jundic in cadru} societifii, pentru efectuarea
tuturor formalitatilor cerute de lege pentru inregistrarea, publicarea §i raportarea catre autoritdpile
competente a Hotararlor adoptate

Rezultatul vorului: Adoptatd cu unanimitate de voturi,

Secretay sedinta,
DI. PAUNESCU ADRIAN-AND,

Reprezentant Mechel Intern'mon?I Holdings GmbH,

//

Pagina 2 din 2



Targoviste

S.C. MECHEL TARGOVISTE S.A.

Sediu] social: Targoviste, Soseaua Gaesti nr.9-11, jud. Dambowvita

Numar de telefon/fax: 0245 630439; 632345: 634173 / 0245 217846

Codul unic de inregistrare la Oficiut Registrului Comertului: 913720 din 30.11.1992
Numar de ordine in Registrul Comertulur: J15/284/04.02.1991

Capital social subscris si varsat: 172.125.307,50 lei

Adunarea Generala Ordinarid a Acfionarilor
din data de 27 aprilie 2012

Acfionarit Societifii Comerciale MECHEL TARGOVISTE S.A., reuniti in Adunarea Generald Ocdinari
din data de 27 apnhe 2012, orele 13:00, prima convocare, in conformitate cu dispozijille statutare st
legale, detinind un numir de 65.769.367 actiuni, reprezentind 95,52542 % din capitalul social al
societdtil, au hotirat:

1. Dupd prezentarea raportului Consiliului de Administratie, raportulu) auditorului financiar $1 a
situagilor financiare ale societdtil aferente exercipulur incheiat la 31.12.2011 care se compun din bilan,
cont de profit 51 pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu, situagia fluxurifor de trezorerie, note
explicative la situatiile financiare anuale, §i propunerea de acoperire a pierderilor contabile inregistrate
la 31.12.2011,

a) Se aproba raportul Consiliulul de Administratie;

Rezultarul vomlui: Adoptaid cu majoritate de vowri. Au vorat pentru actionari defindnd
59.626.541 actinni, reprezentdnd 86,60339 % din capitalul social 5i 90,66005 % din voturile valabil
exprimate. S-au invegistrat 6.142.826 votuyi impotrivi, reprezentind 892203 % din capitalul social §i
9,33995 % din voturile valabil exprimate, §i nu s-au inregisirat abtineri.

b) Se aproba situatiile financiare pentru anul 2011: Bilanful contabil, Contul de profit si pierdere,
Situagia modificarn capitalulu: propriu, Situatia fluxurilor de trezorene s1 notele explicative, i
propunerea de acoperire a pierderilor contabile inregistrate la 31.12.2011.

Rezuliatul vonii: Adoptaid cu majoritate de voturi. Au votal pentru aclionari defindnd
59.626.541 actiuni, reprezentdnd 86,60339 % din capitalul social §i 90,66005 % din voturile valabil
exprimate. S-au invegisirar 6. 142.826 voruri impotriva, reprezentand 8,92203 % din capitalul social §i
9,33995 % din voturile valabil exprimate, $i nu s-au inregistrat abfineri.

Principaliy indicatori reahzati la 31.12.2011 sunt: active imobilizate = 203.225.976 lei; active
circulante = 291.770.633 let; capitalun proprn = -92.021.529 lei. Cifra de afacern neta = 1.099.750,708
lei; venituri totale = 1.256.560.904 lei; chelieli totale = 1390056408 lei; pterdere bruta =
133.495,504 lei; pierdere neta = 133.495.504 le1.

Pierderile contabile inregistrate la 31.12.20]1 in suma de 133.495.504 lei vor fi acoperite din
profiturile contabile aferente exercititlor financiare viitoare.

Pagina_l dm3




2. Se aprobi Bugetul de Venitun si Cheltuieh pentru anul 2012,

Hezultaml votulni: Adopilaid cu majoriiale de volurl, Au voial penirn aoffonart detingnd
59.626.541 actiuni, reprezemidnd 86,60339 % din capitalnl social §i 9066005 %5 din vorurile valabil
exprimate. S-ou Inregistral 6.142.826 vomri imporrivg, reprezenidng 8,92203 % din capitalul social s
9,33995 9% din voturile valabil exprimate, 57 nu s-an inregisiral abtiner,

Principalii indicaton prevasuti sunt: venitun totale = | 223,693 mii e, cheltieli totale = 1.339 759
it les; rezultatul bret (perdere) = -116.066 mn el

3. Se aprobf desciircarea de gestiune a administratorilor pentru activitatea desfisurati in
exercifiul financiar 2011, in baza rapoanelor prezentate

Remulepml vomiui: Adoptaid oy majoritate de vomrr, Aw volal pepfru actionari degindpd
59,626,541 acgiuni, reprezentdndg 8660339 % din capital! social gt 90,66003 % din vorurile valabil
exprinie, S inregistral 6142826 voruri impotriva, reprezentind 892203 % din capitalyl social §i
D 33995 of dim vorurile valabil exprimate, i e s-an nregistrar ahfingr.

4. a) Se nleg, pnn vot secret, in calitate de membrn at Consiliulut de Admmistrapie, pentra un
mandat valabil pand la 27.04 2014 :

- §.C. Mechel East Europe Metallurmcal Division S R L. - persoand juridicl romind cu sediul in
Targovigte, Sos. Glesti, nr. 9-11, judeful Ddmbovita, inregistratd la ORC Dambovim cu nr
J15/1388/21.10. 2008, Cod fhscal/CUL : RO24633123, aviind ca reprezentant permanent pe domnul
GUSHCHIN YURY, cetijean al Fedemjici Ruse, niscut la data de 08.03.1957 in Federajia Rusi,
wdentificat cu Pasaport RUS 63NoS788499 emis de sutoritiifile Federatiel Ruse la data de | | 03 2008

- Domnul TRIGUBKQ VICTOR - cetijean al Federagiel Ruse, niscut la data de 13.09.1956 in
Federapa Rusa, identificat cu Pasaport RUS 53No019062] emis de autontatile Federatien Ruse la data
de 10022012,

- Domnul GOFMAN VLADIMIR - cetijean al Federatiei Ruse, ndscut la data de 30.01 1960 in
Federapin Rusi, identificat eu Pasaport RUS 63No!B821819 emis de autonthfile Federatier Ruse la data
de 1 7.07 2007,

- Doamna MARDARI NATALIA - cetifean al Republicn Moldova, niscutd la data de
10.06. 1974 in Republica Moldova, identificata cu Pasaport MDA Nr. BOTOO2Z16 emis de autontijile 00
Chisimau Republica Moldova la data de 19.07,2010,

- Domnul DOVGAN] ANDRE] - cedtean romin, ndscut la data de 24 03,1980 in Chisinau,
Republica Moldova, identificat cu Cl senia DD nr 450357 emus de SPCLEP Tirgoviste la data de
24 07 2009

Se ia act de incetarea calitifin de membn a1 Consiliulul de Administragie & dommilor Cucui lon ;i
Vulpesce Octavian Viorel ca urmare a expirini mandatelor in daga de 18.04.20012,

Rezultatml vouhn: 8C. Mechel Eawt Ewrope Metallrgical Division S.RL. (avind ca
reprezentant permanent pe dl. Gusfichin Yury), domnud Trigubke Fictor, dommal Gafiman Fladimir si
dogra Maorolary Neterlna aw foss wlegn cp wramimiigte de vorur.

Domnul Doveani Andrei a fost ales ew majoritale de voturi, Au vetal penimi acfionari defindnd
59.626.541 acrivni, reprezeptdnd B6,60339 % din copitall sockal 51 DD,66005 %% dm voturile valabil

exprimale. S-au fneegistrar 6142826 voieri Inporrivd, reprezsenidnd 892203 % din capitalul social s
9,33993 % din voturile valabil exprimate.

Candidamra domnului Ungureann Livin a fost respinsd cu majoriiare de voiuri. Aw voat
impotriva alegerii domnwlui Ungureanu Livie fn calitaie de membru al Consilinlej de Adminisirapie,
acfionari detindnd 59.626. 541 acriuni, reprezentdnd 86,60339 % din capitalul social gi 9, 66005 % din
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voturile valabil exprimate. S-au inregiswat 6.142.826 vowri penfiu, reprezentand 892203 % din
capitalul social §i 9,33995 % din voturile valabil exprimate.

b) Se numeste in calitate de Presedinte al Consiliului de Administragie S.C. Mechel East Europe
Metallurgical Division S.R L. avind ca reprezentant permanent pe dl. GUSHCHIN YURY.
Rezultatul votului: Adoptatd cit unanimitate de vomri,

5. Se aprobi desfiintarea (prin procedura de dizolvare si lichidare voluntard §) simultani,
conform art. 235 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 privind socieginle comerciale, republicati), a S.C. Mechel Reparatii
Targoviste S.R.L., cu sediul social in Targoviste, Soseaua Gaesti, nr.9-11, jud. Dadmbovifa, CUI
22513589, J15/1278/2007, societate comerciald cu rispundere {imitatd avind un capital social de 200 lex
detinut integral de S.C. Mechel Targoviste S.A. 5i se imputemicste Consiliul de Administragie al S.C.
Mechel Targoviste S.A sd emitd toate hotdririle s1 s34 semneze, prin Presedintele Consiliuluy de
Administratie, toate documentele necesare pentru derularea procedurilor legale de dizolvare s1 inscrierea
menfiunilor privind dizolvarea S.C. Mechel Reparatii Targoviste S.R.L. 1a Registrul Comeniulut.

Rezultatul votului: Adoptatd cu majoritate de voturi. Au votat pentru actionari detindnd
59.626.541 acfiuni, reprezeniand 86,60339 % din capitalul social §i 90,66005 % din voturile valabil
exprimate. S-au inregistrat 6.142.826 voturi impotriva, reprezentdnd 8,92203 % din capitalul social §i
9,.33995 % din voturile valabil exprimate, §i nu s-au inregistrar abtineri.

6. Se aproba data de 16.05.2012 ca ,,Data de Inregistrare™, conform art. 238 din Legea 297/2004
privind piata de capital, respectiv data de idenuficare a actionarilor asupra cirora se vor rasfrange
efectele hotdrdni aduniri generale ordinare a acfionarlor.

Rezultand vomlui: Adoptaid cu unanimitate de voturi.

7. Se mandateaza domnul Safta Dorel — Sef Serviciu Junidic in cadrul societitii, pentru efectuarea
tuturor formalitifilor cerute de lege pentru inregistrarea, publicarea §i raportarea citre autoritifile
competente a Hotérarilor adoptate.

Rezultarul vorului: Adoptatd cu unanimitate de voturi.

Presedinte sedintii,

DI. GOFMAN VLADIMIR | &/
Secretar sedinta,~
DI. PAUNESCU ADRIAN-ANDRY

i i
’5";/_

Secretar tehnic P
DI. SAFTA DOREL 27/

Reprezentant Mechel Inte
Dl. LAPTI SERGIU

| Holdings GmbH,

Reprezentant STF OLT
DI. STAICU STEFAN
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Targoviste

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
S.C. MECHEL TARGOVISTE S.A.

Sedwd social: Targoviste, Soscana Gaesti o 9-11, jud. Dambovita

Numar de telefon/fax: 0245 630439; 632345: 634173 /0245 217846

Codul unic de inregistrare la Oliciul Registrulur Comertului: 913720 dm 30.11.1992
Numar de ordine in Registrul Comertului: J15/284/04.02.1991

Capital socal subscens st varsat: 172.125.307,50 [a

DECIZIA
Consiliului de Administratie
Nr. 1 din data de 25.01.2013

Cons)lwul de Adounistratie al S.C. Mechel Targoviste S.A.,
intrumit in mod statutar in data de 25 ianuarie 2013, in conformitate cu prevedenle Actulut
Constitutiv al Societdtil s1 ale Legn 31/1990 privind societafile comerciale, republicati, cu modificirile
st completarile ultenioare,
cu votul upamm al membrilor participanti, adoptd urmitoarea

DECIZIE

Art. 1. Domnul Rudaev Dmitry se revoci din calitatea de Director Genera)l Adjunct Economic §i
Financiar al S.C. Mechel Targoviste S.A. S.A. cu atributi delegaie de Consiliul de Administragie, in
considerarea cereni acestuia. Mandatul domnului Rudaev Dmitry de Director General Adjunct
Economic st Financiar al S.C. Mechel Targoviste S.A. S.A. inceteaza Tncepand cu data de 26.01.2013
(data de 25.01.2013 constituind ultima zi de exercitare a ynandatulu).

Art. 2. Toate atributiile delegate de Consiliul de Admimistratie Directorului General Adjunct
Economic st Financiar vor fi preluate de Directorul General al S.C. Mechel Targoviste S.A., domnu)
Gofman Vladimir.

Art. 3. Se imputerniceste domnul Safta Dorel — Sef Serviciu Jundic in cadrul societitii, pentru
efectuarea tuiuror formalidtilor cerute de lege pentru incegistrarea, publicarea $1 raportarea cétre
autontitile competente a prezenter Decizii.

Presedintele Consiliului de Administyptie
SC Mechel East Europe Metalluygical Division SRL

prin reprezentant permanent,

dl Gushchin Yury

Membrii Consiliului de Administr

4. Dovgani Andrei 7 /-

o’

” H;'{j;d-?"

‘5 7.‘ /,sf-; //{5’(/?{?@
7 //

/
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mECHEL

Targoviste

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
MECHEL TARGOVISTE SA

Sediul social: Targovis(e, Suscaua Gaest ar.9-11, jud. Dambovita

Numar de telefor/fax: 0245 630439; 632345, 634173 /0245 217846

Codul unic de inregistrare la Oliciul Registrului Comertwlui: 913720 din 30.11.1992
Numar de ordine in Registrul Comertului: J15/284/04.02.1991

Capital social subseris si varsat: 172.125.307,50 lei

DECIZIA
Consiliului de Administratie
Nr. 2 din data de 1S februarie 2013

Consiliul de Administratie al Mechel Targoviste SA,

intnunit in mod statutar in data de 15 februarie 2013, in conformitate cu prevederile Actulu
Constitutiv al Societifii si ale Leg 31/1990 privind societitile comerciale, republicata, cu modificinle
s1 completdnle ulterioare,

ludnd act de Hotdrarea din 05.02.2013 a asociatilor Mechel East Europe Metallurgical Division
S.RL,, persoand juridicd care define funcfia de Presedmte al Consiliului de Administratie al Mechel
Targoviste S_A., privind revocarea domnului Gushchin Yury din calitatea de reprezentant permanent al
Mechel East Europe Metallurgical Division SR.L. in Consiliul de Admumstratie al Mechel Targoviste
S.A., 51 numirea in aceasta calitate a domnului Shvedakov Oleg incepand cu data de 05.02.2013,

cu votul urmatorilor membn a1 Consibulur de Admimistrafie: dl. Shvefakov Oleg reprezentant
permanent al Mechel East Europe Metalfurgical Division SRL - Presedinte si dl. Viadimir Gofman s1 dl.
Dovgani Andrer - membri, care reprezinta  60% din numiarul total al membrilor Consillur de
Administrafie,

adoptd urmatoarea

DECIZIE

Se imputernicegte domnul Safta Dorel - Sef Serviciu Jundic in cadrul Mechel Targoviste S A,
identificat cu Cl seria DD nr. 310988 eliberat de SPCLEP Targoviste la data de 09.05.2006, domicihat
m Targdviste, str. Vasile Florescu, Bl. F14, et 3, ap. 15, jud. Dambowta, CNP 1620608151820 - cu

aducerea la indeplinire a formalititiior Jegale pentru inregistrare i publicare la Oficiul Registrului
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Comertulur a revocdm domnulul Gushchin Yury, cetatean al Federatiel Ruse, identificat cu pasaport
RUS nr 53 0265285 eliberat de autontipile Federatier Ruse la data de 07.09.2012 (pasaport precedent
nr. 63 5788499/2008) din calitatea de reprezentant permanent al Mechel East Europe Metallurgical
Division SR.L. in Consiliul de Administratie al Mechel Targoviste S A. §i a numurn domnulut
Shvedakov Oleg, cetifean a! Federatiei Ruse, ndscut la data de 18.09.1973 in URSS, identificat cu
pasaport 64 nr. 5526186 eliberat de autorititile Federapier Ruse la data de 12.09.2011 cu valabilitate
pana Ja data de 12.09.2016, cu domiciliul in Federatia Rusa, orasul Cheliabinsk, strada Stalevarov nr.13,
ap.54, in calitatea de reprezentant permanent al Mechel Bast Europe Metallurgical Division SR.L. in

Consihul de Administratie al Mechel Targoviste S A.

Presedintele Consiliului de Administrate,

Mechel East Europe Metallurgical Division SRL

prin reprezentant permanent

dl. Dovgani Andrei 7
e

.
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