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RAPORT
ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE SI REZULTATELOR OBTINUTE iN
EXERCITIUL ECONOMICO - FINANCIAR 01.01 - 31.12.2018
conform Regulamentului ASF nr. 5/2018 , Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
2844/2016 si Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 10/2019

1. Analiza activitatii societitii comerciale

1.1. a) Descrierea activititii de baza a societatii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventd, in insolvency, en procedure
collective - produce si comercializeaza oteluri sub forma de semifabricate turnate continuu si
produse laminate. Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzator grupei
241 - productia de metale feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 — Industria
metalurgica.

b) Modul de constituire a societatii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventd, in insolvency, en procedure
collective - s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avand forma juridica de
societate pe actiuni. Societatea este inmatriculata la Registrul Comertului Dadmbovita sub numarul
J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de Inregistrare RO 913720.

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolvent, in insolvency, en procedure
collective - s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avand forma juridica de
societate pe actiuni. Societatea este inmatriculatd la Registrul Comertului Dambovita sub numarul
J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de Inregistrare RO 913720.

Prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 1011/1970 a fost aprobata demararea investitiilor
pentru construirea combinatului de oteluri de la Targoviste sub denumirea de "Uzina de Oteluri
Speciale" (U.O.A.). Lucrérile de constructii au inceput pe 3 august 1970. Primele capacitdti -
elaborarea si forjarea otelului - au fost puse in functiune in perioada 1973 - 1975. Prin Hotérarea
Consiliului de Ministri nr. 367/1973 Uzina de Oteluri Speciale" (U.O.A.) devine "Intreprinderea de
Oteluri Speciale" (I.0.A.). in anul 1975, prin Hotérarea Consiliului de Ministri nr. 300/01.04.1975,
[.LO.A. se transforma in "Combinatul de Oteluri Speciale" (COS). Prin Hotararea de Guvern nr.
29/1991 in temeiul Legii nr. 15/1990 a fost infiintatd Societatea Comerciala COST - S.A., prin
preluarea patrimoniului fostului Combinat de Oteluri Speciale COS Targoviste, avand forma
juridica de societate pe actiuni. In data de 28.08.2002 SC COST SA a fost privatizati, Conares
Trading AG Elvetia (cu denumirile ulterioare Mechel Trading AG, Mechel Intemational Holdings
AG, Mechel International Holdings GmbH) cumpérand pachetul majoritar de actiuni de la Fondul
Proprietatii de Stat F.P.S. (cu denumirile ulterioare Autoritatea pentru Privatizarea si Administrarea
Participatiilor Statului APAPS, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului AVAS
actualmente Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului AAAS). In martie 2005 actionarii
societdtii au hotdrat schimbarea denumirii societitii din COST S.A. in Mechel Targoviste S.A. In
data de 15.02.2013 actionar majoritar al societétii a devenit MAZUR INVESTMENTS LIMITED
Cipru, care a preluat 59.626.520 actiuni reprezentdnd 86,6034 % din capitalul social al societétii
Mechel Targoviste S.A., de la Mechel International Holdings GmbH. Societatea INVEST
NIKAROM S.R.L. a preluat de la Mechel International Holdings GmbH Elvetia societatea MAZUR
INVESTMENTS LIMITED Cipru, astfel ca INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat indirect
controlul asupra societétii noastre.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor a aprobat
schimbarea denumirii societatii din Mechel Targoviste S.A. in COS TARGOVISTE S.A., noua
denumire fiind inregistratd la Oficiul Registrului Comertului in data de 08.05.2013 in baza
rezolutiei nr. 3760/08.05.2013.
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¢) Descrierea oricéirei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societiifii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societitilor controlate, In timpul exercifiului financiar.

Derularea procedurii de insolventi, evenimente ulterioare (pind la data Intocmirii
prezentului raport.

In data de 22.02.2013 a fost deschisi procedura generald a insolventei fati de societate,
conform Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Dambovita, Sectia a
Ii-a civild de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013. in aceste conditii
derularea procedurii se face conform Legii nr. 85/2006 privind procedura insolveniei.

in data de 08.04.2013 Adunarea Generaldi a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOV OLEG in calitate de administrator special.

Pentru a se putea efectua un control strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul
judiciar a formulat cerere de ridicare partiald a dreptului de administrare al societatii, iar judecitorul
sindic, prin Sentinta civild nr. 542 din 31.05.2013 pronunatatd in dosarul [906/120/2013/a22, a
dispus ridicarea partiald a dreptului de administrare pentru incheierea de acte juridice cu executare
uno ictu referitoare la vanzéiri sau achizitii mai mari de 5.000.000 euro.

fn data de 07.05.2013 a avut loc Adunarea Generald a Creditorilor care a confirmat in
calitate de administrator judiciar pe RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL si a ales Comitetul
creditorilor format din Mechel International Holdings GmbH — Presedinte, Mechel Trading AG si
Zoneline Limited — membri. Urmare a desfiintirii prin decizia Curtii de Apel Ploiesti din
14.10.2013 a hotdrarii adunérii creditorilor de numire a comitetului creditorilor din data de
07.05.2013, administratorul judiciar a convocat in data de 29.11.2013 o noua Adunare a Creditorilor
care a ales Comitetul Creditorilor format din trei membri, respectiv Mechel International Holdings
GmbH Elvetia - presedinte, ANAF si Zoneline Limited Cipru - membri. Pe parcursul derularii
procedurii insolventei Comitetul Creditorilor si-a schimbat de mai multe ori componenta:

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 25.04.2014 Comitetul Creditorilor a
avut urmatoarea componenta:Silnef SRL Brasov - presedinte, Directia Regionald a Finantelor
Publice Ploiesti — Administratia Judeteand a Finantelor Publice Ddmbovifa (succesoare a Agentiei
Nationale de Administrare Fiscald) — membru si LINDE GAS ROMANIA SRL - membru.

Conform Hotarari Adunarii Creditorilor din data de 16.10.2017, Comitetul Creditorilor
debitoarei COS TARGOVISTE SA are, inclusiv la data prezentei, urmatoarea componenta: Alphard
Financial Corp ~ Presedinte, Directia Regionala a Marilor Contribuabili din cadrul AN.AF -
membru si LINDE GAS ROMANIA SRIL - membru.

In data de 30.04.2013 administratornl judiciar a publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventd tabelul preliminar de creante. Avand in vedere faptul ci, ulterior intocmirii tabelului
preliminar de creante, au fost formulate mai multe contestatii si noi declaratii de creantd care au fost
depuse la dosarul cauzei, administratorul judiciar a procedat la analiza acestora si a intocmit
completdri la tabelul preliminar de creante. Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 6929 din data de 08.04.2014, iar in Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 8613 din data de 07.05.2014 a fost publicat tabelul definitiv actualizat de creante.

in data de 07.05.2014 a fost depus la grefa Tribunalului Dambovita Sectia a Il-a Civil4, de
Contencios Administrativ si Fiscal, Planul de reorganizare al societatii propus de creditorul Silnef
SRL Brasov, iar in data de 15.05.2014 si 29.10.2014 modificidrile la plan propuse de creditor,
modificari care formeazi corp comun cu planul depus In data de 07.05.2014. Administratorul
Jjudiciar a convocat Adunarea creditorilor in vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului
de reorganizare pentru data de 10.06.2014, acest termen fiind prorogat de judecatorul sindic pentru
o datd ulterioard solutionarii dosarului 1906/120/2013/a20, conform fincheierii de sedintd din
30.05.2014 pronuntatdi in dosarul  1906/120/2013. In urma solutiondrii  dosarului
1906/120/2013/a20, in data de 30.10.2014 Administratorul judiciar a convocat Adunarea
creditorilor in vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data
de 20.11.2014.

Prin incheierea din data de 09.01.2015, in dosarul de insolventd nr. 1906/120/2013 aflat pe
rolul Tribunalului Dambovita, publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd (BPI) nr.
948/16.01.2015, instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu
sediul in Bucuresti, str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, inregistrati in Registrul Formelor de
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Organizare a UNPIR sub nr. RFQ 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093,
desemnat de creditorul majoritar SILNEF SRL prin decizia din 19.09.2014 publicatd in BPI nr.
16595/22.09.2014 ca urmare a refuzului administratorului judiciar anterior de a continua activitatea
in conditiile diminuérii prin Planul de reorganizare a onorariului aferent perioadei de reorganizare.
Prin incheierea de sedintd din 09.01.2015 instanta a descdrcat administratorul judiciar anterior
RVA Insolvency Specialists SPRL (care a detinut aceastd calitate de la data deschiderii procedurii
insolventei - 22.02.2013), de orice indatoriri si responsabilitati cu privire la procedurd, debitor si
averea lui, creditori, titularii de garantii, actionari sau asociati. Contestatia formulatd de creditorul
Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Déambovita impotriva deciziei
creditorului majoritar, a ficut obiectul dosarului 1906/120/2013/a38 si a fost respinsd de Tribunalul
Dimbovita prin Sentinta nr. 784 din 28.11.2014 publicatd in BPI nr. 22692/23.12.2014. Apelul
formulat de creditorul Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Dambovita a fost
respins ca neintemeiat de Curtea de Apel Ploiesti prin hotdrdrea nr. 321 din 07.05.2015. In luna
noiembrie 2016, administratorul judiciar si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO
SPRL — FILIALA BUCURESTL

in data de 20.11.2014 Adunarea Generali a Creditorilor a votat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL in dosarul nr.
1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Didmbovita, hotirdre publicatd In Buletinul Procedurilor
de Insolventa nr. 20777 din 21.11.2014. Contestatia formulatd de creditorul Directia Regionali a
Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeieani a Finantelor Publice Dimbovita impotriva
hotédrarii Adunérii Creditorilor din 20.11.2014, a ficut obiectul dosarului 1906/120/2013/a39 si a
fost respinsd de Tribunalul Dimbovita prin Sentinta nr. 41 din 16.01.2015 publicatd in BPI nr.
2395/06.02.2015.

In data de 04.02.2015, in dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Ddmbovita, prin
sentinta nr. 98 judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitdtii debitorului COS
TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL si votat de Adunarea Creditorilor din data
de 20.11.2014, sentintd publicata in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 3305 din 19.02.2015.

Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteand a Finantelor Publice
Dambovita a formulat apeluri impotriva Sentintei nr. 41/16.01.2015 pronunfatd de Tribunalul
Déambovita in dosarul 1906/120/2013/a39 prin care a fost respinsa contestatia Tmpotriva hotdrarii
Adundrii Creditorilor din 20.11.2014 in care a fost votat Planul de reorganizare a activititii
debitorului COS TARGOVISTE S.A. si impotriva Sentintei nr. 98/04.02.2013 pronuntata de
Tribunalul Dambovita in dosarul 1906/120/2013, prin care a fost confirmat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. propus de creditoarea SILNEF S.R.L., dosarele
fiind nregistrate pe rolul Curtii de Apel Ploiesti.

La data de 17.06.2015 Inalta Curte de Casatie si Justitie in dosarul 1534/1/2015 a dispus
strimutarea judecdrii dosarelor 1906/120/2013/a39 si 1906/120/2013/a43 de pe rolul Curtii de Apel
Ploiesti pe rolul Curtii de Apel Brasov.

Prin Hotdrarea nr. 1182/06.10.2015 pronuntatd in dosarul nr. 1906/120/2013/a39 de citre
Curtea de Apel Brasov, a fost admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor
Publice Ploiesti prin Administratia Judeteand a Finantelor Publice Ddmbovita impotriva sentintei nr.
41/16.01.2015 pronuntata de Tribunalul Dadmbovita - sectia civild si s-a dispus anularea hotérarii
adundrii creditorilor din data de 20.11.2014 in cadrul céreia a fost votat de cétre creditori planul de
reorganizare, pe motivul nesolutiondrii tuturor contestatiilor asupra tabelului preliminar de creante,
determinatd de evolutia, ulerioard confirmérii planului de reorganizare, a demersului judiciar in
dosarul 1906/120/2013/a6, avand ca obiect contestatie la tabelul preliminar de creante formulatd de
creditori salariali, respectiv casarea hotararii pronuntate de judecitorul sindic si trimiterea cauzei
spre rejudecare. Aceasta contestatie la tabelul preliminar se afla pe rolul Curtii de Apel Ploiesti, in
faza de apel in rejudecare (dosar 1906/120/2013/a6%*). La data de 13.12.2018 instanta de apel, in
temeiul art. 412 alin. 1 pet. 1 Cod Procedura Civila, a suspendat judecata apelului péni la
formularea unei cereri de redeschidere a procesului cu indicarea mostenitorilor intrucat un numar
mare de apelanti contestatori au decedat pe durata procesului. Pana la acest moment nu s-a
formulat o cerere de repunere a cauzei pe rol.  Potrivit considerentelor hotdrarii nr.
1182/06.10.2015, Curtea de Apel Brasov a retinut cé "invalidarea unui tabel definitiv de creante
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are drept consecintd inexistenta unui plan de reorganizare, care se depune numai dupa ce existi un
tabel definitiv de creante”.

Prin Hotarérea nr. 1493 din data de 10.11.2015 pronuntatfi Tn dosarul nr. 1906/120/2013/a43,
Curtea de Apel Brasov a admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor
Publice Ploiesti prin Administratia Judeteand a Finanielor Publice Dambovita si a dispus
schimbarea in tot a sentinfei nr. 98/04.02.2015 pronuntatd de Tribunalul Ddmbovita - sectia civila,
prin care a fost confirmat Planul de reorganizare a activititii COS TARGOVISTE S.A., in sensul ca
trimite cauza judecdtorului sindic pentru continuarea procedurii insolventei debitoarei COS
TARGOVISTE SA.

Prin urmare, procedura insolventei societatii COS TARGOVISTE S.A. se afla in continuare
in etapa tabelului preliminar de creante, urmand ca dupd solutionarea definitiva a tuturor
contestatiilor si respectiv intocmirea tabelului defintiv al creantelor sd fie depus planul de
reorganizare, care va fi supus votului Adundrii Creditorilor si confirmdrii de cétre judecitorul
sindic, pand In acel moment, societatea noastra aflandu-sein pericada de observatie in cadrul
procedurii generale a insolventei reglementati de Legea nr. §5/2006.

Urmitorul termen in dosarul de insolventd 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului
Démbovita este stabilit pentru data de 26.06.2019

d) Descrierea achizitiilor si/sau instriiniirilor de active

In anul 2018 nu au avut loc achizitii sau nstriindri substantiale de active.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluiirii activitiitii societitii

In anul 2018 comparativ cu anul 2017 productia de otel a scazut usor cu 1,11%.

Preturile pe piata internd la resurse primare energetice au crescut in 2018 in medie cu 11%
comparativ cu anul 2017. La fierul vechi s-a Inregistrat o crestere a pretului in medie cu 15%
comparativ cu media anului 2017,

Piata electrozilor de grafit a avut o evolutie conjuncturala neliniara inregistrand cresteri de
pret de peste 260% inducand costuri suplimentare de peste 100 lei/tona de otel.

Pretul mediu la otel beton a crescut in medie cu 12,4%. Ecartul dintre nivelul prefului la
produsele din otel si al pretului la fierul vechi a evoluat pozitiv insa sub nivelul care si atenueze
integral cresterile de pret la resursele primare si electrozi .

S-a perfectionat sistemul de gestionare a achizitiei si de control al receptiei de fier vechi
(ponderea acestuia in costuri fiind de aproximativ 52%) asigurandu-se astfel o imbunatatire a
structurii achizitiei, ritmicitate in aprovizionare cu fier vechi pe sorturi si implicit optimizarea
stocurilor de materii prime.

Controlul costurilor prin monitorizarea strictd a tuturor cheltuielilor pe fiecare faza de
proces a constituit o prioritate manageriald si in 2018, situatie ce a generat atenuarea unor influente
induse de cresterea preturilor de achizitie.

S-a mentinut organizarea activititii pe anumite intervale orare in otelirie, s-a monitorizat
strict modul de dozare si de incarcare a materiei prime in cuptor in scopul reducerii timpului de
elaborare a otelului. In sectiile finisoare au fost luate de asemnea misuri de organizare a activitatii
in campanii.

In anul 2018 au fost de asemnea efectuate lucriri la utilajele din otelarie, laminoare si sectia
de pregitire a fierului vechi.

In anul 2018 COS TARGOVISTE S.A. a inregistrat o scidere a productiei de otel cu 3.573
tone respectiv cu 1,11%.

Volumul vénzérilor a scdzut cu 29,48% urmare a faptului ca in anul 2018, 29,81% din
totalul productiei de otel a fost elaborata in regim de prestatie, cu materia primi pusi la dispozitie
de client.

Pe segmente de produs piata a evoluat astfel:

-1a otel beton, volumul vanzarilor a inregistrat o scadere de 10,4%

- la otelurile de calitate se Inregistreazd o crestere de 16,17%

- sciderea vanzirilor este situatd indeosebi la semifabricate - 89.339 tone tone urmare a
elabordrii in regim de prestatie cu materie prima pusa la dispozitie de client a 94.627 tone
comparativ cu 2017 cand au fost elaborate in regim de prestatie doar 13.365 tone tagla.
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Volumul vanzirilor la export a nregistrat o crestere cu 9,7%. Otelurile de calitate detin o

pondere de 99,3% din total export.

1.1.1. Elemente de evaluare generali

Principalil indicatori de evaluare generald a activitafii din anul 2018 sunt prezentati in tabelul

urmator:
Denumire indicator 2016 2017 2018
Cifra de afaceri neta (lei) 577.275.416 694.205.877 | 660.678.055
Venituri din exploatare (lel) 607.148.206 714.893.394 | 682.769.989
Venituri din activitatea de export (lei) 130.510.632 139.543.202 | 172.977.647
Cheltuieli de exploatare (le1) 617.633.254 715.596.065 | 714.214.184
Profitul sau pierderea din exploatare (lei) -10.485.048 -702.671 -31.444.195
Veniturl financiare (lei) 830.358 1.728.353 592181
Cheltuieli financiare (let) 1.705.881 1.970.033 2.266.668
Profitul sau pierderea financiar(a) (lei) -875.523 -241.680 -1.674.487
Profitul sau pierderea curent(a) (let) -11.360.571 -944.351 -33.118.682
Venituri totale {lei) 607.978.564 716.621.747 | 683.362.170
Cheltuieli totale (lei) ©19.339.135 717.566.098 | 716.480.852
Profitul sau pierderea brut(a) (lei) -11.360.571 -944.351 -33.118.682
Impozitul pe profit (let) 0 5.292 5.292
Profitul sau pierdere_a I’let(?:i) a exercitiulul _11.360.571 949 643 33.123.974
financiar (le1)
Indicator de lichiditate curenta (le1) 0,23 0,28 0,31
1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societiitii
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:
a) principalelor piefe de desfacere pentra fiecare produs sau serviciu si metodele de

distribufie;

Societatea produce o gama diversificatd de ofeluri realizate conform standardelor nationale
si internationale, in functie de cerintele beneficiarilor.
Distributia produselor COS TARGOVISTE S.A. se realizeaza direct cdtre clienti, atit pe

ptafa internd ct si la export.

CERTIFICARI / AUTORIZARI / ATESTATE

Nr. Organismul Domeniul certificirii Nr. Data Data
Crt de certificare Certificat emiterii expiririi
Sistemul de management al calitatii
conform 1SO 9001:2015 pentru: \
-Proiectarea, productia si livrarea de 12 100 18083 \
1 TUV SUD semifabricate din otel turnate TMS 06.03.2018 | 05.03.2021
continuu, produse din oteluri laminate
la cald in bare si/sau colaci; colaci
laminati la cald si1 alungiti la rece.
Agrement Tehnic + Aviz Tehnic — |
OTEL BETON LAMINAT LA 19"}17\;?201 9
PROCEMA CALD TIP B 500 B {BSt500S(B)} SI 003-01/099- tehnic
2 CERCETARE BS00C (Bst 5008(C)), BARE § 10 2016 19.07.2016 valabil
ROMANIA ...$ 40mm, COLACI ¢ 10...4 l6mm pana la
19.07.2019
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QUALITAS SA

Certificarea conformitatii produselor
— Otel beton laminat la cald OB 37,

QP07

14.02.2017

14.02.2020

ROMANIA PC52,PC60~ @10 40 mm, in
conformitate cu SR 438
Certificarea conformitétii controlului
produetiei in fabrica pentru profile
4 Q?{gﬁiﬁ % | laminate la cald din oteluri pentru | 1823-CPR-0031 | 10.01.2017 -
constructii in conformitate cu EN
10025 (8235, §275, 8355)
Certificarea conformitatii produsului 14
BULGARKONTR Otel Beton — Bare B500 B, @10- -
5 OLA 40mm cf. BDS 9252 si BDS EN HYPBCIICPE- | 04.01.2018 | 03.01.2021
3043
10080
Semifabricate turnate continuu din
Lioyd’s Resister otel Register (inclusiv LR A si LR | MD00/2293/000
6 Y & AH36), bare destinate fabricatiei de T 25.04.2017 | 12.02.2020
ANGLIA . .
tant naval conform Regulilor Lloyd'S
Register
Certificat de constanta a performantei
Otel beton B500B, ©10 - ®32 mm, 20-CPR-28-
7 EMI UNGARIA conform DIN 488-1 :2009 si MSZ/T (C-41/2010) 07.04.2014 i
339:2012.03
Certificare semifabricatelor turnate
8 BUREAU continuu, grad A si AH 36- in tagla si SMS. W.I1./9901 10.09.2018 | 23.07.2022
VERITAS . . . . 7/B.O
blumuri - Productie Laminorul Braila
17.07.2020
Agrement tehnic - Otel beton laminat i\?i;il
PROCEMA la cald ,alungit la rece si rebobimat, Agrement Tehnic —
9 CERCETARE dim. 8, 10; 12; 14;16 mm —marca Tehnic 003- 17.07.2017 va!abcil
ROMANIA B3500C + Aviz Tehnic pentru 01/108/2017 ina la
Agrement Tehnic 003-01/108/2017 daen o
17.07.2019
Certificare semifabricatelor turnate
continuu, VL A, VLA32 VLA36, | AMMMOOGOOIU | | u
10 DNV VL D32 si VLD36 in tagla si blumuri 6 30.11.2017 1 31.12.2020
- Productie Laminorul Braila.
Acreditarea laboratorului de analize
11 RENAR chimice, metalografice si ncercéri LIOIS 06.02.2018 | 05.02.2022
mecanice
ISCIR
g:f;cgi:zsl‘j; ACTUALIZARE AUTORIZATIE
Cazanelor, DISPR/CR6/TIPE/ 0{)43./0/1-’.2.12.2011 DISPR/CRE/TIP Conform
12 - pentra UT — Examinarea cu 05.06.2014
Recipientelor sub C F/ 0043 CR 06
Presi . ulirasunete, specialitatilr (t, s,1 ) ¢f.
resie st CR 6~ 2013 - ISCIR
Instalatiilor de
Ridicat)
ACTUALIZARE AUTORIZATIE
DISPR/CRG/TIPE/
0028/0/07.07.2011 pentru UT (g) — | DISVICROTIPE |5 06 5014 | Conform
- o /0028 CR 06
Masurarea grosimilor cu ultasunete
cf. CR 6 -2013 - ISCIR
ACTUALIZARE AUTORIZATIE
DISPR/CR6/TIPA/
DISPR/CRG/TIP Conform
0051/0/22.12.2011 pentru PT — A/ 0051 05.06.2014 CR 06

Examinarea cu lichide penetrante cf.
CR 6~ 2013 - ISCIR
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Certificarea implementarii si
mentinerii sistemului de management .
de mediu,conform conditiilor din

13 | SRAC CERT SRL | 14001:2015(1S0 14001:2015),pentru
productia de metale feroase sub forme
primare.

Certificarea implementirii si
mentinerii sistemului de management
al Sanatatii si securitifii ocupationale
,conform conditiilor din referentialul 2765 05.12.2017 | 18.12.2020
SR OHSAS 18001:2008(BS OHSAS

18001:2007),pentru productia de
| metale feroase sub forme primare

14 | SRAC CERT SRL

Noté: - Certificatele care nu au data expirdrii precizata, ramén valabile atéta timp cét nu se schimba
conditiile in care au fost emise.
In domeniul managementului calitatii, societatea este certificata ISO 9001:2015 de TUV-

SUD (prima certificare datand din anul 1996) fiind aplicate procedun de audit intern care verificd
respectarea la nivelul ntregii societdti a cerintelor standardelor de referintd 1SO 9001:2015 si ale
documentelor proprii, a modului in care se implementeaza si se mentine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform ISO
14001:2015 si Sinatate 5i Securitate Ocupationald conform SR OHSAS 18001:2008 cu organismul
de certificare SRAC, (prima certificare datdnd din decembrie 2011) obtindnu-se certificarea pentru
Sisternului de Management de Mediu si certificarea pentru Sistemul de Management al Sanatitii si
Securitdfii Ocupationale

Productia de otel brut realizatd de COS TARGOVISTE S.A. in anul 2018 a fost de 317.426
tone, Inregistrandu-se o scadere a productiei de otel cu cu 3.573 tone, respectiv cu 1,11%.

Evolutia livrarilor in anul 2018 comparativ cu ultimii doi ani este prezentatd in tabelul de

standardut SR EN ISO 3772 05.12.2017 | 18.12.2020

mal Jos:
_ 2018/2017 | 2018/2016
Produs uMm. | 2016 | 2007 | 2018 9 o
Produse laminate finite i tone | 313.091  306.544 | 216.180 | -29.48 228,07

semifabricate din otel

Volumul vénzérilor a scdzut cu 29,48% urmare a faptului ca i anul 2018, 29,81% din
totalul productier de otel a fost elaborata in regim de prestatie, cu materia primé pusd la dispozitie
de client. In anul 2018 au fost elaborate in regim de prestatie cu materie prima pusa la dispozitie de
client 94.627 tone comparativ cu 13.365 tone in 2017.

b) ponderii fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile 5i in totalul cifrei de
afaceri ale societiitii comerciale pentru ultimii trei ani

Ponderea principalelor grupe de produse n cifra de afaceri si total veniturt pentru ultimii trei
ani este prezentata in tabelul de mai jos:

2016 L2007 20018
Produs %din | %din | %din | %din | %din | % din
cifra | venituri | cifra | venituri cifra venituri
afaceri | totale | afaceri | totale | afaceri totale

Produse laminate finite si
semifabricate din ofel

96,90 92,13 96,03 93,25 36,42 83,63

¢) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de
active in viitorul exercifin financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Nu sec anticipeazd realizarea unor produse noi care si afecteze un volum substantial de
active.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiali (surse indigene, surse
import).

Pagina 7 din 21



Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la
prefurile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

Aprovizionarea s-a facut in anul 2018 atit de pe piata internd cét si din import, situatia
comparativé fatd de anii precedenti fiind prezentatd in tabelul urmaitor:

Sursa / Materie prima f’tc]uﬁ:il} 2016 Achlggtj 2017 Ach;g:}?ﬂls

Fier vechi 273.136.151 346.639.815 280.462.590

Feroaliaje 3.776.940 5.390.288 6.087.357

INTERN | Tagla 0 0 0
Alte materiale 34.768.905 39.555.873 64.964.569

Total 311.681.996 391.585.976 351.514.516

Fier vechi 1.018.795 4.603.154 5.124.426

Feroaliaje 10.929.744 16.751.966 17.899.243

IMPORT Alte materiale 40.999 418 41.483.941 75.756.862
Total 52.947.957 62.839.061 98.780.522

TOTAL GENERAL 408.713.942 454.425.037 450.295.038

Pondere import 7,79% 13,83% 21,94%

fn negocierea preturilor sunt avute in vedere trendurile si cotatiile internationale pentru
materiile prime si materialele utilizate. Volumul optim al stocurilor este determinat pe fiecare tip de
material in raport de durata fabricatiei materialului respectiv, durata aproviziondrii si consumul
mediu zilnic, astfel Incit sd se asigure continuitatea productiei.

S-a perfectionat sistemul de gestionare a achizitiei si de control al receptiei de fier vechi
(ponderea acestuia in costuri fiind de aproximativ 52%) asigurandu-se astfel o imbunatatire a
structuril achizitied, o ritmicitate a aproviziondrii cu fier vechl pe sortun s implicit optimizarea
stocuriler de materti prime.

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

Conform date UNIROMSIDER in anul 2018 productia de otel in Roménia a fost de
3.552.105 tone 1ar in anul 2017 de 3.389.800 tone, inregistrand o crestere de aproximativ 4,78%.

In amal 2018 COS TARGOVISTE S.A. a inregistrat o scadete a productiei de otef cu 3.573
to respectiv cu 1,11%.

Volumul vanzérilor a scizut cu 29,48% urmare a faptulu ca in anul 2018, 29,81% din
totalul productiel de otel a fost elaborata In regim de prestatie, cu materia primd pusa la dispozitie
de client.

Pe segmente de produs piata a evoluat astfel :

- la otel beton, volumul vé&nzérilor a inregistrat o scadere de 10,4%.

- la otelurile de calitate se inregistreazi o crestere de 16,17% .

- scdderca vénzirilor este situatd indeosebi la semifabricate - 89.339 tone ummare a
clabordrii in regim de prestatie cu materie prima pusa la dispozitie de client a 94.627 tone
comparativ cu 2017 cand au fost elaborate in regim de prestatie doar 13.365 tone tagla.

Evidentierea ponderii véanzérilor societatii pe piafa internd si externd in anul 2018,

comparativ cu anii 2016 si 2017 este prezentatd in tabelul urmétor :

Piata 2016 2017 2018
(%) (%) (%)

Internd 82,20 83,33 74,07
Externd 17,80 16,67 25,93

Volumul vinzarilor ta export a Inregistrat o crestere cu 9,7%. Otelurile de calitate detin o
pondere de 99,7% din total export .
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Evolutia lunard a livrérilor in perioada 2015 - 2018 este prezenta in graficul urmator:

Evolutia lunara a livrarilor 2016 - 2018 (to)
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale si

a pripcipalilor competitori;

Piata metalurgics este liberd si se caracterizeazi printr-o concurenta puternici. in conditiile
lipsei barierelor vamale piata internd nationald a devenit deosebit de atractiva pentru producétorii
striini, inclusiv extracomunitari, pe fondul crizei manifestate Incepind cu anul 2008, ceea ce a

contribuit la mentinerea unui nivel scazut al pregurilor.
c) Descrierea oricirei dependente semnificative a societifii comerciale fati de un
singur client sau fatd de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra

veniturilor societitii.
Socletatea are un portofoliv diversificat de clienfi si nu se¢ afli intr-o dependentd
semnificativd fatd de un singur client sau fat3d de un grup de clienti a cérui pierdere ar avea un

impact negativ asupra veniturilor societatii.
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

Tn anul 2018 COS TARGOVISTE S.A. a avut un numir mediu de 1.314 angajati, fata de

1.266 salariati Tn 2017 si 1.289 in anul 2016. Pe siruciurd, numdrul medin de angajafi se prezintid
astfel:
Numar angajati
Structura persenal (numar mediu an)
2016 2017 2018
- muncitori 942 940 930
- maisiri 60 58 59
- personal tehnic - economic (studii medii) 51 50 50
| - personal cu studii superioare 215 199 206
- alti functionari 2 1 1
- persenal operativ 20 18 18
1289 1266 1314

TOTAL

Numirul efectiv de salariati la 31.12.2018 a fost de 1314 salariati.
Gradul de sindicalizare la 31.12.2018 a fost de 67,4%.

in anul 2018 a fost inregistratd o concediere individuala.
In anul 2018 in lunile 1anuarie $i decembrie, societatea a fost nevoitd si intrerupd temporar
activitatea In unele sectoare, perioade in care salariafii au ramis la dispozijia angajatorului la

domiciliul fiecdruia, fiind platiti cu 75% din salariul de baza.
Ca urmare a reorganizérii activitatii sectiilor de baza, datorita cresterii nivelului productiei
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Salariatil sunt reprezentati de sindicate in relatia cu conducerea societfii. Salariafii societitii
sunt organizati in trei sindicate: SINDICATUL METALURGISTUL TARGOVISTE (reprezentativ
prin afiliere), SINDICATUL LIBER INDEPENDENT COS TARGOVISTE si SINDICATUL
VALAHIA.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazii a societitii comerciale
asupra mediului inconjuritor,

Descrierea sinteticd a impactului activititilor de bazii ale emitentului asupra mediului
inconjuriitor precum si a oriciror litigii existente sau preconizate cu privire la incilcarea
legislafiei privind protecfia mediului inconjuritor,

Din punct de vedere al Protectiei Mediului, COS TARGOVISTE S.A. functioneaza in baza
Autorizatiel Integrate de Mediu nr. 5/18.02.2013 si revizuitd in 03.10.2016, valabila pina in anul
2023, emisa de citre Agentia pentru Protectia Mediului Ddmbovita.

In cursul anutui 2018, COS TARGOVISTE S.A. a planificat si realizat auditul de
supraveghere privind sistemul integrat de management Mediu - SSO, detinand certificatul nr.
3772/05.12.2017 pentru SR EN ISO 14001:2015 si nr.2765/05.12.2017 pentru OHSAS 18001:
2007.

In cursul anului 2018 s-a depus si aprobat de catre Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului Planul de Monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serd, precum si raportul de
monitorizare al acestora. Aceste documente au fost aprobate de cétre Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului, iar certificatele alocate pentru anul 2018 au fost in numdér de 71 050.

De asemenea, in ultinul tnmestru al anulut 2018, conform Programulul de monitorizare
stabilit de catre Agentia pentru Protectia Mediului, a fost efectuatd monitorizarea post inchidere a
Haldei de zgura Lucieni.

Totodata COS TARGOVISTE SA, a realizat in cursul anului 2018, toate raportarile si
monitorizarile impuse de Autorizatia Integrata de Mediu precum si masunle stabilite de Garda
Nationala de Mediu-Comuisariat Judetean Dambovita.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare,

In activitatea de cercetare - dezvoltare s-a actionat prioritar si in 2018 pentru reducerea
cheltuielilor de exploatare a utilajelor corelat cu Imbunatafirea permanentd a calitatin produselor
realizate de societate. S-a continuat diversificarea ofertel sortimentale de oteluri de calitate prin
asimilarea de nol marcide oteluri in fabricatia barelor cu diametre de 90-105 mm.

O importantd deosebitd s-a acordat si imbunatatirii calitatii productiei de bobine din otel
beton de Tnaltd rezistend pentru gama dimensionale de 8-16 mm, acestea fiind produse obtinute
prin laminare la cald, alungire la rece si rebobinare in bobine de 2500 - 5000 kg.

1.1.8. Evaluarea activitifii societdtii comerciale privind managementul riscului
Descrierea expunerii societdtii comerciale fatd de riscul de piati (riscul valutar, riscul ratei
dobinzii la valoare justi si riscul de pret), de credit, de lichiditate si de cash flow. Descrierea
politicilor si a obiectivelor societdtii comerciale privind managementul riscului.

(i) Riscul de piatd. Turbulentele semnificative apdrute la nivelul pietei globale de credit, urmare a
crizel financiare internationale inceputa in 2008, au avut un efect semnificativ asupra entitégilor ce
activeazd n diverse industrii, crednd o crizd generalizatd de lichiditate si solvabilitate la nivelul
piejelor financiar bancare. Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare,
reducerea pietei creditdrii §i a consumului, o volatilitate semnificativd a pietelor de capital st a
ratelor de schimb, etc. In prezent sunt imposibil de estimat efectele acestei crizei financiare.
Conducerea Societdtii analizeazd permanent situatia curentd din piati si adoptd misurile necesare
pentru continuarea activitdtii Societdtii.

(ii) Riscul valutar. Societatea are franzactit si Tmprumuturi §i intr-o altd monedd decédt moneda
nationalda (RON). Urmare a deschiderii procedurii de insolventd in 22.02.2013 imprumuturile
contractate in valuta au fost inghetate la cursul din aceastd datd, iar datoritd tranzacfiilor efectuate
tn anul 2018 In alte valute, s-au inregistrat diferente de curs valutar nefavorabile In valoare netd de
772.906 lei.

(iii) Riscul ratei dobiinzii.

Riscul de ratd a dobédnzii reprezintd probabilitatea de a suferi o pierdere sau o nerealizare a
profiturilor prognozate, datoritd variatiel ratel dobénzii pe piatd intr-un sens nefavorabil. Societatea
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avea Incheiat un contract de credit "Plafon de cont pe facturi fard recurs” cu OTP Bank inca din
2014. In baza contractului s-a aprobat o limitd maximé a plafonului fard recurs de 20 milioane lei,
limitd comuna pentru COS TARGOVISTE S.A. si Ductit Steel S.A. Buziu. Finantarea acordata
este destinatd scontdrii creantelor clientilor selectati de citre Banca OTP in baza contractelor de
vanzare a produselor metalurgice reprezentdnd 85% din valoarea facturilor emise citre acestia.
Conditiile de creditare au fost avantajoase pentru societate . In scopul asigurarii lichiditatilor
necesare desfasurarii activitatii curente incepand cu luna nolembrie 2018 societatea a incheiat un
contract de factoring de export fara regres cu First Bank cu o limita maxima de 1.626.469 euro, iar
in luna decembrie 2018 s-a incheiat un contract de factoring fara regres cu OTP Baok cu o limita
maxima de 25 milioane lei. Finantarea acordata in ambele contracte reprezinta 85% din valoarea
facturilor cesionate, iar conditiile de finantare sunt avantajoase pentru societate.

(iv) Riscul de creditare.

Riscul de credit constd in eventualitatea ca pértile contractante sa-si incalce obligatitle contractuale
conducédnd la pierderi financiare pentru societate. Atunci c¢dnd este posibil §i practica pietei o
permite societatea solicitd garantii sub forma Scrisorii de garantie bancard sau acreditiv. Pentru
contracararea acestui factor de risc, societatea a incheiat inca din anul 2015 un contract cu firma de
asigurare Coface pentru acopenre risc neincasare creante de la 116 clienti interni §i externi,
asiguratorul obligdndu-se sd acopere 90% din limita aprobata pentru fiecare Clint, iar pentru 2
clienti externi asiguratorul obligandu-s¢ sa acopere 75% din limita aprobata. Societatea aplici
politici restrictive de livrare a produselor catre clientii incerti sau rdu platnici $i in cea mai mare
parte contravaloarea mérfurilor este acoperitd cu instrumente de platd, bilete la ordin, CEC sau
acreditiv. Datoritd incidenfei crescute in economie a cazurilor de insolventd, exista riscul concret cu
privire la incasarea contravaloarii produselor si/sau serviciilor prestate anterior declardrii starii de
insolventd a clientilor.

(v) Riscul lichiditatii. Riscul lichiditdtii, denumit si risc de finantare, reprezinta riscul ca societatea
sd aibd dificultiti in asigurarea resurselor pentru a-si indeplini angajamentele asociate
instrumentelor financiare. Politica Societitii referitoare la lichidititi este de a fi asigurate suficiente
lichiditati astfel incét sa isi poatd onora instrumentele financiare curente la datele scadentelor.
Indicatorul ,,grad de lichiditate” la 31.12.2018 este de 0,31 fatd de 0,28 rezultat la 31.12.2017, cu
tendinte de imbunatitire urmare a masurilor manageriale vizind scurtarea termenelor de incasare a
creantelor si prelungirea termenelor de scadentd a datoriilor.

1.1.9. Elemente de perspectivii privind activitatea societiitii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea soctetiitii comerciale comparativ cu
aceeasi perioadi a anului anterior.

Anul 2018 a fost afectat de puterea limitatd de absobtie a pietei, de cresterea pretunlor la
resurse primare: astfel la fierul vechi pretul mediu comparativ cu 2017 a crescut cu peste 15%, iar
preturile la fluide energetice au crescut cu peste 11%.

Piata electrozilor de grafit a avut o evolufie conjuncturald neliniard Inregistrnd cresteri
foarte man de pret, de peste 260%, generand costurl suplimentare de peste 100 lei/tona de otel.

Prin masurile manageriale adoptate societatea a reusit si echilibreze segmentul de piatd
propriu prin diversificarea ofertei de oteluri de calitate prin extinderea gamei dimesionale precum si
prin asimilarea gamei dimensionale a bobinelor din otel beton de Tnalta rezistenta.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a anului
trecut.

Investitiile realizate in cadrul societafii au avut ca scop reducerea cheltuielilor de exploatare
a utilajelor corelat cu imbunatatirea permanenta a calitifii produselor realizate de societate.

In anul 2018 au fost realizate investitii noi, capitalizari ale cheltuiclilor cu reparatiile capitale
si modernizdri in valoare totald de 5.435.894 lei (fard TVA).

Principalele obiective de investifii pentru anul 2018 au constat in: [79.140 lei investifit noi
respectiv sistem avertizare si alarma PSI, echupament 1T st supraveghere, reparatul capitale la secha
OEZ in valoare de 2.328.010 lel
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¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care
afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Societatea isi propune continuitate in desfdsurarea activitagii specifice profilului de activitate
si obtinerea de rezultate economico-financiare care sd asigure viabilizarea societétil.

In anul 2018 societatea si-a diversificat gama produselor finite livrate pe piata internd si fn
mod deosebit pe piata externd, urmare colaborarii cu societdtile Laminorul S.A. Braila, Ductil Steel
S.A. Buzdu si Industria Sarmel Campia Turzii S.A. precum si ca urmare a asimilarii de laminate din
otel de calitate cu diametrul 90-105 mm, semifabricatul laminat cu dimensiunea de 95*95 mm. in
anul 2018 vanzdrile de otelurt de calitate au inregistrat o crestere de 16,17% .

Ponderea véinzirnlor la export a inregistrat o crestere cu 9,7%. Otelurnile de calitate detin o
pondere de 99,3% din total export.

In conditiile cresterii semnificative a prefurilor in anul 2018, comparativ cu anul 2017
inregistrindu-se majordri cu o medie de 11% la resursele primare energetice, cu 15% la fier vechi si
cu peste 260% la electrozi de grafit, precum si cresterea fondului de salarii, datontd modificérilor
legislative cu 10%, desi prin mésurile adoptate au fost reduse consumurile, timpii de elaborare si a
fost optimizat lucrul pe intervale orare in ofelérie, cresterea cheltuielilor din sectorul elaborare ofel
nu a putat fi acoperitd prin preturile produselor vindute de societate, pret stabilit de piatd si
influentat de importuri din tiri extracomunitare, ceea ce a condus la Inregistrarea unui rezultat din
exploatare negativ in anul 201 8.

2. Activele corporale ale societifii comerciale

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacitifi de productie in
proprietatea societii{ii comerciale,

Societatea este amplasatd in zona industriald a municipiului Targoviste, avand acces direct
la drumu! national Targoviste - Gaesti - Pitesti si calea feratd Bucuresti - Térgoviste - Pietrosita.
S.C. Mechel Térgoviste S.A. este amplasatd in apropierea unor centre industriale importante:
Bucuresti, Brasov, Ploiesti, Pitesti, Craiova.

Societatea are in proprietate imobilizdri corporale materializate in terenuri, cladiri,
constructii speciale, masini i mijloace de transport, instalatii, utilaje, mobilier, imobiliziri in curs.
Evolutia acestora in ultimii 3 ani se prezintd astfel (valoarea rimasd diminuata cu provizioanele
existente in sold la sfarsitul anului):

= lei=
Denumire 2016 2017 2018
Terenuri si constructit 72.961.690 | 67.641.426 68.261.202
Instalatit tehnice si masimi | 80.527.071 | 76.058.673 72.066.823

Alte instalatii, utilaje,

. 158.003 123.622 99.107
mobilier
ImOblhzazu‘i‘porale o 390.964 553.167 1.491.102
TOTAL 154.037.728 | 144.376.888 | 141.918.234
2.2, Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietatilor societatii comerciale,

Cladirile si constructiile speciale sunt puse in func{iune in perioada 1973-1989, iar halele de
productie in perioada 1973-1983. Faptul ca in anul 2018 echipamentele tehnologice nu au fucrat la
intreaga lor capacitate va putea fi luat in considerare pentru prelungirea duratei de functionare a
acestora.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societitii comerciale.

Nu sunt pe rol litigii cu privire la dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societdfii comerciale.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali
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3.1. Precizarea pietelor din Roménia si din alte fiiri pe care se negociazii valorile
mobiliare emise de societatea comerciali.

Actiunile societdtii sunt de tip nominativ $i sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti la
Categoria Standard incepand din anuf 1998. Nu exista actiuni cu drepturi preferentiale. Societatea
nu a emis obligatiuni. Urmare a declansdrii procedurii generale a insolventei fatd de societate
conform Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntati de Tribunalul Dambovita, Sectia a
[I-a civila de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013, actiunile societdtii au
fost suspendate de la tranzactionare. Prin Decizia Consiliufui de Administratie nr. 7 din 18.03.2013
au fost suspendate drepturile de vot pentru un numir de 36.905.980 actiuni detinute de MAZUR
INVESTMENTS LIMITED Cipru, reprezentdnd 53,6034% din capitalul social al societétii.

La data de 01.01.2018, capitalul social al societdtii a fost de 6.885.012,30 lei, integral
subscris §i vérsat, fiind format din 68.850.123 acfiuni, valoarea nominala a unei actiuni fiind de 0,10
lei/actiune, cu urmétoarea structurd sintetica a actionariatului:

Valoarea
A Procent
Nr nominald a detinere n
' Denumire actionar Nr. actiuni detinerii In . .
crt. ) . capitatul social
capitalul social (%)
(lei) °
1. | MAZUR INVESCTiII;fENTS LIMITED | 59 626,520 | 5.962.652,00 86,6034
AAAS (cu denumirea anterioara
2. AVAS) 2.785.356 278.535,60 4,0455
3. | Alti actionari persoane fizice si juridice | 6.438.247 643.824,70 9,3511
TOTAL _ 68.850.123 6.885.012,30 100,09

In data de 20.04.2018 Socictatea COS TARGOVISTE S.A. a depus la Oficiul Registrului
Comertului Dambovita cerere de radiere de la Oficiul Registrului Comertului a mentiunii nr. 7944
din 23.03.2015 privitoare la inregistrarea modificarii actului constitutiv al COS TARGOVISTE
S.A. cuprinse In act aditional nr. | din 18.03.2015, inscrisd in registrul comertului la data de
25.03.2015 In baza rezolutiei nr. 2438 din 25.03.2015, prin care a fost modificat actul constitutiv al
societdtii, respectiv au fost modificate clauzele privind capitalul social al societitii care a fost
diminuat de la 172.125.307,50 lei la 6.885.012,30 let, prin reducerea valorii nominale a actiunilor la
valoarea de 2,50 lei per actiune la valoarea de 0,10 lei per actiune, pastrindu-se numirul de actiuni
si cota de participare la capitalul social ale fiecdrui actionar. Modificarea actului constitutiv al
societatii a operat in temeiul art. 95 alin. (7) si (8) ale Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, pe baza hotaririi executorii a judecitorului sindic de confirmare a planului de
reorganizare a activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. nr. 98 din 04.02.2014 pronuntati in
dosarul 1906/120/2013, hotérare care ulterior a fost desflintatd in faza de apel prin Decizia nr. 1493
din 10.11.2015, definitiva, pronuntatd de Curtea de Apel Brasov in dosarul nr. 1906/120/2013/a43.
Cererea a fost inaintata de Oficiul Registrulul Comertului Dambovita catre Tribunalul Dambovita in
vederea solutionarii, la termenul din data de 14.06.2018 in dosarul 1908/120/2018 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, prin Sentinta civild 713/14.06. 2018 instanta a dispus radierca din
Registrul Comertului a mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015 privind reducerea capitalului social al
societdtii COS TARGOVISTE S.A. de la 172.125.307,50 lei la 6.885.012,30 lei prin reducerea
valorii nominale a actiunilor de la valoarea de 2,50 lei per actiune la valoarea de 0,10 lei per
actiune, pastrindu-se numirul de actiuni si cota de participare la capitalul social ale fiecdrui
actionar, menfiune inscrisd prin Rezolutia nr. 2438/25.03.2015 pronuntatd de Oficiul Registrului
Comertuluj in desarul nr, 7944/2(315.

Oficiul Registrului Comerfului de pe l&ngd Tribunalul Ddmbovita a operat in data de
28.09.2018 radierea mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015 urmare a riménerii definitive a Sentintel
civild nr. 713 din 14.06.2018 in dosarul 1908/120/2018 aflat pe rolu] Tribunalului Dimboviia,
Sectia a [I-a Civila si de Contencios Administrativ si Fiscal, prin care mstanta a dispus radierea din
Registrul Comertului a mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015. Autoritatea de Supraveghere FFinanciara
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a emis Certificatul de Inregistrare a Valorilor Mobiliare numarul AC-4709-1/17.10.2018, iar
Depozitarul Central S.A. a inregistrat in data de 05.11.2018 in registrul actionarilor societdtii COS
TARGOVISTE S.A. revenirea capitalului social la valoarea de 172.125.307,50 Jei.

Astfel, la data de 31.12.2018, capitalul social al societitii COS TARGOVISTE S.A. a
revenit la valoarea de 172.125.307,50 lei, valoare nominal4 a unei actiuni COS TARGOVISTE S.A.
a revenit la valoarea de 2,50 lei/actiune, numdrul total de actiuni emise de societate rdménind de
68.850.123 actiuni, pdstréndu-se numdrul de actiuni si cota de participare la capitalul social detinuti
de fiecare acfionar.

Structurd sinteticd a acticonariatului la 31.12.2018 este:

Valoarea
. Procent
: nominald a .
Nr. - . A IR detinere in
Denumire acionar Nr. acfiuni detinerii in . .
cri. . . capitalul social
capitalul social %)
(lei) i
I. MAZUR INVE%T;I;&rfNTS LIMITED 59.626.520 | 149.066.300,00 86,6034
AAAS (Cu denumirea anterioara
2. AVAS) 2.785.356 6.963.390,00 4,0455
3. | Alti actionari persoane fizice si juridice | 6.438.247 16.095.617,50 9,3511
TOTAL 68.850.123 | 172.125.307,50 100,00
MAZUR
INVESTMEN
TS LIMITED
Cipru
86.6034%
Alti actionari _
persoane e Y j 2
fizice si e
J'Llnridicz Y - - Bl
0.4291% 4.0455% 89220%

Participatii ale COS TARGOVISTE S.A. la alte societiti :

fn data de 18.07.2018 a fost inregistrata la ORC Buziiu modificarea actului constitutiv al
societitiit AMC Service S.R.L. (sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1, J10/148/20.04.1999,
CUI 11692322) prin care partea sociald detinutd de COS TARGOVISTE S.A. reprezentind 0,1%
din capitalul social al acestei societdti a fost preluatd de creditorit AMC Service S.R.L. in temeiul
masurilor de reorganizare prevdzute in Planul de reorganizare a activitdfii AMC Service S.R.L.
confirmat gi hotdrdrii adunirii creditorilor AMC Service S.R.L. din data de 03.05.2018, societatea
noastra incasdnd contravaloarea valorii nominale a pértii sociale detinute, respectiv suma de 10 lel.

In data de 27.09.2018 a fost inregistratd la ORC Buziu majorarea capitalului social al
societdtii UPS S.R.L. (sediul social in Buzau, str. Aleea Industriilor nr.1, jud. Buziu, inmatriculata
la Oficiul Registrului Comertului Buzdu sub nr. J10/679/1998, cod unic de inregistrare
RO11542104), de la 10.000 lei la 50.000 lei, prin incorporarea sumei de 40.000 lei din contul 1068
Alte rezerve, pentru care au fost emise un numar de 4.000 parti sociale cu valoare nominala de 10
lei/ parte sociald, care au fost distribuite asociatilor proportional cu detinerile avute, respectiv un
numar de 3.996 pérti sociale pentru Ductil Steel S.A. si un numér de 4 pirti sociale pentru COS
Téargoviste S.A. Urmare a acestel operatiuni COS Targoviste S.A. detine o participatie de 50 lei,
respectiv  detine 5 par{i sociale a 10 lei fiecare reprezentdnd 0,10% din capitalul social al UPS
S.R.L.
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Astfel, la 31.12.2018 COS TARGOVISTE S.A. detine urmitoarele participatij la alte
societiti:

- o actiune cu valoarea nominald de 10 lei, reprezentind 0,000556% din totalul de 180.000 acfiuni
ale Ductil Steel S.A. - in reorganizare judiciarid (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1,
J10/216/10.06.1999, CUI 11845183, Capital social: 1.800.000,00 lei), celelalte 179.999 actiuni
fiind detinute de Invest Nikarom SRL;

- 5 pérti sociale cu valoare nominald de 10 lei/parte sociald (detinere nominald totald de 50 lei),
reprezentand 0,1 % din capitalul social al UPS S.R.L. (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1,
J10/679/20.11.1998, CUI 11542104, Capital social: 50.000,00 lei), celelalte 4.995 parti sociale fiind
detinute de Ductil Steel S.A.;

- o parte socjald cu valoare nominald de 10 lei, reprezentdnd 5,0 % din capitalul social al East
Europe Metal Concept S.R.L. cu denumirea anterioard Mechel East Europe Metallurgical Division
S.R.L. (Sediu social: Targoviste, Sos. Gaesti, nr. 9-11, J15/1388/21.10.2008, CUI 24633123,
Capital social: 200,00 lei), celelalte 19 partj sociale fiind deginute de Invest Nikarom SRL.

3.2. Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daci este cazul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Nu este cazul, Tn anii 2016, 2017 si 2018 socictatea a Inregistrat pierdere contabila.

3.3. Descrierea oriciror activitifi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.

Nu este cazul.

3.4. in cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numidrului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama definute de filiale.

Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte ftitluri de
creanti, prezentarea modului in care societatea comercialdi isi achitd obligagiile fatad de
detindtorii de astfel de valori mobiliare,

Nu este cazul

3.6. Declaratie privind guvernanta corporativi

La data de 31.12.2018 capitalul social subscris si vérsat al societatit este de 172.125.307,50
lei. Acesta este impdrtit in 68.850.123 actiuni cu valoare nominala de 2,50 lei/actiune.

In data de 20.04.2018 Socictatea COS TARGOVISTE S.A. a depus ta Oficiul Registrului
Comertului Dambovita cerere de radiere de la Oficiul Registrului Comertului a mentiunii nr. 7944
din 23.03.2015 privitoare la fnregistrarea modificirii actului constitutiv al COS TARGOVISTE
S.A. cuprinse in act aditional nr. | din 18.03.2015, inscrisd in registrul comertului la data de
25.03.2015 in baza rezolutiet nr. 2438 din 25.03.2015, prin care a fost modificat actul constitutiv al
societatii, respectiv au fost modificate clauzele privind capitalul social al societdtii care a fost
diminuat de la 172.125.307,50 le1 la 6.885.012,30 lei, prin reducerea valorii nominale a actiunilor la
valoarea de 2,50 let per actiune la valoarea de 0,10 lei per actiune, pastrindu-se numdarul de actiuni
si cota de participare la capitalul social ale fiecarui actionar. Modificarea actului constitutiv al
societatili a operat in temeiul art. 95 alin. (7) si (8) ale Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, pe baza hotirdrii executorii a judecdtorului sindic de confirmare a planulul de
reorganizare a activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. nr. 98 din 04.02.2014 pronuntati in
dosarul 1906/120/2013, hotdrare care ulterior a fost desfiintatd in faza de apel prin Decizia nr. 1493
din 10.11.2015, definitiva, pronuntati de Curtea de Apel Brasov in dosarul nr. 1906/120/2013/a43.
Cererea a fost inaintata de Oficiul Registrului Comertului Dambovita catre Tribunalul Dambovita in
vederea solutionarii, la termenul din data de 14.06.2018 in dosarul 1908/120/2018 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, prin Sentinta civila 713/14.06. 2018 instanta a dispus radierea din
Registrul Comertului a mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015 privind reducerea capitalului social al
societitii COS TARGOVISTE S.A. de la 172.125.307,50 lei la 6.885.012,30 lei prin reducerea
valoni nominale a actiunilor de la valoarea de 2,50 lei per actiune la valoarea de 0,10 lei per
actiune, pastrandu-se numarul de actiuni st cota de participare la capitalul social ale fiecirui
actionar, mentiune inscrisd prin Rezolutia nr. 2438/25.03.2015 pronuntatd de Oficiul Registrului
Comertului in dosarul nr. 7944/2015.
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Oficiul Registrului Comertului de pe ladngd Tribunalul Ddmbovita a operat in data de
28.09.2018 radierea mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015 urmare a rdmanerii definitive a Sentintei
civila nr. 713 din 14.06.2018 in dosarul 1908/120/2018 aflat pe rolul Tribunalului Didmbovita,
Sectia a II-a Civild si de Contencios Administrativ si Fiscal, prin care instanta a dispus radierea din
Registrul Comertului a mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015. Autoritatea de Supraveghere Financiara
a emis Certificatul de [nregistrare a Valorilor Mobiliare numarul AC-4709-1/17.10.2018, iar
Depozitarul Central S.A. a inregistrat in data de 05.11.2018 in registrul actionarilor societdtii COS
TARGOVISTE S.A. revenirea capitalului social la valoarea de 172.125.307,50 lei.

Actiunile societatii COS TARGOVISTE S.A. sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti (BVB), categoria standard, incepind cu
data de 30.01.1998, in temeiul Deciziei BVB de Inscriere la Cota nr. 101/20.10.1997. In data de
22.02.2013, urmare a declangérii procedurii generale a insolventei fad de societate, actiunile au fost
suspendate de la tranzactionare. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 7 din 18.03.2013 au
fost suspendate drepturile de vot pentru un numdir de 36.905.980 actiuni detinute de MAZUR
INVESTMENTS LIMITED Cipru, reprezentind 53,6034% din capitalul social al societatii.

Actiunile sunt ordinare, nominative, de valoare egald, emise in formi# dematerializati si
conferd drepturi egale titularilor lor. Actiunile sunt indivizibile, societatea recunoscand un singur
reprezentant pentru exercitarea drepturilor ce rezulta din definerea unei acfiuni.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislagiei roméne.

Avand in vedere ci in data de 22.02.2013 a fost deschisa procedura generald a insolventei
fatd de societate, cu intentia de reorganizare, conform Incheierii de sedinti din data de 22.02.2013
pronuntatd de Tribunalul Ddmbovita, Sectia a [l-a civild de contencios administrativ si fiscal, in
dosarul nr. 1906/120/2013, activitatea societatii se desfagoard sub guvernarea prevederilor Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

Prin Hotédrarea nr. 1 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din 08.04.2013, s-a numit
administratorul special al societétii, In persoana domnului Oleg Shvedakov. Conform art. 3, pct. 30.
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, ca efect al numirii administratorului special,
mandatul administratorilor statutari ai societatil a incetat de la data desemndrii acestuia, atributiile
Consilivtui de Administratie fiind preluate de administratorul special. Atributiile administratorului
special si administratorului judiciar sunt reglementate de Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, la art. 18 si 20.

Raportarile anuale intocmite cu respectarea legislatiei nationale sunt supuse auditirii de
citre societatea BDO AUDIT S.R.L., avind ca reprezentant in relaia cu sociefatea pe domnul
George Stancu. In cadrul societatii este creat un departament de control intern, principalele
caracteristici ale controlului intern fiind prezentate In cadrul punctului 3.8 din cadrul prezentului
capitol.

Informatiile necesare detindtorilor de valori mobiliare {calendar financiar, rapoarte
trimestriale, semestriale, anuale, documente aferente adunarilor generale ale actionartlor) sunt puse
la dispozitia actionarilor in timp real pe pagna web a societafii: www.cos-tgv.ro. Documentele
aferente Adunirilor Generale ale Actionarilor, incepind cu Convocatorul si finalizind cu Hotérdrea
si rezultatul votului, sunt publicate in termen legal pe pagina web a societdtit, toate documentele
fiind dispenibile fa sediul societatit.

Prin raportul curent nr. 0130/76/14.01.2016 socictatea a transmis catre BVB, ASF si
actionari informarea privind stadiul conformarii la 31.12.2015 cu Codul de guvernantd corporativa
al BVB, documentul fiind postat $i pe site-ul societitii www.cos-tgv.ro. In conditiile in care
scietatea este In procedura de insolventd reglementatd de Legea nr. 85/20006, stadiul conformdrii cu
Codul de guvemanti corporativd al BVB a rimas nemodificat.

Anexat prezentdm Stadiul conformirii cu prevederile noului Cod de Guvemanti Corporativa
al BVB la 31 decembrie 2018.

3.7. Responsabilitatea sociali

in conditiile situatiei financiare dificile in care s-a aflat societatea in anul 2018,
implicarea societdtii in actiuni cu caracter social s-a concretizat prin acordarea de ajutcare sociale,
tichete de masd, alimentatie de protectie si prime conform Contractului Colectiv de Munca.

3.8 Descrierea principalelor caracteristici ale controlului intern si a sistemelor de
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cestionare a riscurilor, in relatie cu procesul de raportare financiari

In cadrul societitii este creat un departament de control intemn, este aprobat Regulamentul
privind certificarea internd, care determina principiile si regulile de evaluare a sistemului de control
mtern privind formarea raportirii financiare. Sunt elaborate si aduse la cuncstinta executantilor
regulamente de indeplinire a procedurilor de control si sunt stabilite obligatiile privind indeplinirea
procedurilor de control.

Sistemul de Control Intern implementat in cadrul societatii reprezinti ansamblul de mésuri
la dispozitia conducerii companiei si are ca scop si asigure buna functionare a acesteia, principalele
atributit fiind:

o verificarea periodicd a situatiilor financiare (bilantul contabil, cont de profit si pierdere, etc.)
prin verificarea legalitdtii, realitdfil si exactitdtii evidentelor contabile si ale actelor
financiare si de gestiune;

e examinarea legalitdfil, regularitdtii si conformitdfii operatiunilor, identificarea erorilor,
risipel, gestiunii defectuoase si frauduloase si pe aceste baze, propunerea de mésuri i solutii
pentru recuperarea pagubelor si sanctionarea celor vinovati, dupd caz;

e supravegherea functiondrii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare, programare,
organizare, coordonare, urmdrire si control al indeplinirii deciziilor;

e cvaluarea eficientei si eficacitétii cu care sistemele de conducere si de executie existente la
nivelul companiei utilizeazd resursele financiare, umane si materiale pentru indeplinirea
obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite;

¢ identificarea punctelor slabe ale sistemelor de conducere si de control, precum si a riscurilor
asociate unor astfel de sisteme, a unor programe/proiecte sau a unor operagiuni $i propunerea
de masuri pentru corectarea acestora si pentru diminuarea riscurilor.

Anual se realizeazd si controful patrimoniului prin realizarea inventarierii anuale prin
decizia conducerii societatii si cu stabilirea unui program de inventariere anual.

Raportérile anuale intocmite cu respectarea legislaitei nationale sunt supuse auditdrii de
cétre auditorul financiar independent, S.C. BDO AUDIT S.R.L., avand ca reprezentant in relatia cu
societatea pe domnul George Stancu.

In domeniul managementului calititii, societatea este certificata 1ISO 9001:2015 de TUV-
SUD (prima certificare datind din anul 1996) fiind aplicate proceduri de audit intern care verifici
respectarea la nivelul intregii societati a cerinfelor standardelor de referinta 1SO 9001:2015 si ale
documentelor proprii, 2 modului in care se implementeaza si se menfine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform ISO
14001:2015 si Sanatate si Securitate Ocupationald conform SR OHSAS 18001:2008 cu organismul
de certificare SRAC, (prima certificare datdnd din decembrie 2011) obtindnu-se certificarea pentru
Sistemului de Management de Mediu si certificarea pentru Sistemul de Management al Sanatatii si
Securitdfii Ocupationale

3.9 Declaratia nefinanciara

Informatii nefinanciare privind descrierea activitatii societatii, a politicilor adoptate de
socletate si rezultatelor acestora, principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg din
operatiunile entitdtii se regasesc in cadrul prezentului raport. Societatea COS TARGOVISTE SA va
intocmi un raport separat cu privire la informatii privind declaratia nefinanciara, in conformitate cu
prevederile capitolului 7 din Ordinul 2844/2016. Raportul separat incheiat pentru anul 2018 va fi
pus la dispozitia publiculut pe site-ul Societatil www.cos-tgv.ro pana la data de 30 unie 2019.

4, Conducerea societitii comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societitii comerciale si a uwrmitoarelor
informatii pentru ficcare administrator:

a) CV (nume, prenume, viirstd, calificare, experienta profesionali, functia $i vechimea
in funciie);

In prezent, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei,

conducerea societatil este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului
Judiciar.
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In data de 08.04.2013 Adunarea Generaldi a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOV OLEG fin calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei. Cu aceeasi data a incetat mandatul membrilor Consiliului de
Administragie, conform art. 3 pet 30 din Legea nr. §5/2006 privind procedura insolventei.

Domnul Shvedakov Oleg, cetdtean al Federatiei Ruse, nidscut la data de 18.09.1973 in
URSS, este absolvent al Academiei de Stat de Management "Sergo Ordjonikidze" din Moscova,
specialitatea management.

Prin incheierea din 09.01.2013, in dosarul de insolventd nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd (BPI) nr.
948/16.01.2015, instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu
sediul In Bucuresti, str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, inregistratd in Registrul Formelor de
Organizare a UNPIR sub nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093,
desemnat de creditorul majoritar Silnef SRL prin decizia din 19.09.2014 publicatd in BPI nr.
16595/22.09.2014. Prin incheierea de sedintd din 09.01.2015 instanta a descarcat administratorui
judiciar anterior RVA Inselvency Specialists SPRL (care a detinut aceastd calitate de la data
dschiderii procedurii insolventei - 22.02.2013), de orice indatoriri si responsabilititi cu privire la
procedurd, debitor si averea lui, creditori, titularii de garantii, actionari sau asociati. in luna
noiembrie 2016, administratorul judiciar si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO
SPRL - FILIALA BUCURESTL

b) orice acord, infelegere sau legiturd de familie intre administratorul respectiv si o
altd persoand datoritd cireia persoana respectivi a fost numiti administrator;

Nu este cazul,

¢} participarea administratorului Ia capitalul societdtii comerciale;

Nu este cazul.

d) lista persoanelor afiliate societitii comerciale.

Urmare a schimbarii actionarului majoritar din 15.02.2013 urmatoarele societd{i sunt afiliate
COS TARGOVISTE S.A.: INVEST NIKAROM SRL Bucuresti, Laminorul SA Brajla - in
reorganizare judiciard, Industria Sarmer Campia Turzii S.A. - in reorganizare judiciard, Ducti] Steel
SA Buzau - iIn reorganizare judiciard, AMC Service SRL Buzau - in msolventd (pand la data de
18.07.2018), Trans Service SRL Buzau - radiata din septembrie 2018, UPS SRL Buzau, East
Europe Metal Concept SRL, Donau Commodities SRI. Braila, Solvalle Limited Cipru si Mazur
Investments Limited Cipru.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societifii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urmitoarelor informatii:

Dupd desemnarea sa de cdire Adunarca Generald a Actionarilor in 08.04.2013,
administratorul special a confirmat in calitate de Director General pe domnul Viadimir Gofman.

Conducerea executiva a societatii in perioada analizata a fost asigurata de : domnul Zarubin
Drmitry - Director General adjunct vanzari, domnul Shytov Alexei — Director Coordonator
Intretinere si Reparatii, domnul Eduard Chimac — Director Comercial , domnul Diamandi Aurel —
Director Productie, domnul Cebotari Nicolae - Director Control Risc, doamna Stavar Polixenia -~
Director Calitate si domnul Seicarescu Horia - Director Resurse Umane.

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi;

Mandatul Directorulul General Vladimir Gofiman este acordat pand la data de 08.04.2019.
Ceilalti directori executivi Isi desfasoara activitatea in baza contractelor individuale de muncd pe
perioadi nedeterminata.

b) orice acord, infelegere san legitura de familie intre persoana respectivd §i o alta
persoand datorith cireia persoana respectivi a fost numiti c¢a membru al conducerii
executive;

Nu este cazul.

¢) participarea persoanei respective la capitalul societiifii comerciale,

Nu este cazul.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare Ia activitatea
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acestora in cadrul societatii comerciale, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei
persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul societatii comerciale.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar-contabild

a) Elemente de bilang:

Structura patrimoniald a COS TARGOVISTE S.A. la 31 decembrie 2018 comparativ cu
situatia la 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016, este redatd in continuare prin investigarea
elementelor bilanjiere de activ si de pasiv, prin prisma dimensiunii si a ponderii lor in patrimoniul

societdfil.
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Valori nete Valori nete Valori nete
Posturi din bilant (lei) Yo (lei) % (lei) %
Active imobilizate 154.061.512 | 51,47 || 144.421.554 43,33 | 142.041.499 38,48
Imobilizar necorporale 23.744 0,01 44.626 0,01 37.045 0,01
Imobilizari corporale 154037728 | 5146 | [44.376.888 43,32 142.004,384 38,47
Imobilizari financiare 40 0,00 40 0,00 70 0,00
Active circulante 144,720.280 | 48,35 | 185.025.855 55,52 | 227.G59.464 61,51
Stocuri 82.408.121 | 27,53 93.959.383 28,19 | 102.792.898 27,84
Clienti si conturi asimilate 61.737.959 | 20,62 | 86.539.596 25,97 | 120.995.009 32,78
Disponibilitati 574.200 0,19 4.526.876 1,36 3.271.557 0,89
Conturi de regularizare 563.294 0,19 3.811.664 1,15 34.569 0.01 ]
Activ TOTAL 299.345.0806 100 || 333.259.073 | 100,00 | 369.135.532 | 100,00
Capitaluri proprii -329.540.855 | 110,09 | 330.484.899 | -99,16 | -363.608.832 | -98,50
Capital social 6.885.012 2,30 6.885.012 2,07 (| 172.125.308 46,63
Rezerve si rezultatul -336.425.867 | 112,39 [ 337369911 | -10123 || -535.734.140 | -145,13
Provizioane pentru riscuri
si cheltuieli 612.040 0,20 879.471 0,26 967.472 0,26
Datorii 628.108.788 | 209,83 | 662.730.962 | 198,86 | 731.673.024 | 198,21
Furnizori 114.384.739 | 38,21 122.597.310 36,79 || 164.345.111 44,52
Imprumuturi,dobanda 399.301.660 | 133,39 | 397.926.534 | 119,40 404.790.899 | 109,93
Alte datorii 114.422.389 | 3822 | 142.207.118 42,67 161.537.014 43,76
Conturi de regularizare 165.113 0,06 133.539 06,04 103.868 0,03
Pasiv TOTAL 299.345.086 100 | 333.259.073 | 100,00 || 369.135.532 | 100,00

Pe total bilant, Tn anul 2018 comparativ cu anul 2017, s-a Inregistrat o crestere a activulul

societ#fii in valoare absolutd de 35.876.459 lei in special la pozitia clienti, urmare a aplicérii unor
politici corespunzdtore privind termenele de scadentd. Ponderea mare a activelor imobilizate n
totalul patrimoniului este o caracteristicd a sectorului metalurgic in care activeazd socictatea
comerciald. In exercitiul financiar 2018 s-a inregistrat o scidere a activelor imobilizate in suma de
2.372.504 lei, ca urmare a amortizarii acestora. Situatia Tmprumuturitor la 31.12.2018 si a
tranzactiilor cu parti afiliate sunt prezentate in cadrul notelor la situatiile financiare.

Stocurile la 31.12.2018, fatda de 31.12.2017, au crescut cu 8.833.515 lei, cele mai
semnificative cresteri nregistréndu-se la stocurile de produse fmite. Creantele comerciale la
31.12.2018 au crescut fafd de anul precedent cu 34.455.413 lei. Referitor la creante inregistrate
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dup# data intrdrii in insolventd precizdm ci din totalul sumei de 122.454.009 lei, creantele cu
termen de scadentd depésit sunt in sumd de 74.917.083 lei. La 31.12.2018, soldul datoriilor
inregistreazi o crestere fatd de anul 2017 cu 68.942.062 lei.

b) Contul de profit si pierderi: =lei=
REALIZARI AFERENTE
DENUMIREA INDICATORULUI PERIOADEI DE RAPORTARE
31.12.2016 | 31.12.2017 31.12.2018

Cifra de afaceri neta 577.275.416 | 694.205.877 | 660.678.055
Venituri din exploatare 607.148.206 | 714.893.394 | 682.769.989
Cheltuieli de exploatare 617.633.254 | 715.596.065 714.214.184
Profitul sau pierderea din exploatare -10.485.048 -702.671 -31.444,195
Venituri financiare 830.358 1.728.353 592.181
Cheltieli financiare 1.705.881 1.970.033 2.266.668
Profttul sau pierderea financiar(a) -875.523 -241.680 -1.674.487
Profitul sau pierderea curent(a) -11.360.571 -944.351 -33.118.682
Venituri totale B - 607.978.564 | 716.621.747 | 683.362.170
Cheltuieli totale 619.339.135 | 717.566.098 716.480.852
Profitul sau pierderea brut(a) -11.360.571 -944.351 -33.118.682
Impozitul pe profit (specific) 0 5.292 5.292
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului '

. -11.360.571 ¢ -949.643 -33.123.974
firanciar

In anul 2018 comparativ cu 2017 se inregistreazi o scadere a cifrei de afaceri cu 4,83 % si a
productiei de otel cu 1,11 %

Evolutia prefurilor la resurse a avut un frend crescator inregistrandu-se cresteri cu 15% la
fierul vechi, preturile la fluide energetice au crescut cu 11%. La electrozi de grafit s-a inregistrat o
crestere de pret de peste 260%. Datoritd modificérilor legislative fondul de salarii a crescut cu 10%.
In aceeasi pericada pretul medin la ofel beton a crescut cu doar 12,4%. Desi au fost reduse
consumurile, timpii de elaborare si a fost optimizat lucrul pe intervale orare in oteldrie, cresterea
cheltuielilor din sectorul elaborare otel nu a putut fi acoperitd prin preturile produselor vindute de
societate, pret stabilit de piat3 si influentat de importuri din tiri extracomunitare, ceea ce a condus la
inregistrarea unui rezultat din exploatare negativ in anul 2018.

Volumul vénzérilor a scdzut cu 29,48% wmare a faptului cd in anul 2018, 29,81% din
totalul productiei de otel a fost elaboratd in regim de prestatie, cu materia primé pusa la dispozitie
de client. In anul 2018 au fost elaborate in regim de prestatie cu materie prima pusi la dispozitie de
client 94.627 tone comparativ cu 13.365 to In 2017.

Pe total activitate fatd de anul 2017, in anul 2018 societatea Tnregistreazi o pierdere in sumi
de 33.123.974 le1.

¢) Cash flow: = |ai=

Explicatii 2016 2017 2018
Incasari Clienti 517.014.933 601.872.310 649 567.524
Incasare clienti grup 145.633.788 178.449.084 73.956.731
Alte incasari 1.426.526 2.699.726 2.897.518
Total intrari de numerar 664.075.247 783.021.120 726.421.773
Plati furnizon -503.674.072 -621.598.401 | -562.827.216
Plati furnizori grup -69.713.290 -75.780.733 -05.401.222
Plati personal -29.42] 683 -30.922.580 -33.856.902
Plati impozite si taxe -61.900.225 -48.973 863 -40.897.196
Variatie alte valori -1.773 =277 -1
Alte plati -§75.749 -382.869 -669.862
Total 1esiri de numerar -665.586.792 -777.658.723 | -733.652.399
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A. Trezoreria neta din actrvitati de exploatare -1.511.545 5.362.397 -7.230.626
Plati pentru achizitil imobilizari ~1.606.541 -299.456 -604.237
B. Trezoreria neta din activitati de investitil -1.606.541 -299.456 -604.237
Incasar imprumuturl grup si actionari 0 0 0
Incasan dobanzi 798 10 347
Plati dobinzi -419.266 -453.941 -877.407
Incasare imprumut pe termen scurt 33.807.226 46.620.348 129.616.354
Rambursare imprumut pe termen scurt -30.567.999 -46.830.051 -121.686.215
Rambursare imprumut actionar si grup 0 -50.000 -67.000
C. Trezoreria neta din activitati de finantare 2.820.759 -713.634 6.986.080
D.Diferenta neta de curs nefavorabila -557.855 -396.631 -406.535
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de
trezorerie (A+B1C D) -855.182 3.952.676 -1.255.319
Trezorem_a si echuvalente .d_e tre_:zorene la 1.429 382 574200 4.526.876
inceputul exercitiulus
Trezorerie s1 echivalente de trezorerie la 574200 4576 876 3971557

sfarsitul exercitiviul

6. Anexe

Actul constitutiv actualizat al societafil v@bil la31.12.2018.

Hotidrarea Adunéarii Generale Ordinare a/ Actionarilor din 26.04.2018.
Stadiul conformarii la 31.12.2018 cu Cqdylde guvernantd corporativa al BVB

i 'h x l}lrector Adjunct Economic si Financiar,
Bogza Aurelia

Director General,
Gofman Vladimir_ |
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