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RAPORT
ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE SI REZULTATELOR OBTINUTE IN
EXERCITIUL ECONOMICO - FINANCIAR 01.01 - 31.12.2019
conform Regulamentului ASF nr. 5/2018 , Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
2844/2016 si Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3781/2019

1. Analiza activitatii societiitii comerciale
1.1. a) Descrierea activititii de baza a societitii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare, in judicial reorganisation, en
redressement produce §i comercializeazd ofeluri sub formd de semifabricate turnate continuu $i
produse laminate. Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev?2 este corespunzator grupei
241 - productia de metale feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 — Industria
metalurgica.

b) Modul de constituire a societitii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare, in judicial reorganisation, en
redressement - s-a infiintat In conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avand forma juridicid de
societate pe actiuni. Societatea este tnmatriculatd la Registrul Comertului Dambovita sub numarul
J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de Inregistrare RO 913720.

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare, in judicial reorganisation, en
redressement s-a Infiinfat Tn conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avand forma juridicd de
societate pe actiuni. Societatea este Inmatriculata Ja Registrul Comerfului Dambovifa sub numarul
J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de anegistrare RO 913720.

Prin Hotérarea Consiliului de Ministri nr. 1011/1970 a fost aprobatd demararea investifiilor
pentru construirea combinatului de ofeluri de la Targoviste sub denumirea de "Uzina de Ofeluri
Speciale" (U.O.A.). Lucrarile de constructii au inceput pe 3 august 1970. Primele capacitafi -
elaborarea si forjarea ofelului - au fost puse in functiune in perioada 1973 - 1975. Prin Hotérarea
Consiliului de Ministri nr. 367/1973 Uzina de Oteluri Speciale” (U.O.A.) devine "Intreprinderea de
Oteluri Speciale" (LO.A.). In anul 1975, prin Hotrarea Consiliului de Ministri nr. 300/01.04.1975,
1.O.A. se transformd in "Combinatul de Ofeluri Speciale” (COS). Prin Hotédrarea de Guvern nr.
29/1991 in temeiul Legii nr. 15/1990 a fost infiintatd Societatea Comerciald COST - S.A., prin
preluarea patrimoniului fostului Combinat de Ofeluri Speciale COS Targoviste, avand forma juridica
de societate pe actiuni. In data de 28.08.2002 SC COST SA a fost privatizata, Conares Trading AG
Elvetia (cu denumirile ulterioare Mechel Trading AG, Mechel International Holdings AG, Mechel
International Holdings GmbH) cumparand pachetul majoritar de actiuni de la Fondul Proprietatii de
Stat F.P.S. (cu denumirile ulterioare Autoritatea pentru Privatizarea si Administrarea Participatiilor
Statului APAPS, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului AVAS actualmente Autoritatea
pentru Administrarea Activelor Statului AAAS). In martie 2005 actionarii societatii au hotarat
schimbarea denumirii societafii din COST S.A. in Mechel Targoviste S.A. In data de 15.02.2013
actionar majoritar al societagii a devenit MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, care a preluat
59.626.520 actiuni reprezentand 86,6034 % din capitalul social al societdtii Mechel Targoviste S.A.,
de la Mechel International Holdings GmbH. Societatea INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat de la
Mechel International Holdings GmbH Elvetia societatea MAZUR INVESTMENTS LIMITED
Cipru, astfel cad INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat indirect controlul asupra societatii noastre.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generald Extraordinara a Acfionarilor a aprobat schimbarea
denumirii societatii din Mechel Targoviste S.A. in COS TARGOVISTE S.A., noua denumire fiind
inregistratd la Oficiul Registrului Comerjului in data de 08.05.2013 in baza rezolufiel nr.
3760/08.05.2013.



¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societiitii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar.

Derularea procedurii de insolventi, evenimente ulterioare (pini la data intocmirii
prezentului raport.

In data de 22.02.2013 a fost deschisi procedura generala a insolventei fatd de societate,
conform Incheierii de sedinti din data de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Dadmbovita, Sectia a
II-a civila de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013. In aceste conditii
derularea procedurii se face conform Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

in data de 08.04.2013 Adunarea Generald a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOYV OLEG 1n calitate de administrator special.

Pentru a se putea efectua un control strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul
judiciar a formulat cerere de ridicare partiald a dreptului de administrare al societatii, iar judecatorul
sindic, prin Sentinta civilé nr. 542 din 31.05.2013 pronunatata in dosarul 1906/120/2013/a22, a dispus
ridicarea partiald a dreptului de administrare pentru incheierea de acte juridice cu executare uno ictu
referitoare la vanzari sau achizitii mai mari de 5.000.000 euro.

In data de 07.05.2013 a avut loc Adunarea Generala a Creditorilor care a confirmat in calitate
de administrator judiciar pe RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL si a ales Comitetul
creditorilor format din Mechel International Holdings GmbH — Presedinte, Mechel Trading AG si
Zoneline Limited — membri. Urmare a desfiintarii prin decizia Curtii de Apel Ploiesti din 14.10.2013
a hotérdrii adunérii creditorilor de numire a comitetului creditorilor din data de 07.05.2013,
administratorul judiciar a convocat in data de 29.11.2013 o noua Adunare a Creditorilor care a ales
Comitetul Creditorilor format din trei membri, respectiv Mechel International Holdings GmbH
Elvetia - presedinte, ANAF si Zoneline Limited Cipru - membri. Pe parcursul derularii procedurii
insolventei Comitetul Creditorilor si-a schimbat de mai multe ori componenta:

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 25.04.2014 Comitetul Creditorilor a avut
urmatoarea componenta:Silnef SRL Brasov - presedinte, Directia Regionald a Finantelor Publice
Ploiesti — Administratia Judeteana a Finantelor Publice Ddmbovita (succesoare a Agentiei Nationale
de Administrare Fiscald) — membru si LINDE GAS ROMANIA SRL - membru.

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 16.10.2017, Comitetul Creditorilor
debitoarei COS TARGOVISTE SA are, inclusiv la data prezentei, urmatoarea componenta: Alphard
Financial Corp — Presedinte, Directia Regionala a Marilor Contribuabili din cadrul AN.A.F —
membru si LINDE GAS ROMANIA SRL - membru.

In data de 30.04.2013 administratorul judiciar a publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventa tabelul preliminar de creanfe. Avand in vedere faptul ci, ulterior intocmirii tabelului
preliminar de creante, au fost formulate mai multe contestatii si noi declaratii de creanta care au fost
depuse la dosarul cauzei, administratorul judiciar a procedat la analiza acestora si a Intocmit
completdri la tabelul preliminar de creante. Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 6929 din data de 08.04.2014, iar In Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 8613 din data de 07.05.2014 a fost publicat tabelul definitiv actualizat de creante.

In data de 07.05.2014 a fost depus la grefa Tribunalului Dambovita Sectia a II-a Civila, de
Contencios Administrativ si Fiscal, Planul de reorganizare al societafii propus de creditoru] Silnef
SRL Bragov, iar in data de 15.05.2014 si 29.10.2014 modificérile la plan propuse de creditor,
modificari care formeaza corp comun cu planul depus in data de 07.05.2014. Administratorul judiciar
a convocat Adunarea creditorilor in vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de
reorganizare pentru data de 10.06.2014, acest termen fiind prorogat de judecitorul sindic pentru o
datd ulterioara solutiondrii dosarului 1906/120/2013/a20, conform incheierii de sedintda din
30.05.2014 pronuntati in dosarul 1906/120/2013. In urma solutionirii dosarului 1906/120/2013/a20,
in data de 30.10.2014 Administratorul judiciar a convocat Adunarea creditorilor in vederea supunerii
spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data de 20.11.2014.

Prin Incheierea din data de 09.01.2015, In dosarul de insolventd nr. 1906/120/2013 aflat pe
rolul Tribunalului Déambovita, publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd (BPI) nr.
048/16.01.2015, instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu
sediul in Bucuresti, str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, inregistrati in Registrul Formelor de
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Organizare a UNPIR sub nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, desemnat
de creditorul majoritar SILNEF SRL prin decizia din 19.09.2014 publicatdi in BPI nr.
16595/22.09.2014 ca urmare a refuzului administratorului judiciar anterior de a continua activitatea
in conditiile diminudrii prin Planul de reorganizare a onorariului aferent perioadei de reorganizare.
Prin incheierea de sedinté din 09.01.2015 instanta a descarcat administratorul judiciar anterior RVA
Insolvency Specialists SPRL (care a definut aceasta calitate de la data deschiderii procedurii
insolventei - 22.02.2013), de orice Indatoriri §i responsabilitdti cu privire la procedurd, debitor si
averea lui, creditori, titularii de garantii, actionari sau asociati. Contestatia formulatd de creditorul
Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Dambovita impotriva deciziei creditorului
majoritar, a facut obiectul dosarului 1906/120/2013/a38 si a fost respinsd de Tribunalul Dimbovita
prin Sentinfa nr. 784 din 28.11.2014 publicatad In BPI nr. 22692/23.12.2014. Apelul formulat de
creditorul Directia Regionala a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Dambovita a fost respins ca
neintemeiat de Curtea de Apel Ploiesti prin hotérrea nr. 321 din 07.05.2015. In luna noiembrie 2016,
administratorul judiciar si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO SPRL - FILIALA
BUCURESTL

In data de 20.11.2014 Adunarea Generald a Creditorilor a votat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL in dosarul nr.
1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Ddmbovita, hotédrare publicati in Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 20777 din 21.11.2014. Contestatia formulatd de creditorul Directia Regionald a
Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita impotriva
hotéararii Adunérii Creditorilor din 20.11.2014, a facut obiectul dosarului 1906/120/2013/a39 si a fost
respinsd de Tribunalul Dimbovita prin Sentinta nr. 41 din 16.01.2015 publicatd in BPI nr.
2395/06.02.2015.

In data de 04.02.2015, in dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Dambovita, prin
sentinta nr. 98 judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitatii debitorului COS
TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL si votat de Adunarea Creditorilor din data
de 20.11.2014, sentin{a publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 3305 din 19.02.2015.

Direcfia Regionala a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteand a Finantelor Publice
Dambovita a formulat apeluri impotriva Sentinfei nr. 41/16.01.2015 pronuntatd de Tribunalul
Dambovita in dosarul 1906/120/2013/a39 prin care a fost respinsa contestatia Tmpotriva hotararii
Adundrii Creditorilor din 20.11.2014 in care a fost votat Planul de reorganizare a activitafii
debitorului COS TARGOVISTE S.A. si impotriva Sentintei nr. 98/04.02.2013 pronunfatd de
Tribunalul Dambovifa in dosarul 1906/120/2013, prin care a fost confirmat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. propus de creditoarea SILNEF S.R.L., dosarele fiind
inregistrate pe rolul Curtii de Apel Ploiesti.

La data de 17.06.2015 Inalta Curte de Casatie si Justitie in dosarul 1534/1/2015 a dispus
stramutarea judecarii dosarelor 1906/120/2013/a39 si 1906/120/2013/243 de pe rolul Curtii de Apel
Ploiesti pe rolul Curtii de Apel Brasov.

Prin Hotérarea nr. 1182/06.10.2015 pronuntatd in dosarul nr. 1906/120/2013/a39 de cétre
Curtea de Apel Bragov, a fost admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor
Publice Ploiesti prin Administratia Judeteand a Finantelor Publice Ddmbovita impotriva sentintei nr.
41/16.01.2015 pronuntata de Tribunalul Dambovita - sectia civild si s-a dispus anularea hotararii
adunarii creditorilor din data de 20.11.2014 in cadrul careia a fost votat de cétre creditori planul de
reorganizare, pe motivul nesolutiondrii tuturor contestatiilor asupra tabelului preliminar de creante,
determinatd de evolutia, ulerioard confirmarii planului de reorganizare, a demersului judiciar in
dosarul 1906/120/2013/a6, avand ca obiect contestatie la tabelul preliminar de creante formulati de
creditori salariali, respectiv casarea hotérérii pronuntate de judecatorul sindic si trimiterea cauzei spre
rejudecare. Potrivit considerentelor hotérarii nr. 1182/06.10.2015, Curtea de Apel Brasov a retinut
cd "invalidarea unui tabel definitiv de creanfe are drept consecintd inexistenta unui plan de
reorganizare, care se depune numai dupa ce existd un tabel definitiv de creante".

Prin Hotararea nr. 1493 din data de 10.11.2015 pronuntata in dosarul nr. 1906/120/2013/a43,
Curtea de Apel Brasov a admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionala a Finantelor Publice
Ploiesti prin Administratia Judeteana a Finantelor Publice Dambovita si a dispus schimbarea in tot a
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sentintei nr. 98/04.02.2015 pronuntatd de Tribunalul Dambovifa - sectia civild, prin care a fost
confirmat Planul de reorganizare a activititii COS TARGOVISTE S.A., in sensul ca trimite cauza
judecdtorului sindic pentru continuarea procedurii insolventei debitoarei COS TARGOVISTE SA.

Contestatia la tabelul preliminar de creante care s-a aflat in procedura de rejudecare s-a
solutionat definitiv la data de 18.12.2019, prin respingerea de catre Curtea de Apel Ploiesti a
apelurilor formulate de parti impotriva Sentintei Civile nr. 465/29.11.2017 astfel cum a fost
completata de Incheierea de indreptare eroare materiala pronuntata la data de 08.12.2017 in dosarul
1906/120/2013/a6* prin care judecatorul sindic a admis contestatia formulata, in sensul ca, a obligat
pe administratorul judiciar al debitoarei COS Targoviste SA, s& inscrie in tabelul creantelor, cu rang
de creante salariale, sumele cuvenite creditorilor (mai putin salariatii care au incheiat cu debitoare
tranzactii de renuntare la executarea silitd a sentintei civile nr.1411/2009 si nr.132/2009 pronuniate
de aceastd instantd in dosarul nr.3654/120/2008 si nr.2219/120/2008), precum si cheltuielile de
executare, potrivit raportului de expertiza si completarea la acesta, intocmite de expert Ungureanu
Nicolae Robertino.

La data de 01.10.2019, in BPI 18260/01.10.2019 administratorul judiciar a publicat Tabelul
definitiv actualizat al creantelor debitoarei COS TARGOVISTE SA.

La data de 02.10.2019 s-a depus la dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului
Dambovita planul de reorganizare a activitatii propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL CORP
cu respectarea prevederilor art. 94, alin. 1, lit.c) din Legea 85/2006.

Anuntul privind depunerea planului de reorganizare a fost publizat in BPI 18476/02.10.2019,
iar planul a putut fi consultat la dosarul de instanta la arhiva Tribunalului Dambovita, la sediul
administratorului judiciar, precum si online pe site-ul administratorului judiciar si al societatii
debitoare.

La data de 24.10.2019 Adunarea Creditorilor a votat planul de reorganizare a activitatii COS
TARGOVISTE SA propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL CORP, hotararea adunarii
creditorilor fiind publicata in BPI 20250/25.10.2019.

La data de 04.12.2019, judecatorul sindic a confirmat planul de reorganizare a activitatii
societatii COS TARGOVISTE SA, astfel cum a fost propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL
CORP, hotararea de confirmare, respectiv Sentinta Civila 417/04.12.2019 fiind publicata in BPI
24554/24.12.2019.

Dintre masurile de reorganizare prevazute in Planul de reorganizare mentionam:

- Transferul activelor productive, in conformitate cu prevederile art. 95 alin. (6) lit. C din
Legea nr. 85/2006.

Planul de Reorganizare prevede transmiterea activelor operationale ale debitorului COS
TARGOVISTE S.A. catre persoana juridica Laminorul Danube Mettallurgical Enterprise SRL, in
conformitate cu prevederile art 95 alin (6) lit. C din Legea nr. 85/2006 ,,Planul poate prevede
transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului catre una ori mai multe persoane
fizice sau juridice, constituite anterior sau ulterior confirmarii planului”. Transferul se face in scopul
si cu intentia de continuare, de catre investitoru]l Laminorul Danube Mettallurgical Enterprise SRL,
a activitatii de productie a metalelor feroase (elaborarea de otel si a produselor siderurgice lungi),
activitate economica ce urmeaza a-i fi transferata odata cu activele transferate. Transferul activelor
operationale, necesare in vederea desfasurarii activitatii de productie: elaborare de otel si fabricarea
de produse siderurgice lungi, precum si activitatilor conexe, catre compania Laminorul Danube
Mettallurgical Enterprise SRL, conform ofertei facute de catre aceasta societate, va permite in primul
rand pastrarea unitatii de productie cu importanta, atat pentru judetul Dambovita, cat si pentra
economia nationala, va permite salvarea locurilor de munca ale salariatilor actuali dar si continuarea
existentei unor locuri de munca cu profil industrial in zona si achitarea pretului de 38.300.000 EURO
va permite plata creantelor catre creditori in conditiile prevazute in Planul de reorganizare.

- Crearea unui parc industrial pe platforma industriala COS TARGOVISTE S.A.

Bunurile mobile si imobile, precum si stocurile si obiectele de inventar, care raman in
proprietatea COS TARGOVISTE S.A., in urma aplicarii masurii de transfer de active, vor forma
Platforma Industriala (numita generic Parc Industrial, fara insa a face referire la prevederi legale
referitoare la Parc Industrial si fara parcurgerea etapelor legale pentru inregistrarea unui Parc
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Industrial). Planul de reorganizare prevede ca societatea COS TARGOVISTE S.A. va inchiria sau
vinde spatiile industriale din cadrul Parcului Industrial si va asigura utilitatile si serviciile necesare
pentru desfasurarea activitatii industriale din cadrul Parcului Industrial.

— Reducerea capitalului social in scopul acoperirii pierderilor in conformitate cu prevederile
art. 95 din Legea nr.85/2006

Potrivit art. 95 alin. 7 din Legea 85/2006 si prin derogare de la prevederile Legii 31/1990 si
ale legislatiei pietei de capital, planul de reorganizare prevede modificarea actului constitutiv al COS
TARGOVISTE S.A. fara acordul statutar al actionarilor debitorului COS TARGOVISTE S.A.,
modificand structura capitalului social prin reducerea acestuia.

Modificarea presupune schimbarea structurii capitalului social, prin reducerea capitalului
social al societatii de la valoarea de 172.125.307,50 lei la valoarea de 6.885.012,30 lei pentru
acoperirea partiala a pierderii contabile reportate inregistrata de COS TARGOVISTE S.A. la data de
31.12.2018, in cuantum de 738.061.579 lei. Reducerea capitalului social se va face prin reducerea
valorii nominale a actiunilor si anume de la valoarea de 2,50 lei per actiune la valoarea de 0,10 lei
per actiune, pastrandu-se cota de participare la capitalul social detinuta de fiecare actionar, noua
structura sintetica fiind urmatoarea:

Nr Valoare Aport la Procent
) Denumire actionar Nr. actiuni | nominala | capitalul social | detinere
crt. s .
lei/actiune lei (%)
. | Mazur Investments 59.626.520 | 0,10 5.962.652,00 | 86,6034
Limited Cipru
2. | AAAS Bucuresti 2.785.356 0,10 278.535,60 4,0455
3, | Altiactionaripersoane | ¢ 155 360 | o 61523600 | 80359
juridice
4. g;;:c“c’“a“ persoane 285.887 | 0,10 28.588.,70 04152
TOTAL 68.850.123 6.885.012,30 100

Inregistrarea mentiunilor privind modificarea capitalului social in Registrul Comertului va fi
solicitata de Administratorul Judiciar, conform art. 95 alin. 8 din Legea 85/2006, pe cheltuiala COS
TARGOVISTE S.A., in baza hotararii judecatorului sindic de confirmare a Planului de reorganizare.

- Conversia in parte a creantelor chirografare in actiuni emise de societatea debitoare COS
TARGOVISTE S.A. prin majorare capitalului social al COS TARGOVISTE S.A.

Pentru stingerea partiala a creantelor creditorilor chirografari fata de debitorul COS
TARGOVISTE S.A. Planul de reorganizare prevede, dupa implementarea masurii reducerii
capitalului social, posibilitatea conversiei creantelor pana la un nivel de 4,5% din valoarea totala a
creantei in actiuni la societatea debitoare COS TARGOVISTE S.A. cu acceptul creditorilor. Prin
Planul de reorganizare propus creditorul Alphard Financial Corp, conform prevederilor art. 95, alin.
(6), lit. J din Legea 85/2006, si-a exprimat acordul asupra conversiei creantelor pana la concurenta
sumei de 11.421.957,30 lei (4,5% din totalul creantelor detinute conform Tabelul definitiv al
creantelor), in actiuni emise de COS TARGOVISTE S.A. Nu au fost inregistrate acorduri pentru
conversie din partea altor creditori chirografari. Astfel, conform Planului de reorganizare, dupa
implementarea masurii reducerii capitalului social, se va proceda la emisiunea suplimentara a
actiunilor care sa fie distribuite creditorului Alphard Financial Corp in contul creantelor sale, pana la
concurenta sumei de 11.421.957,30 lei, in conformitate cu prevederile art. 95, alin. (6), lit. J din Legea
85/2006. Astfel capitalul social al COS TARGOVISTE S.A. va fi majorat de la 6.885.0{2,30 lei la
18.306.969,60 lei, prin emisiunea a unui numar de 114.219.573 noi actiuni, cu valoarea nominala de
0,10 lei per actiune. Capitalul social al COS TARGOVISTE S.A. in marime de 18.306.969,60 lei va
fi divizat in 183.069.696 actiuni cu o valoare nominala de 0,10 lei. Prin urmare, conform Planului
de reorganizare, prin derogare de la prevederile Legii 31/1990 si ale legislatiei pietei de capital, se
prevede modificarea, fara acordul statutar al actionarilor Debitorului COS TARGOVISTE S.A., a
actului constitutiv, prin schimbarea structurii capitalului social, prin majorarea capitalului social al
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COS TARGOVISTE S.A., de la suma de 6.885.012,30 lei, Ia suma de 18.306.969,60 lei, respectiv
cu suma de 11.421.957,30 lei, prin emisiunea unui numar de 114.219.573 noi actiuni, cu valoarea
nominala de 0,10 lei per actiune. Capitalul social al COS TARGOVISTE S.A. in marime de
18.306.969,60 lei va fi divizat in 183.069.696 actiuni cu o valoare nominala de 0,10 lei, noua structura
sintetica fiind urmatoarea:

Nr Valoare Aport la Procent
' Denumire actionar Nr. actiuni | nominala | capitalul social detinere
crt. . . .
lei/actiune lei (%)
1. | Alphard Financial Corp. | 114.219.573 0,10 11.421.957,30 62,3913
2. | Mazur Investments 59.626.520 | 0,10 5.962.652,00 32,5704
Limited Cipru
3. | AAAS Bucuresti 2.785.356 0,10 278.535,60 1,5215
4, | Al actionari persoane | ¢ 55 360 | g 615.236,00 3,3607
juridice
5. | it actionari persoanc | yg5887 | 0,10 28.588,70 0,1562
TOTAL 183.069.696 18.306.969,60 100

Inregistrarea mentiunilor privind modificarea capitalului social in Registrul Comertului va fi
solicitata de Administratorul Judiciar, conform art. 95 alin. 8 din Legea 85/2006, pe cheltuiala COS
TARGOVISTE S.A., in baza hotararii judecatorului sindic de confirmare a Planului de reorganizare.

De asemenea, in Planul de reorganizare sunt prevazute si alte masuri adecvate de punere in
aplicare, precum : stingerea creantelor fata de debitorul COS TARGOVISTE S.A. prin cesiune cu
titlu oneros a creantelor COS TARGOVISTE S.A. fata de debitorii sai, darea in plata a unora dintre
bunurile averii debitorului catre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fata
de averea debitorului in conformitate cu prevederile art. 95, alin. (6) lit. E din Legea nr.85/2006,
lichidarea partiala a bunurilor in conformitate cu prevederile art. 95, alin. (6) lit. E din Legea
nr.85/2006.

Impotriva hotararii judecatoresti de confirmare a planului de reorganizare s-a formulat apel
de catre creditoarea UMEX SA, ce face obiectul dosarului 81/42/2020 aflat pe rolul Curtii de Apel
Ploiesti cu termen la data de 27.05.2020. Avand in vedere aceasta situatie, creditorii societatii au
aprobat in Adunarea creditorilor din data de 20.03.2020 inchirierea pe o perioada de un an a activelor
societatii catre investitorul Laminoru] Danube Mettallurgical Enterprise SRL.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

in anul 2019 nu au avut loc achizitii sau instriindri substantiale de active.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activititii societéitii

In anul 2019 comparativ cu anul 2018 productia de otel a scazut cu 7,7 %. Prefurile pe piata
internd la fluide energetice au crescut in 2019 in medie cu 23-25% comparativ cu anul 2018. Pretul
mediu la otel beton a scazut cu 109 lei/tona in timp ce pretul mediu la fier vechi a scazut doar cu 71
lei/tona, astfel ecartul dintre nivelul prefului la produsele din ofel si al pretului la fierul vechi a avut
un trend regresiv, scazand cu 38 lei/tona. Acest trend a afectat profitabilitatea firmei. Pentru atenuarea
impactului negativ generat de trendul preturilor controlul costurilor pe fiecare faza de proces a
constituit o prioritate manageriala si in 2019.

S-a actionat pentru organizarea activitdtii pe anumite intervale orare in otelarie in scopul
scaderii consumului in orele de varf, s-a monitorizat strict modul de dozare si de Incércare a materiei
prime in cuptor in scopul reducerii timpului de elaborare a otelului si implicit a reducerii
consumurilor energetice. In sectiile finisoare au fost luate de asemenea masuri de organizare a
activitdtii in campanii. In anul 2019 au fost de asemenea efectuate lucrari de reparatii la utilajele din
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otelarie, laminoare si sectia de pregdtire a fierului vechi. Cu toate acestea, COS TARGOVISTE S.A.
a Inregistrat in anu] 2019 o scadere a volumului vanzarilor cu 1,22 % comparativ cu anul precedent.

Scaderea vanzarilor s-a datorat cererii scazute de oteluri de calitate pe segmentul extern de
piata, desi la otel beton, volumul vanzarilor a inregistrat o crestere de 21,84%.

1.1.1. Elemente de evaluare generali
Principalii indicatori de evaluare generald a activitafii din anul 2019 sunt prezentati in tabelul

urmator:

Denumire indicator 2017 2018 2019
Cifra de afaceri neta (lei) 694.205.877 660.678.055 | 590.898.696
Venituri din exploatare (lei) 714.893.394 682.769.989 | 762.243.181
Venituri din activitatea de export (lei) 139.543.202 172.977.647 | 68.717.508
Cheltuieli de exploatare (lei) 715.596.065 714.214.184 | 620.707.388
Profitul sau pierderea din exploatare (lei) -702.671 -31.444.195 | 141.535.793
Venituri financiare (lei) 1.728.353 592.181 653.345
Cheltuieli financiare (lei) 1.970.033 2.266.668 1.738.029
Profitul sau pierderea financiar(a) (lei) -241.680 -1.674.487 -1.084.684
Profitul sau pierderea curent(a) (lei) -944 351 -33.118.682 | 140.451.109
Venituri totale (lei) 716.621.747 683.362.170 | 762.896.526
Cheltuieli totale (lei) 717.566.098 716.480.852 | 622.445.417
Profitul sau pierderea brut(a) (lei) -944 351 -33.118.682 | -140.451.109
Impozitul pe profit (lei) 5.292 5.292 5.292
Profitul sau pigrdereg net(g) a exercitiului 2049 643 33123974 | 140 445.817
financiar (lei)
Indicator de lichiditate curenta (let) 0,28 0,31 0,33

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de

distributie;

Societatea produce o gama diversificatad de ofeluri realizate conform standardelor nationale si
internagionale, in functie de cerintele beneficiarilor cu respectarea cu strictete a condititlor impuse la
obtinerea de certificari, autorizari, atestate, mentionate mai jos.

Distributia produselor COS TARGOVISTE S.A. se realizeaza direct catre clienti, atit pe piata
Interna cat si la export.



CERTIFICARI/ AUTORIZARI / ATESTATE

Nr. Organismul Domeniul certificirii Nr. Data Data
Crt de certificare Certificat emiterii expiririi
Sistemul de management al calitatii
conform ISO 9001:2015 pentru:
-Proiectarea, productia si livrarea de 12 100 18083
| TUV SUD semifabricate din otel turnate continuu, TMS 06.03.2018 05.03.2021
produse din oteluri laminate la cald in bare
si/sau colaci; colaci laminati la cald si
alungiti la rece.
Notd; Avizul
PROCEMA Agrement Tehnic + Aviz Tehnic — 003-01/138 - tehnic
2 CERCETARE OTEL BETON LAMINAT LA CALD TIP 2019 17.07.2019 valabil pana
ROMANIA B500B S| B500C , BARE ¢10 + ¢40mm la
17.07.2021
Certificarea conformitatii produselor — Otel
QUALITAS SA beton laminat la cald OB 37, PC 52, PC
3 ROMANIA 60 - @310 — @ 40 mm, in conformitate cu QP/0077 14.02.2017 14.02.2020
SR 438
|| i i ol 2602201
4 Q RON?A?JIA A laminate la cald din oteluri pentru 1823-CPR-0031 2; ognét(l)éflg -
constructii in conformitate cu EN 10025 Ac.ztua'lizat
(8235, 8275, S355)
Certificarea conformitatii produsului Otel 14 -
5 BULGARRONTRO | Beton — Bare BS00 B, 010-40mm cf. BDS | HYPBCIICPB- | 04012018 | 03.01.2021
9252 si BDS EN 10080 3043
Semifabricate turnate continuu din ofel
6 Lloyd’s Register Register (inclusiv LR A si LR AH36), MD00/22|93/0007/ 25.04.2017 12.02.2020
ANGLIA bare destinate fabricatiei de lant naval o o
conform Regulilor Lloyd'S Register
Certificat de constanta a performantei
Otel beton B500B, ®10 - ®32 mm, 20-CPR-28-
7 EMIUNGARIA conform DIN 488-1 :2009 si MSZ/T (-4i010) | V7042014 -
339:2012.03
Certificare semifabricatelor turnate
8 BUREAU VERITAS |  continuu, grad A si AH 36-intaglasi | Vg 2700 | 10092018 | 23.07.2022
blumuri - Productie Laminorul Braila )
Agrement tehnic - Otel beton laminat 17.07.2020
PROCEMA la _ca[d ,alur:ngit ‘Ia rgce si rebobimat, Agrement Tehnic Nota: A_vizul
9 CERCETARE dim. 8, 10, 12; 14,16 mm —marca | 453.04/108/2017 | 17.07.2017 | _ennic-
ROMANIA B500C + Aviz Tehnic pentru Agrement ’ valabil pana
Tehnic la datea de
003-01/108/2017 17.07.2020
Certificare semifabricatelor turnate
continue, VL A, VLA32, VLA36,VL
10 DNV D32 si VLD36 In tagla i blumuri - AMMMO0001U6 30.11.2017 31.12.2020
Productie Laminorul Braila.
Acreditarea laboratorului de analize
chimice, metalografice si incercari
Il RENAR mecanice LIO015 20.01.2020 05.02.2022
SR EN ISO/CEI 17025:2018
ISCIR
(Inspectia de Stat ACTUALIZARE AUTORIZATIE
pentru Controlut
Cazanclor, DISPRICRO/TIPF/ 0043/0122.122011 -\ 1y qppcpermipry | Conform CR
12 Recini pentru UT — Examinarea cu ultrasunete, 05.06.2014
ecipientelor sub T, 0043 06
. . specialitatilr (t, s, ) cf. CR 6 — 2013 -
Presm.pc si ISCIR
Instalatiilor de
Ridicat)
ACTUALIZARE AUTORIZATIE
DISPR/CR6/TIPE/ 0028/0/07.07.201 1 DISP/CR6/TIPE/ 05.06.2014 Conform CR
pentru UT (g) — Mésurarea grosimilor cu 0028 " 06

ultasunete cf. CR 6 — 2013 - ISCIR




ACTUALIZARE AUTORIZATIE
DISPR/CR6/TIPA/ 0051/0/22.12.20) 1
pentru PT — Examinarea cu }ichide
penetrante cf. CR 6 — 2013 - ISCIR

DISPR/CR&/TIPA/ Conform CR
0051 05.06.2014 06

Certificarea implementdrii i mentinerii
sistemuluj de management de
mediu.conform conditiilor din standardul
SR EN SO 14001:2015(ISO
14001:2015),pentru productia de metale
feroase sub forme primare.

3772 05.12.2017 18.12.2020

13 SRAC CERT SRL

Certificarea implementarii §i mentinerii
sistemului de management al Sanatatii si
securitafii ocupationale ,conform
conditiilor djn referentialul SR OHSAS
18001:2008(BS OHSAS
18001:2007),pentru productia de metale
feroase sub forme primare

2765 05.12.2017 18.12.2020

14 SRAC CERT SRL

Nota: - Certificatele care nu au data expirdrii precizatd, raman valabile atata timp cat nu se schimbad
conditiile In care au fost emise.
In domeniul managementului calitdfii, societatea este certificata ISO 9001:2015 de TUV-

SUD (prima certificare datand din anul 1996) fiind aplicate proceduri de audit intern care verifica
respectarea la nivelul intregii societdti a cerinfelor standardelor de referintd 1ISO 9001:2015 si ale
documentelor proprii, a modului in care se implementeaza si se mentine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform ISO
14001:2015 s1 Sanatate si Securitate Ocupationald conform SR OHSAS 18001:2008 cu organismul
de certificare SRAC, (prima certificare datdnd din decembrie 2011) obfindnu-se certificarea pentru
Sistemului de Management de Mediu si certificarea pentru Sistemul de Management al Sanatajii si
Securitdtii Ocupationale

Productia de ofel brut realizata de COS TARGOVISTE S.A. in anul 2019 a fost de 293.012
tone, Inregistrandu-se o scadere a productiei de otel cu 7,7 % comparativ cu anul precedent.

Evolutia livrarilor In anul 2019 comparativ cu ultimii doi ani este prezentaté in tabelul de mai

jos:
Brotus uM. | 2007 | 2018 | 2019 | 20192018 2019/2017
(%) (%)
Produse laminate finite si tone | 306.544 | 216.180 | 213.536 | -1.22% | -30.34%
semifabricate din otel

Comparativ cu anul 2017 volumul vanzarilor a scazut cu 30.34% urmare a faptului ca in anul
2019, 29,37% din totalul productiei de otel a fost elaborata in regim de prestatie, cu materia prima
pusé la dispozitie de client in timp ce in anul 2017 acest procent a fost de doar 4,16%.
b) ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile si In totalul cifrei de
afaceri ale societitii comerciale pentru ultimii trei ani
Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afacert i total venituri pentru ultimii trei
ani este prezentatd in tabelul de mai jos:

2017 2018 2019
% din | % din | % din | % din % din % din
Produs J L ; N 5 S
cifra | venituri | cifra | venituri cifra venituri
afaceri | totale | afaceri| totale afaceri totale
Produse laminate finite si | o0 o3 | 9395 | 8642 | 8363 | 8537 66,18
semifabricate din ofel

c¢) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active
in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.
Nu se anticipeaza realizarea unor produse noi care s afecteze un volum substaniial de active.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiali (surse indigene, surse

import).



Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile

materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

Aprovizionarea s-a facut Tn anul 2019 atat de pe piata internd cat si din import, situatia

comparativa fatd de anii precedenti fiind prezentata in tabelul urmaétor:

S s F i Achiziti.i 2017 Achiziti.i 2018 Achiziti.i 2019
(lei) (lei) (lei)

Fier vechi 280.462.590 346.639.815 254.674.658

Feroaliaje 6.087.357 5.390.288 4.101.891

INTERN Alte materiale 64.964.569 39.555.873 39.319.910
Total 351.514.516 391.585.976 298.096.459

Fier vechi 5.124.426 4.603.154 6.671.189

Feroaliaje 17.899.243 16.751.966 15.081.599

IMPORT Alte materiale 75.756.862 41.483.941 44,244,145
Total 98.780.522 62.839.061 65.996.933

TOTAL GENERAL 408.713.942 450.295.038 364.093.392

Pondere import 13,83% 21,94% 18,13%

In negocierea prefurilor sunt avute in vedere trendurile si cotatiile internationale pentru
materiile prime de baza si materialele tehnologice utilizate. Volumul optim al stocurilor este
determinat pe fiecare tip de material in raport de durata fabricatier materialului respectiv, durata
aprovizionarii sl consumul mediu zilnic, astfel incat s& se asigure continuitatea productiel.

S-a perfectionat sistemul de gestionare a achizitiei si de control al receptiei de fier vechi
(ponderea acestuia in costuri fiind de aproximativ 52%) asigurandu-se astfel o imbunatatire a
structurii achizitiel, o ritmicitate a aprovizionarii cu fier vechi pe sorturi gi implicit optimizarea
stocurilor de materii prime.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vinzare

Conform datelor UNIROMSIDER, in anul 2019 productia de otel in Romaénia a fost de
3.448.955 tone iar in anul 2018 de 3.552.105 tone, inregistrandu-se o scadere de aproximativ 2,9 %.

In anul 2019 COS TARGOVISTE S.A. a inregistrat o scadere a productiei de otel cu 7,7 %.
Volumul vanzarilor a scdzut cu 1,22 % ca urmare a scaderii cererii de oteluri de calitate la export.
Scaderea vanzarilor s-a datorat cererii scazute de oteluri de calitate pe segmentul extern de piata,
desi la otel beton, volumul vanzarilor a inregistrat o crestere de 21,84 %.

Evidentierea ponderii vanzarilor societatii pe piafa internd si externd in anul 2019, comparativ

cu anii 2017 si 2018 este prezentata in tabelul urmator :

Piata 2017 2018 2019
(%) (%) (%)
Interna 83,33 74,07 90,2
Externid 16,67 25,93 90,8

Evolutia lunard a livrarilor in perioada 2017-2019 este prezentd In graficul urmator:
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale si
a principalilor competitori;

Piata metalurgicd este liberd §i se caracterizeaza printr-o concuren{d puternica. In conditiile
lipsei barierelor vamale piata internd nationald a devenit deosebit de atractivd pentru producatorii
strdini, inclusiv extracomunitari, pe fondul crizei manifestate incepand cu anul 2008, ceea ce a
contribuit la mentinerea unui nivel scazut al preturilor.

¢) Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fati de un singur
client sau fatd de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii.

Societatea are un portofoliu diversificat de clienti si nu se afld Intr-o dependenta semnificativa
fatd de un singur client sau fafa de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

In anul 2019 COS TARGOVISTE S.A. a avut un numir mediu de 1.311 angajati, fata de 1314
salariati in 2018 si 1266 1n anul 2017. Pe structurd, numarul mediu de angajati se prezintd astfel:

Numar angajati
Structura personal (numar mediu an)

2017 2018 2019
- muncitori 940 980 975
- maistri 58 59 56
- personal tehnic - economic (studii medii) 50 50 49
- personal cu studii superioare 199 206 213
- alti functionart 1 1 |
- personal operativ 18 18 17
TOTAL 1.266 1.314 1.311

Nurmarul efectiv de salariati la 31.12.2019 a fost de 1311 salariafi.
Gradul de sindicalizare la 31.12.2019 a fost de 74.86%.
In anul 2019 a fost inregistratd o concediere individuala.

In lunile ianuarie si decembrie 2019, societatea a fost nevoita sa intrerupa temporar activitatea
in unele sectoare, perioade in care salariaii au ramas la dispozifia angajatorului la domiciliul
fiecdruia, fiind plitifi cu 75% din salariul de baza.

Salariatii sunt reprezentafi de sindicate In relatia cu conducerea societatit. Salariafii societagii
sunt organizati in doua sindicate: SINDICATUL METALURGISTUL TARGOVISTE
(reprezentativ), st SINDICATUL VALAHIA.
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1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de baza a societitii comerciale
asupra mediului inconjurator.

Descrierea sinteticii a impactului activititilor de bazi ale emitentului asupra mediului
inconjuritor precum si a oriciror litigii existente sau preconizate cu privire la incilcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjuritor.

Din punct de vedere al Protectiei Mediului, COS TARGOVISTE S.A. functioneaza in baza
Autorizafiei Integrate de Mediu nr. 5/18.02.2013 si revizuita in 03.10.2016, valabila pana in anul
2023, emisd de catre Agentia pentru Protectia Mediului Ddmbovita.

In cursul anului 2019, COS TARGOVISTE S.A. a planificat si realizat auditul de
supraveghere privind sistemul integrat de management Mediu - SSO, detinand certificatul nr.
3772/05.12.2017 pentru SR EN ISO 14001:2015 si nr.2765/05.12.2017 pentru OHSAS 18001: 2007.

In cursul anului 2019 s-a depus si aprobat de catre Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului Planul de Monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serd, precum $i raportul de
monitorizare al acestora. Aceste documente au fost aprobate de catre Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului, iar certificatele alocate pentru anul 2019 au fost in numar de 69 620.

Totodata COS TARGOVISTE SA, a realizat in cursul anului 2019, toate raportarile si
monitorizarile impuse de Autorizatia Integrata de Medin precum si masurile stabilite de Garda
Nationala de Mediu-Comisariat Judetean Dambovita.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare.

In anul 2019 societatea nu a desfasurat activitate de cercetare dezvoltare respectiv de asililare
de noi marci de oteluri, acordandu-se o importanta deosebita doar imbunatatirii calitdfii produselor
realizate.

1.1.8. Evaluarea activititii societiafii comerciale privind managementul riscului.
Descrierea expunerii societitii comerciale fati de riscul de piata (riscul valutar, riscul ratei
dobanzii la valoare justa si riscul de pret), de credit, de lichiditate si de cash flow. Descrierea
politicilor si a obiectivelor societitii comerciale privind managementul riscului.

(i) Riscul de piata. Turbulentele semnificative aparute la nivelul pietei globale de credit, urmare a
crizei financiare internationale inceputa in 2008, au avut un efect semnificativ asupra entitagilor ce
activeazd in diverse industrii, crednd o crizd generalizatd de lichiditate si solvabilitate la nivelul
pietelor financiar bancare. Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finangare,
reducerea piefet creditdrii $1 a consumului, o volatilitate semnificativa a pietelor de capital i a ratelor
de schimb, etc. In prezent sunt imposibil de estimat efectele acestei crizei financiare. Conducerea
Societdtii analizeazd permanent situatia curentd din piafd §i adoptd masurile necesare pentru
continuarea activitatii Societafii.

(ii) Riscul valutar. Societatea are tranzactii $i imprumuturi $i intr-o altd moneda decat moneda
nationala (RON). Urmare a deschiderii procedurii de insolventd in 22.02.2013 Imprumuturile
contractate in valutd au fost Inghefate la cursul din aceastd daté, iar datoritd tranzactiilor efectuate in
anul 2019 in alte valute, s-au Inregistrat diferen{e de curs valutar nefavorabile in valoare neta de
107.467 lei.

((iii) Riscul ratei dobanzii.

Riscul de ratd a dobénzii reprezinta probabilitatea de a suferi o pierdere sau o nerealizare a profiturilor
prognozate, datorita variagiei ratei dobanzii pe piata intr-un sens nefavorabil. In luna decembrie 2018
societatea a incheiat contractul nr 32/13.12.2018 cu OTP Bank, contract cadru de factoring fara
regres. Conform acestui contract societatii 1 s-a aprobat o limita de factoring in suma de 25.000.000
lei pentru un numar de 10 debitori cedati din randul clientilor COS. In baza acestui contract banca
finanta la creditare 85% din creantele cesionate, valoarea totala a finantarilor fiind de 162,52 milioane
lei. Conditiile de creditare au fost avantajoase societatii deoarece au fost asigurate lichiditati necesare
desfasurarii activitatii curente, pe de o parte, iar pe de alta parte, a contribuit la sustinerea vanzarilor
prin acordarea clientilor cesionati unor termene de incasare maj mari de 30 de zile. In luna noiembrie
2018 societatea a incheiat un contract de factoring de export fara regres cu First Bank cu o limita
maxima de [.626.469 euro pentru un numar de 5 clienti externi. Acest contract a functionat in perioda
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ianuarie -februarie 2019 finantarea acordata de banca reprezentand 85% din creantele cesionate a fost
de 810.413 eur, deoarece incepand cu martie 2019 nu au mai fost livrari catre debitoril cedati prin
contract.

(iv) Riscul de creditare.

Riscul de credit constd in eventualitatea ca parfile contractante sa-si incalce obligatiile contractuale
conducénd la pierderi financiare pentru societate. Atunci cand este posibil §i practica pietei o permite
societatea solicitd garangii sub forma Scrisorii de garantie bancara sau acreditiv. Pentru contracararea
acestui factor de risc, societatea a avut incheiat in anul 2019 contract cu firma de asigurare Coface
pentru acoperirea riscului de neincasare a creantelor.

Precizam ca in anul 2019 societatea nu a avut situatii de neincasare creante de la clientii interni si
externi, respectiv nu au fost cazuri de intrare in insolventa sau faliment a acestora, asfel ca nu a fost
cazul sa se apeleze la firma de asigurare pentru acoperire risc de neincasare creante.

Societatea aplicd politici restrictive de livrare a produselor cétre clientii incerti sau rau platnici $i in
cea mal mare parte contravaloarea marfurilor este acoperitd cu instrumente de plata, bilete la ordin,
CEC sau acreditiv.

(v) Riscul lichiditatii. Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare, reprezinta riscul ca societatea
sa aiba dificultdti in asigurarea resurselor pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrtumentelor
financiare. Politica Societdtii referitoare la lichiditati este de a fi asigurate suficiente lichiditafi astfel
incét sa Is1 poatd onora instrumentele financiare curente la datele scadentelor. Indicatorul ,,grad de
lichiditate™ la 31.12.2019 este de 0,33 fatd de 0,31 rezultat la 31.12.2018, cu tendinte de imbunatatire
urmare a masurilor manageriale vizand scurtarea termenelor de incasare a creantelor si prelungirea
termenelor de scadenta a datoriilor.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea societatii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior.

Prin sentinta 417 din 04.12.2019 pronuntata de Tribunalul Dambovita sectia a Il-a ctvila de
Contencios Administrativ si Fiscal in dosarul 1906/120/2013 publicata in Buletinul de Insolventa
nr.24554/24.12.2019 a fost confirmat planul de reorganizare a societatii. Astfel, societatea a trecut de
la etapa de perioada de observatie in cadrul procedurii generale a insolventei reglementatd de Legea
nr. 85/2006 la etapa de reorganizare judiciara, in anul 2020 urmand a fi puse in aplicare masurile de
reroganizare prevazute in Planul de reorganizare.

In anul 2019 comparativ cu anul 2018 productia de otel a scazut cu 7,7 %. Preturile pe piata
internd la fluide energetice au crescut in 2019 in medie cu 23-25% comparativ cu anul 2018. Preful
mediu la otel beton a scazut cu 109 lei/tona in timp ce pretul mediu la fier vechi a scazut doar cu 71
lei/tona, astfel ecartul dintre nivelul prejului la produsele din otel si al pretului la fierul vechi a avut
un trend regresiv, scazand cu 38 lei/tona. Acest trend a afectat profitabilitatea firmel. Pentru atenuarea
impactului negativ generat de trendul preturilor controlul costurilor pe fiecare faza de proces a
constituit o prioritate manageriala si in 2019.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societifii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut.

Investijiile realizate in cadrul societdtii au avut ca scop reducerea cheltuielilor de exploatare

a utilajelor corelat cu imbunatafirea permanenta a calitdtii produselor realizate de societate.

Tn anul 2019 au fost realizate investitii noi, capitalizari ale cheltuielilor cu reparatiile capitale
st modernizdri In valoare totald de 4.820.665 lei (fira TVA).

Principalele obiective de investitit pentru anul 2019 au constat In : capitalizare reparatii
capitale sectia OE2 si presa foarfeca Sierra T700, echipament IT , echipamente tehnologice, sisteme
monitorizare video etc..

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.
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Veniturile din activitatea de baza vor fi influentate in anul 2020 de aplicarea masurilor de
reorganizare prevazute in Planul de reorganizare.

COS TARGOVISTE S.A. a inregistrat in anul 2019 o scadere a volumului vanzarilor cu
1,22% comparativ cu anul precedent.

Scaderea vanzarilor s-a datorat cererii scazute de oteluri de calitate pe segmentul extern de
piata, desi la otel beton volumul vanzarilor a inregistrat o crestere de 21,84%.

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale.

Societatea este amplasatd Tn zona industriald a municipiului Targoviste, avand acces direct la
drumul nagional Targoviste - Gaesti - Pitesti si calea feratd Bucuresti - Targoviste - Pietrogsita. S.C.
Mechel Targoviste S.A. este amplasatd in apropierea unor centre industriale importante: Bucuresti,
Brasov, Ploiesti, Pitesti, Craiova.

Societatea are In proprietate imobilizari corporale materializate in terenuri, cladiri, constructit
speciale, masini si mijloace de transport, instalatii, utilaje, mobilier, imobilizari in curs. Evolutia
acestora 1n ultimii 3 ani se prezinta astfel (valoarea rdmaséa diminuata cu provizioanele existente in
sold fa sfarsitul anului):

= lei=
Denumire 2017 2018 2019
Terenuri si constructii 67.641.426 | 68.261.202 64.402.073

Instalatii tehnice si masini 76.058.673 72.066.823 67.848.105
Alte instalatii, utilaje,

ti 123.622 99.107 125.345
mobilier

ImOb‘“Z”C‘ucr:‘por ale in 553167 | 1491102 | 1.635.845
TOTAL 144.376.888 | 141.918.234 | 134.011.368

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor societitii comerciale.

Cladirile si constructiile speciale sunt puse In functiune in perioada 1973-1989. Acestea sunt
mentinute in stare de functionare fara a exista pericol in exploatarea lor datorita masurilor ce se iau
an de an . Echipamentele tehnologice de baza din cadrul OE2 si Laminoare prin lucrarile de reparatii
capitale sunt mentinute in parametri normali de functionare si prin inlocuirea pieselor de baza,
imbunatirea calitatii profesionale a personalului care deservesc aceste utilaje.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii comerciale.

Nu sunt pe rol litigii cu privire la dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tiri pe care se negociazi valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiunile societafii sunt de tip nominativ §i sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti la
Categoria Standard Incepand din anu] 1998. Nu exista acfiuni cu drepturi preferentiale. Societatea nu
a emis obligatiuni. Urmare a declansarii procedurii generale a insolventei fata de societate conform
Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntata de Tribunalul Dambovita, Sectia a II-a civila
de contencios administrativ si fiscal, In dosarul nr. 1906/120/2013, actiunile societafii au fost
suspendate de la tranzactionare. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 7 din 18.03.2013 au
fost suspendate drepturile de vot pentru un numdr de 36.905.980 actiuni dejinute de MAZUR
INVESTMENTS LIMITED Cipru, reprezentand 53,6034% din capitalul social al societatii.
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La data de 01.01.2019, capitalul social al societatii a fost de 172.125.307,50 lei, integral
subscris si vérsat, fiind format din 68.850.123 actiuni, valoarea nominald a unei acfiuni fiind de 2,50
lei/actiune.

In cursul anului 2019 nu au intervenit modificdri, structura sinteticd a actionariatului la
31.12.2019 fiind urmatoarea:

Valoarea
S Procent
Nr norninald a detinere in
’ Denumire actionar Nr. actiuni detinerii Tn ) .
crt. . : capitalul social
capitalul social (%)
(lei) ’
1. | MAZUR INVESCTigffNTS LIMITED | 59 626.520 | 149.066.30000 | 86,6034
AAAS (cu denumirea anterioara
2. AVAS) 2.785.356 6.963.390,00 4,0455
3. | Alti actionari persoane fizice si juridice | 6.438.247 16.095.617,50 9,3511
TOTAL 68.850.123 | 172.125.307,50 100,00
MAZUR
INVESTMEN
TS LIMITED
Cipru
86,6034%
Alti actionari 25
persoane  fosii
fizice si /!
juridice AAAS SIF Oltenia
0,4291% 4,0455% 8,9220%

La 31.12.2019 COS TARGOVISTE S.A. detine urmitoarele participatii la alte societati:

- 0 actiune cu valoarea nominald de 10 lei, reprezentdnd 0,000556% din totalul de 180.000 actiuni
ale Ductil Steel S.A. - in reorganizare judiciard (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1,
J10/216/10.06.1999, CUI 11845183, Capital social: 1.800.000,00 lei), celelalte 179.999 actiuni fiind
detinute de Invest Nikarom SRL;

- 5 parti sociale cu valoare nominald de 10 lei/parte sociald (detinere nominala totald de 50 lei),
reprezentand 0,1 % din capitalul social al UPS S.R.L. (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1,
J10/679/20.11.1998, CUI 11542104, Capital social: 50.000,00 lei), celelalte 4.995 parti sociale fiind
definute de Ductil Steel S.A;

- 0 parte sociald cu valoare nominald de 10 lel, reprezentand 5,0 % din capitalul social al East Europe
Metal Concept S.R.L. cu denumirea anterioard Mechel East Europe Metallurgical Division S.R.L.
(Sediu social: Targoviste, Sos. Gaesti, nr. 9-11, J15/1388/21.10.2008, CUI 24633123, Capital social:
200,00 lei), celelalte 19 parti sociale fiind definute de Invest Nikarom SRL

Prin Planul de reorganizare sunt prevazute modificari ale capitalului social al societatii,
masurile fiind prezentate in cadrul punctului a.a. lit ¢) a prezentului Raport.

3.2. Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si, daci este cazul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In anii 2017 si 2018 societatea a Inregistrat pierdere contabild. In anul 2019 societatea a
inregistrat profit contabil in suma de 140.445.817 lei pe seama remiterii datoriilor conform plan de
reorganizare confirmat prin Sentinta nr. 417/04.12.2019 pronuntatd de Tribunalul Dambovita in
dosarul nr.1906/120/2013.

Dupa constituirea fondului de rezerva in limita legala de 5% conform art.183 din legea
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31/1990 actualizata si a Codului Fiscal in suma de 7.022.891 lei, diferenta in suma de 133.422.926
lei conform propunerii Administratorului special urmand a fi destinata acoperirii pierderilor contabile
din exercitiile precedente

3.3. Descrierea oriciror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.

Nu este cazul.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numirului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.

Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comercialii a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta,
prezentarea modului in care societatea comerciali isi achitd obligatiile fatid de detinitorii de
astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul

3.6. Declaratie privind guvernanta corporativi

La data de 31.12.2019 capitalul social subscris si varsat al societdtii este de 172.125.307,50
lei. Acesta este Tmpartit in 68.850.123 acfiuni cu valoare nominala de 2,50 lei/actiune.

Actiunile societitii COS TARGOVISTE S.A. sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti (BVB), categoria standard, incepand cu data
de 30.01.1998, in temeiul Deciziei BVB de Inscriere la Cota nr. 101/20.10.1997. in data de
22.02.2013, urmare a declansarii procedurii generale a insolventei fa{a de societate, actiunile au fost
suspendate de la tranzactionare. Prin Decizia Consiliului de Administrajie nr. 7 din 18.03.2013 au
fost suspendate drepturile de vot pentru un numar de 36.905.980 actiuni definute de MAZUR
INVESTMENTS LIMITED Cipru, reprezentand 53,6034% din capitalul social al societatii.

Acfiunile sunt ordinare, nominative, de valoare egald, emuse in formad dematerializatd i
conferd drepturi egale titularilor lor. Actiunile sunt indivizibile, societatea recunoscand un singur
reprezentant pentru exercitarea drepturilor ce rezultd din definerea unei acfiuni.

Societatea isi desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile legislagiel romane.

Aviand In vedere cd in data de 22.02.2013 a fost deschisa procedura generald a insolventei fata
de societate, cu intentia de reorganizare, conform Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013
pronuntatd de Tribunalul Dambovita, Sectia a II-a civila de contencios administrativ §i fiscal, in
dosarul nr. 1906/120/2013, activitatea societagii se desfasoard sub guvernarea prevederilor Legii nr.
85/2006 privind procedura insolveniei.

Prin Hotérédrea nr. 1 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din 08.04.2013, s-a numit
administratorul special al societdtii, in persoana domnului Oleg Shvedakov. Conform art. 3, pct. 30.
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolveniei, ca efect al numirii administratorului special,
mandatul administratorilor statutari ai societafii a incetat de la data desemnarii acestuia, atribufiile
Consiliului de Administratie fiind preluate de administratorul special. Atributiile administratorului
special §i administratorului judiciar sunt reglementate de Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, la art. 18 si 20.

Raportérile anuale intocmite cu respectarea legislatiei najionale sunt supuse auditarii de cétre
societatea BDO AUDIT S.R.L., avand ca reprezentant in relafia cu societatea pe domnul George
Stancu. In cadrul societatii este creat un departament de control intern, principalele caracteristici ale
controlului intern fiind prezentate in cadrul punctului 3.8 din cadrul prezentului capitol.

Informatiile necesare defindtorilor de wvalori mobiliare (calendar financiar, rapoarte
trimestriale, semestriale, anuale, documente aferente adunarilor generale ale acfionarilor) sunt puse
la dispozitia acfionarilor In timp real pe pagina web a societatii: www.cos-tgv.ro. Documentele
aferente Adundrilor Generale ale Actionarilor, incepand cu Convocatorul si finalizand cu Hotararea
si rezultatul votului, sunt publicate 1n termen legal pe pagina web a societétii, toate documentele fiind
disponibile [a sediul societatii.

Prin raportul curent nr. 0130/76/14.01.2016 societatea a transmis catre BVB, ASF si actionart
informarea privind stadiul conformarii la 31.12.2015 cu Codul de guvernanta corporativa al BVB,
documentul fiind postat si pe site-ul societatii www.cos-tgv.ro. In conditiile in care scietatea este in
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procedura de insolventad reglementatd de Legea nr. 85/2006, stadiul conformarii cu Codul de
guvernanta corporativd al BVB a ramas nemodificat.

Anexat prezentdm Stadiul conformadrii cu prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa
al BVB la 31 decembrie 2019.

3.7. Responsabilitatea socialia

In conditiile situatiei financiare dificile in care s-a aflat societatea in anul 2019,
implicarea societdtii in actiuni cu caracter social s-a limitat la acordarea de ajutoare sociale, tichete
de masa, alimentatie de protectie si prime conform Contractului Colectiv de Munca.

3.8 Descrierea principalelor caracteristici ale controlului intern si a sistemelor de
gestionare a riscurilor, in relatie cu procesul de raportare financiara

In cadrul societatii este creat un departament de control intern, este aprobat Regulamentul
privind certificarea internd, care determina principiile si regulile de evaluare a sistemului de control
intern privind formarea raportdrii financiare. Sunt elaborate si aduse la cunostinfa executangilor
regulamente de indeplinire a procedurilor de control i sunt stabilite obligatiile privind indeplinirea
procedurilor de control.

Sistemul de Control Intern implementat in cadrul societatii reprezintd ansamblul de masuri la
dispozitia conducerii companiei $1 are ca scop s asigure buna functionare a acesteia, principalele
atributii fiind:

e verificarea periodica a situafiilor financiare (bilanjul contabil, cont de profit si pierdere, etc.)
prin verificarea legalitdii, realitafii 1 exactitagii evidentelor contabile si ale actelor financiare
si de gestiune;

e examinarea legalitdtii, regularitdtii si conformitafii operagiunilor, identificarea erorilor,
risipel, gestiunii defectuoase si frauduloase si pe aceste baze, propunerea de masuri §i solutii
pentru recuperarea pagubelor si sanctionarea celor vinovati, dupa caz;

e supravegherea funcfionarii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare, programare,
organizare, coordonare, urmarire $i control al fndeplinirii deciziilor;

e evaluarea eficientei si eficacitdfli cu care sistemele de conducere si de execufie existente la
nivelul companiei utilizeazd resursele financiare, umane si materiale pentru indeplinirea
obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite;

e identificarea punctelor slabe ale sistemelor de conducere si de control, precum si a riscurilor
asociate unor astfel de sisteme, a unor programe/proiecte sau a unor operagiuni §i propunerea
de masuri pentru corectarea acestora si pentru diminuarea riscurilor.

Anual se realizeaza si controlul patrimoniului prin realizarea inventarierit anuale prin decizia
conduceril societdfil i cu stabilirea unui program de inventariere anual.

Raportdrile anuale intocmite cu respectarea legislatiei nafionale sunt supuse auditdrii de catre
auditorul financiar independent, S.C. BDO AUDIT S.R.L., avdnd ca reprezentant in relatia cu
societatea pe domnul George Stancu.

In domeniul managementului calitdtii, societatea este certificatd ISO 9001:2015 de TUV-
SUD (prima certificare datdnd din anul 1996) fiind aplicate proceduri de audit intern care verifica
respectarea la nivelul Intregii societdfi a cerintelor standardelor de referintd ISO 9001:2015 s1 ale
documentelor proprii, a modului In care se implementeaza si se menfine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform ISO
14001:2015 si Sédndtate si Securitate Ocupationald conform SR OHSAS 18001:2008 cu organismul
de certificare SRAC, (prima certificare datand din decembrie 2011) objindnu-se certificarea pentru
Sistemului de Management de Mediu si certificarea pentru Sistemul de Management al Sanatatii si
Securitdfii Ocupafionale

3.9 Declaratia nefinanciara
Informatii nefinanciare privind descrierea activitatii societatii, a politicilor adoptate de
societate si rezultatelor acestora, principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg din
operatiunile entitafil se regasesc in cadrul prezentului raport. Societatea COS TARGOVISTE SA va
infocmi un raport separat cu privire la informatii privind declaratia nefinanciara, in conformitate cu
prevederile capitolului 7 din Ordinul 2844/2016. Raportul separat incheiat pentru anul 2019 va fi pus
la dispozitia publicului pe site-ul Societatii www.cos-tgv.ro pana la data de 30 iunie 2020.
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4. Conducerea societiitii comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societdtii comerciale si a urmitoarelor
informatii pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionali, functia si vechimea
in functie);

In prezent, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei,
conducerea societatii este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului
judiciar.

In data de 08.04.2013 Adunarea Generald a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOV OLEG in calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei. Cu aceeasi datd a incetat mandatul membrilor Consiliului de
Administratie, conform art. 3 pct 30 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Domnul Shvedakov Oleg, cetdtean al Federatiei Ruse, ndscut la data de 18.09.1973 In URSS,
este absolvent al Academiei de Stat de Management "Sergo Ordjonikidze" din Moscova, specialitatea
management.

Prin Incheierea din 09.01.2015, 1n dosarul de insolventd nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd (BPI) nr. 948/16.01.2015,
instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Bucuresti,
str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, inregistrata in Registrul Formelor de Organizare a UNPIR sub
nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, desemnat de creditorul majoritar
Silnef SRL prin decizia din 19.09.2014 publicata in BPI nr. 16595/22.09.2014. Prin incheierea de
sedintd din 09.01.2015 instanta a descarcat administratorul judiciar anterior RVA Insolvency
Specialists SPRL (care a detinut aceastd calitate de la data dschiderii procedurii insolventei -
22.02.2013), de orice indatoriri si responsabilitdfi cu privire la procedurd, debitor st averea lui,
creditori, titularii de garantii, actionari sau asociati. In luna noiembrie 2016, administratorul judiciar
si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO SPRL — FILIALA BUCURESTI.

b) orice acord, intelegere sau legituri de familje intre administratorul respectiv si o alti
persoani datoritii cireia persoana respectivi a fost numita administrator;

Nu este cazul.

c¢) participarea administratorului la capitalul societiitii comerciale;

Nu este cazul.

d) lista persoanelor afiliate societitii comerciale.

La 31.12.2019 urmdtoarele societdfi sunt afiliate COS TARGOVISTE S.A.: INVEST
NIKAROM SRL Bucuresti, Laminorul SA Braila - in faliment, Ductil Steel SA Buzan - in
reorganizare judiciard, UPS SRL Buzau, East Europe Metal Concept SRL, Donau Commodities SRL
Braila, Solvalle Limited Cipru si Mazur Investments Limited Cipru.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societafii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

Dupa desemnarea sa de catre Adunarea Generald a Actionarilor Tn 08.04.2013,
administratorul special a confirmat in calitate de Director General pe domnul Vladimir Gofman.

Conducerea executiva a societatii in perioada analizata a fost asigurata de : domnul Zarubin
Dmitry - Director General adjunct vanzari, domnul Shutov Alexei — Director Coordonator
Intretinere si Reparatii, domnul Eduard Chimac — Director Comercial , domnul Diamandi Aurel —
Director Productie, domnul Cebotari Nicolae - Director Control Risc, doamna Stavar Polixenia -
Director Calitate si domnul Seicarescu Horia - Director Resurse Umane.

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi;

Directori executivi isi destfdsoara activitatea In baza contractelor individuale de munci pe
perioadd nedeterminata.

b) orice acord, intelegere sau legaturi de familie intre persoana respectiva si o alta
persoani datoriti ciireia persoana respectiva a fost numitii ca membru al conducerii executive;

Nu este cazul.

¢) participarea persoanei respective la capitalul societiitii comerciale.
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Nu este cazul.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul societatii comerciale, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei
persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul societatii comerciale.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar-contabila

a) Elemente de bilang:

Structura patrimoniald a COS TARGOVISTE S.A. la 31 decembrie 2019 comparativ cu
situatia la 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017, este redatd in continuare prin investigarea
elementelor bilantiere de activ i de pasiv, prin prisma dimensiunii $i a ponderii lor in patrimoniul
societail.

W 31.12.2017 31.12.2018 J 31.12.2019
Valori nete Valori nete Valori nete

Posturi din bilant (leb) % (lei) % (lei) %

Active imobilizate 144.421.554 43,33 | 142.041.499 38,4fﬂ 134.243.183 41,99
Imobilizar

necorporale 44 626 0,01 37.045 0,01 26.643 0,01
Imobilizari corporale 144.376.888 4332 || 142.004.384 38,47 134.216.470 41,98
Imobilizari financiare 40 0,00 70 0,00 70 0,00

Active circulante 185.025.855 55,52 | 227.059.464 61,51 | 179.982.339 56,30
Stocuri 93.959.383 28,19 || 102.792.898 27,84 68.673.669 21,48
Clients si conturl

asimilate 86.539.596 25,97 || 120.995.009 32,78 110.706.328 34,63
Disponibilitati 4.526.876 1,36 3.271.557 0,89 602.342 0,19

Conturi de

| regularizare 3.811.664 1,15 34.569 0,01 5.469.205 1,71

Activ TOTAL 333.259.073 100,00 | 369.135.532 100,00 | 319.694.727 100,00

Capitaluri proprii -330.484.899 -99,16 | -363.608.832 -98,50 | -224.101.390 -70,10
Capital social 6.885.012 2,07 | 172.125.308 46,63 172.125.308 53,84
Rezerve si rezultatul -337.369911 | -101,23 || -535.734.140 -145,13 || -396.226.698 | -123,94

Provizioane pentru

riscuri si cheltuieli 879.471 0,26 967.4@ 0,26 679.486 0,21

Datorii 662.730.962 198,86 | 731.673.024 T 198,21 | 543.029.665 169,86
Furnjzori 122.597.310 36,79 || 164.345.111 44 .52 90.255.554 28,23

Imprumuturi,dobanda 397.926.534 119,40 | 404.790.899 109,93 ﬁ241,189.245 75,44
Alte datorii 142.207.118 42,67 | 161.537.014 4376 | 211.584.866 66,19

Conturi de

regularizare 133.539 0,04 103.868 0,03 86.966 0,03

Pasiv TOTAL 333.259.073 100,00 | 369.135.532 100,00 | 319.694.727 100

Pe total bilant, In anul 2019 comparativ cu anul 2018, s-a Inregistrat o diminuare a activului
socletatii in valoare absolutd de 49.440.805 lei in special la pozitia stocuri . Ponderea mare a activelor
imobilizate In totalul patrimoniului este o caracteristicd a sectorului metalurgic in care activeaza
societatea comerciala. In exercifiul financiar 2019 s-a inregistrat o scadere a activelor imobilizate de
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7.798.316 lei, pe seama amortizarii acestora si constituirii de provizioane. Situatia imprumuturilor Ja
31.12.2019 si a tranzactiilor cu parfi afiliate sunt prezentate in cadrul notelor la situatiile financiare.

Stocurile la 31.12.2019, fatd de 31.12.2018, au scazut cu 34.119.229 lei, cele mai
semnificative diminuarii inregistrandu-se la stocurile de produse finite. Creantele comerciale la
31.12.2019 au scazut fafd de anul precedent cu 10.288.681 lei. La 31.12.2019, soldul datoriilor
inregistreazd o diminuare fatd de anul 2018 cu 188.643.359 lei, influentata de ajustarea datoriilor
chirografare conform planulut de reoganizare aprobat in data de 04.12.2019.

Asa cum rezulta din tabelul prezentat mat sus capitalurile propril la 31.12.2019 ( desi se
mentin negative ) fata de aceeasi perioada a anului precedent s-au imbunatatit 139 milioane lei urmare
profitului contabil inregistrat in anul 2019, profit asa cum s-a mentionat mai sus obtinut in urma

remiterii datoriilor conform plan de reorganizare confirmat.

b) Contul de profit si pierderi:

=lei =

REALIZARI AFERENTE

DENUMIREA INDICATORULUI PERIOADEI DE RAPORTARE
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019
Cifra de afaceri neta 694.205.877 | 660.678.055 590.898.696
Venituri din exploatare 714.893.394 | 682.769.989 762.243.181
Cheltuieli de exploatare 715.596.065 | 714.214.184 620.707.388
Profitul sau pierderea din exploatare -702.671 | -31.444.195 141.535.793
Venituri financiare 1.728.353 592.181 653.345
Cheltuieli financiare 1.970.033 2.266.668 1.738.029
Profitul sau pierderea financiar(a) -241.680 -1.674.487 -1.084.684
Profitul sau pierderea curent(a) -944.351 | -33.118.682 140.451.109
Venituri totale 716.621.747 | 683.362.170 762.896.526
Cheltuieli totale 717.566.098 | 716.480.852 622.445.417
Profitul sau pierderea brut(a) -944.351 | -33.118.682 140.451.109
Impozitul pe profit (specific) 5.292 5.292 5.292
PI'Oﬁtl‘l] sau pierderea net(a) a exercitiului -949.643 | -33.123.974 140.445.817
financiar

In anul 2019 comparativ cu 2018 se inregistreazi o scadere a cifrei de afaceri cu 11.65 %
indeosebi pe fondul scaderii preturilor (ex pretul mediu la otel beton a scazut cu 109 lei/to).

Evolutia preturilor la resurse a avut un trend crescator atat la materiile prime de baza cat si la
fluide energetice. Cheltuielile cu personalul datorita modificarilor legislative a inregistrat o crestere
de 11% fata de anul precedent. in aceeasi perioada pretul mediu la ofel beton a scazut cu 109 lei/to
in timp ce pretul fierului vechi a scazut doar cu 71 lei/to. Desi au fost reduse consumurile (-14% la
consumul de energie electrica in sectorul de elaborare al otelului), timpii de elaborare si a fost
optimizat lucrul pe intervale orare in oteldrie, cresterea preturilor medii de achizitie la energie
electrica cu 23% si gaz metan cu 25% nu a putut fi acoperitd prin preturile produselor vandute de
societate, pret stabilit de piata si influentat de importuri din tari extracomunitare. Volumul vanzarilor
a scdzut cu 1,22% comparativ cu anul 2018.

Pe total activitate in anul 2019 societatea inregistreaza un profit net in suma de 140.445.817
lei. Rezultatul Inregistrat de societate la 31.12.2019 a fost influenjat favorabil prin inregistrarea la
venituri a sumei de 195.509.711 lei, reprezentand remitere de datorii catre creditorii chirografari
conform ajustdrii aprobate prin planul de reorganizare confirmat prin Sentinta nr. 417/04.12.2019
pronungatd de Tribunalul Dambovita in dosarul nr.1906/120/2013, publicata in BPI nr. 24554 din
data de 24.12.2019.
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c) Cash flow:

= lei=

Explicatii 2017 2018 2019
Incasari Clienti 601.872.310 649.567.524 493.374.758
Incasare clienti grup 178.449.084 73.956.731 85.491.519
Alte incasari 2.699.726 2.897.518 138.321.880
Total intrari de numerar 783.021.120 726.421.773 717.188.157
Plati furnizori -621.598.401 -562.827.216 -578.572.630
Plati furnizori grup -75.780.733 -95.401.222 -44.165.886
Plati personal -30.922.580 -33.856.902 -37.910.929
Plati impozite si taxe -48.973.863 -40.897.196 -45.004.327
Variatie alte valori =277 -1 -521
Alte plati -382.869 -669.862 -7.666.961
Total iesiri de numerar -777.658.723 -733.652.399 -713.321.254
A. Trezoreria neta din activitati de exploatare 5.362.397 -7.230.626 3.866.903
Plati pentru achizitii imobilizari -299.456 -604.237 -1.454.083
B. Trezoreria neta din activitati de investitii -299.456 -604.237 -1.454.083
Incasari imprumuturi grup si actionarl 0 0
Incasari dobanzi 10 347 1262
Plati dobinzi -453.941 -877.407 -978.479
Incasare imprumut pe termen scurt 46.620.348 129.616.354 |
Rambursare imprumut pe termen scurt -46.830.051 -121.686.215 -2.092.787
Rambursare imprumut actionar si grup -50.000 -67.000 -1.892.419
C. Trezoreria neta din activitati de finantare -713.634 6.986.080 -4.962.423 |
D.Diferenta neta de curs nefavorabila -396.631 -406.535 -119.612
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de
trezorerie (A+B+C+D) 3.952.676 -1.255.319 -2.669.215
Trezorerlf_: s1 echnvalente@e tre;zorene la $74.200 4.526.876 3271557
inceputul exercitiului
Trezorerte si ethvalentg QC Qezorerle la 4526.876 3971557 602.342
sfarsitul exercitiului

6. Anexe / \

Actul constitutiv actualizat al societdfii Val BPI la 31.12.2019.
Hotédrarea Adunarii Generale Ordinare q Adtionartlor din 24.04 2
Stadiul conformarii la 31.12.2019 cu Co‘dul d\e guvernantd ¢

ADMINISTRATQ SPECIAY,, 4
SHVEDAKOV\OLEG (¢

\ \% ~0st :

.‘\. ( "‘-i}v_-. 7_ ; f\:}?\:/
Director General, ) Dlrector Adjunct Economlc 51 I‘mancmr
Gofman Vladimir__/ Bogza Aurelia
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ACT CONSTITUTIV
al Societitii “COS TARGOVISTE S.A.”
in insolventa, in insolvency, en procedure collective
actualizat la data de 15.01.2019

Capitolul 1 Denumirea, forma juridici, sediul, durata
Articolul 1. Denumirea societatii

1.1 Denumirea Societitii este COS TARGOVISTE S.A. (numiti in continuare alternativ
,COS TARGOVISTE” sau ,,Societatea”). _

1.2 In orice facturi, oferte, comenzi, tarife, prospecte si alte documente intrebuintate in
comert, emanand de la Societate, se vor mentiona denumirea, forma.juridicd, sediul social, numarul
din registrul comertului, codul unic de inregistrare si capitalul social, din care cel varsat efectiv,
potrivit ultimului bilant aprobat. : '

1.3 Emblema societatii este inregistratd la Registrul Comertului.

Articolul 2. Forma juridica a societatii

2.1 COS TARGOVISTE este persoand juridici roménd, s-a constituit si functioneazd sub
forma societatii pe actiuni si isi desfdsoard activitatea in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
31/1990 - privind societatile, republicatd cu modificérile ulterioare, ale prezentului Act Constitutiv
precum si in conformitate cu toate prevederile legale in materie.

2.2. Ca persoana juridica, societatea este subiect de drept distinct de actionarii care au
constituit-o, putdnd sd dobandeasca drepturi §i s isi asume obligatii prin incheierea de acte juridice
prin organele sale desemnate si avand capacitatea de a sta in fata oricirei autorititi publice in nume
propriu, prin reprezentantii séi legali. -

2.3. Societatea raspunde fatd de terti cu intregul sdu patrimoniu, iar actlonaru raspund numai
pand la concurenta capltalulul social subscris.

Articolul 3. Sediul societatii

3.1 Sediul societatii este iIn Roménia, municipiul Targoviste, Soseaua Gaesti, nr. 9-11, judetul
Dambovita. Sediul societatii poate fi schimbat conform dispozitiilor prezentului Act constitutiv.

3.2 Societatea poate Infiinta sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fard
personalitate juridica, in Roménia sau in strdindtate, in conditiile legii, in conformitate cu prevederile
legale. ’

33 Societatea are deschlse urmatoarele puncte de lucru :

- "Magazin vénzari" situat la sediul societatii din Str. Soseaua Gaest1 ar. 9-11, Jud.
Dambovita, in imobilul Hala Forja Speciala, identificata sub nr. de inventar 100420,

- "Punct de colectare Fier Vechi" , cu sediul in Targoviste, Str. Gaesti, nr. 9 11, incinta COS
TARGOVISTE SA - sectia Otelaria Electrlca or. 1.
- "Magazin Mixt" situat In Targoviste, strada Soseaua Gaesti, nr. 16, Jud. Dambovita"

Articolul 4. Durata societatii
Societatea 1si desfdsoard activitatea pe perioadd nelimitatd, cu posibilitatea modificarii
termenului statutar din termen incert in termen cert, prin hotérarea adundrii generale extraordinare.

Capitolul 2. Scopul si obiectul de activitate al societ 5;
‘ Articolul 5. Domeniul principal de activitate
Domemul principal de activitate in care societatea isi desfasoara activitatea este productla de
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metale feroase sub forme primare si semifabricate — 241 Cod CAEN (diviziunea industria
metalurgica — 24 Cod CAEN). '
241 - Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

Articolul 6. Obiectul de activitate
6.1. Obiectul principal de activitate este:
2410 — productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje
6.2 Alte activitati:
0990 — activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor
2011 — fabricarea gazelor industriale
2352 — fabricarea varului si ipsosului
2431 — tragere la rece a barelor |
2432 — laminare la rece a benzilor inguste
2433 — productia de profile obtinute la rece
2434 — trefilarea firelor la rece
2451 — turnarea fontei
2452 — turnarea otelului
2453 — turnarea metalelor neferoase usoare
2454 — turnarea altor metale neferoase o
2529 — productia de rezervoare, cisterne si containere metahce
2550 — fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica : metalurgia pulberilor
2561 — tratarea i acoperirea metalelor
2562 — operatiuni de mecanicad generala
2571 —fabricarea produselor de tdiat
2591 — fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare d1n otel
2593 — fabricarea articolelor din fire metalice : fabricarea de lanturi si arcuri
2599 — fabricarea altor articole din metal n.c.a _
2822 — fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulate
2829 — fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generald n.c.a
2891 — fabricarea utilajelor pentru metalurgie
3250 — fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatolo glce
3299 — fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a
3311 —repararea articolelor fabricate din metal
3312 - repararea maslmlor
3313 —repararea echlpamentelor electromce si optice
3317 - repararea si intretinerea altor echipamentelor de transport
3320 — instalarea masinilor si echipamentelor industriale
3513 — distributia energiei €lectrice
‘3514 — comercializarea energiei electrice
3530 — furnizarea de abur si aer conditionat
3600 — captarea, tratarea si distributia apei
3811 — colectarea deseurilor nepericuloase
-3812 — colectarea deseurilor periculoase
3821 — tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase
3822 — tratarea $1 eliminarea deseurilor periculoase -
3831 — demontarea (dezasamblarea) masinilor si ech1pamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor

C
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3832 — recuperarea materialelor reciclabile sortate
4520 - intretinerea i repararea autovehiculelor
4612 — intermedieri In comertul cu combustibili, minereuri, metale i produse chimice
pentru 1ndustr1e ‘
4614 — 1ntermed1er1 in comertul cu magini, echlpamente industriale, nave si avioane
4617 — intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi §i tutun
4662 — Comert cu ridicata al maginilor — unelte
4671 - comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate
4672 — comert cu ridicata al metalelor i minereurilor metalice
- 4677 — comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
4690 — comert cu ridicata nespecializat
4711 — comert cu amanuntul in magazine nespecializaté,‘ cu vénzare predominantda de
produse alimentare, bauturi si tutun ‘
4719 — comert cu aminuntul in magazine nespecializate, cu véinzare predommanta de
produse nealimentare
4721 — comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate
4722 — comert cu aminuntul al cirnii si al produselor din carne, in magazme specializate
4723 — comert cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, in magazine specializate
4724 - comert ‘cu amanuntul al pdinii, produselor de pat1sserle si produselor zaharoase, In
magazme spec1ahzate : : : :
4725 — comert cu amdnuntul al biuturilor, in magazine specializate
4726 — comert cu amanuntul al produselor din tutun, in magazine specialiZate
4729 - comert cu aminuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate
4743 — comert cu amdnuntul al echipamentului audio/video in magazine specializate
4751 - comert cu amanuntul al textilelor, in magazine specializate
4752 - comért cu améanuntul al articolelor de fierdrie, al articolelor din sticla si a celor pentru
vopsit, In magazine specializate :
4753 - comert cu amanuntul al covoarelor carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de
podea, in magazine specializate
4754 - comert cu amadnuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice, In magazine
specializate ‘
4759 - comert cu amanuntul al mobllel al articolelor de iluminat 51 al articolelor de uz casnic
n.c.a, In magazine specializate '
4761 - comert cu amanuntul al cértilor, in magazine spemahzate
4762 - comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetdrie, in magazine specializate
4763 - comert cu amanuntul al dlscurllor $1 benzﬂor magnetice cu sau fard Inregistrari
audio/video, in magazine specializate
4771 - comert cu aménuntul al 1mbracam1nte1 in magazine specializate
4772 - comert cu amanuntul al incaltdmintei si articolelor din piele, in magazine specializate
4775 - comert cu aminuntul al- produselor “cosmetice si- de parfumerie, in ‘magazine
specializate
4941 — transporturi rutiere de marfuri
- 4942 — servicii de mutare ‘
5221 - activitati de s serv1011 anexe pentru transportun terestre
5224 — manipulari '
5520 — facilitati de cazare pentru vacante 51 penoade de scurta durata
5590 — alte servicii de cazare ' .
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5610 — restaurante
5621 — activititi de ahmentatle (catering) pentru evenimente
5629 — alte activitdti de alimentatie n.c.a
5630 — baruri i alte activitati de servire a bauturilor
5920 - activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare musmala
6399 — alte activitati de servicii informationale n.c.a
6420 — Activitati ale holdingurilor
6810 - cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 - administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management
7120 — activitati de testari si analize tehnice
7211 — cercetare-dezvoltare in biotehnolo gie
7219 — cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale i inginerie
7220 — cercetare-dezvoltare In stiinte sociale si umaniste
7410 — activitati de design specializat
7490 — alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a
7712 — activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele
7732 — activitdti de inchiriere si leasing cu magini si echipamente pentru constructii .
7733 — activitdti de inchiriere si leasing cu magini §i echipamente de birou (1nclusw
calculatoare)
7739 — activitati de inchiriere si leasing cu alte masgini, echlpamente s1 bunuri tanglblle n.c.a
7740 — leasing cu bunuri intangibile (exclusw financiare)
7810 — activititi ale agentiilor de plasare a fortei de munca . .
7820 — activitdti de contractare, pe baze temporare, a personalului o
7830 — servicii de furnizare si management a fortei de munca
7990 — alte servicii de rezervare si asisten;é turistica
8010 - Activitati de protectie si garda
8020 - Activitati de servicii privind sistemele de securizare
- 8121 — activititi generale de curatenie a cladirilor
8122 — activititi specializate de curatenie
~ 8129 — alte activitéti de curitenie
8230 — activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
8291 — act1v1tat1 ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare a credltulul
8299 — alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a
8532 — Invataméant secundar, etnic sau profesional
8551 — invatdmant In domeniul sportiv i recreational
8552 — invatamant in domeniul cultural (limbi strdine, musici, teatru, dans, arte plastice, etc)
8559 — alte forme de invatdmant n.c.a
- 8690 — alte activititi referitoare la sinitatea umana
8710 — activitdti ale centrelor de ingrijire medicald
8720 — activitati ale centrelor de recuperare psihica si de dezintoxicare, exclusiv spitale
8730 — activitdti ale cdminelor de batrani si ale cammelor pentru personae aflate in
- incapacitate de a se ingriji singure
9001 — activitati de interpretare artisticd (spectacole)
9002 — activitdti suport pentru interpretare artisticd (spectacole)
9311 — activitati ale bazelor sportive
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9313 — activitati ale centrelor de fitness
9329 — alte activitati recreative si distractive n.c.a
9604 — activititi de intretinere corporala

- 6.3. Obiectul de activitate al societatii poate fi extins cu respectarea dispozitiilor statutare, iar
activitatile economice nou prevazute se vor putea desfasura de la data autorizarii legale, potrivit
regiementarilor legale in vigoare.

6.4. In realizarea obiectului de activitate, societatea va putea sa incheie contracte cu parteneri
- romani si straini, persoane fizice si juridice si sa infiinteze societati-cu capital romanesc sau mixt in
conditiile legii in vigoare pe baza ﬁrincipiului libertatii contractuale.

Capitolul 3. Capitalul social, aportul actionarilor, actlunlle
Articolul 7. Capltalul social
7.1. Capitalul social subscris si varsat .
Capitalul social subscris si virsat 1ntegra1 in lei este de 172.125.307,50 lei, structurat astfel:
- 107.531.325,00 lei '
- 21.327.934 lei
- 312.200 EURO

‘Capitalul social este divizat in 68.850.123 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare

nominali de 2,50 lei fiecare.

7.2. Structura actionariatului Societdtii opozabild tertilor este cea Inregistratd si rezultatd din
registrul actionarilor care va fi tinut de DEPOZITARUL CENTRAL S.A.

7.3. Aportul actionarilor la capitalului social, numérul de actiuni nominative detinute de
acestia si participarea actionarilor la capitalul social este cea inregistratd in registrul actionarilor finut
de Depozitarul Central SA. .

Structura sinteticd consolidata a actionarilor este urmétoarea:-

- MAZUR INVESTMENTS LIMITED, persoand juridicd inregistratd in Cipru, certificat de
inregistrare numirul 309414 din 18.07.2012, care contribuie la formarea capitalului social ‘cu
149.066.300,00 lei, si detine un numir de 59.626.520 actiuni nominative,. dematerializate, cu o
valoare nominald de 2,50 lei fiecare, ceea ce reprezmta o cotd de participare de 86,6034% din
capitalul social.

- A.A.A.S. (Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului, cu denumirea anterioara AVAS -
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului) Bucuresti, care contribuie la formarea capitalului
social cu 6.963.390,00 lei, si detine un numar de 2.785.356 actiuni nominative, dematerializate, cu o
valoare nominald de 2,50 lei fiecare, detinind o cotd de participare de 4,0455% din capitalul social.

- alti actionari, persoane fizice si juridice, degihénd fiecare in parte cote de participafe mai mici de

10% din capitalul social, care impreuna contribuie la formarea capitalului social cu 16.095.617,50 lei

si detin un numar de 6.438.247 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 2,50
lei fiecare, ceea ce reprezintd o cota de participare de 9,3511 % din capitalul social.

Articolul 8. Reducerea sau marirea capitalului social
Capitalul social poate fi redus sau maérit pe baza hotérarii adundrii generale extraordinare a
actionarilor, In conditiile si cu respectarea procedurii prevazute de lege.

A " Articolul 9. Actiunile
9.1 Societatea va tine evidenta actiunilor si actionarilor in Reglstrul actionarilor ce va fi
mentinut de o societate de registru independent, deschis si operat conform prevederilor legale in
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vigoare.
Conform legislatiei in vigoare Registrul actionarilor societatii este tinut de S.C.
DEPOZITARUL CENTRAL S.A., Bulevardul Carol I nr 34 - 36, etajele 3,8 si 9, sector 2, Bucuresti.
9.2 Actiunile Societatii sunt nominative si se emit in forma dematerializata, prin inscriere in
registrul actionarilor. ' ‘ ' ‘
93 Actiunile Societatii sunt liber transferabile.
9.4 Societatea poate dobandi propriile actiuni in conditiile legii.

Articolul 10. Obligatiuni
Soc1etatea poate emite obligatiuni in conditiile legii.

Articolul 11. Drepturi si obligatii decurgind din actiuni

11.1 Fiecare actiune subscrisa si virsatd de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la
un vot in adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi alesi in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului, conform prevederilor prezentului statut si dispozitiilor
legale, respectiv alte drepturi prevazute de actul constitutiv. ‘

11.2 Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la statut.

11.3 Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeazi actiunile in cazul trecerii lor in
~ proprietatea altor persoane. R )

11.4 Obligatiile soc1etat11 sunt garantate cu patnmonlul socml act10nar11 ﬁlnd obhgat1 numai
la plata actiunilor lor. Patrimoniul societdtii nu poate fi grevat de datorii sau de alte obligatii
personale ale actionarilor. Un creditor al unui actionar poate formula pretentii asupra partii din
proﬁtul societétii ce i se va repartiza de catre adunarea generalé a actionarilor sau asupra cotei - pér;i

11.5 Ac‘glonam au dreptul la 0 corectd si completa 1nformare in adunarea generala a
~ actionarilor asupra situatiei societatii. In cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenti au drept
de preemtiune la subscriere, in conditiile legii.

Articolul 12. Cesiunea actiunilor
12.1 Actiunile sunt indivizibile cu privire la societate, care nu recunoaste decét un proprietar
pentru fiecare actiune.
12.2 Cesiunea partiald sau totald a actiunilor fntre actionari sau terti se face in conditiile si cu
procedura prevazute de lege. ‘
~12.3 Tranzactiile cu actiunile societatii se efectueaza conform leglslatlel in v1goare pe pietele
orgamzate de valori moblhare

Capitolul 4. Adunarea generali a actionarilor
Articolul 13. Cadrul general. Competente, atrlbutu, functii -

13.1 Cadrul general _

Adunarea generala a actionarilor (,Adunarea generala™) este organul suprem de conducere al
Societitii, care decide asupra activitatii acesteia §i asupra politicii ei comerciale §i economice.
Adunirile generale sunt ordinare si extraordinare. :

13.2 Competente; Atributii; Functii

13.2.1 Adunarea Generala Ordmara

Adunarea generald ordlnara are urmatoarele competente, atrlbutu si functii:

a) si discute, si aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor_ '
prezentate de consiliul de admmlstragle si/sau de auditorul financiar, si sa fixeze dividendul;
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b) sd aleaga si sd revoce membrii consiliului de administratie;
c) sd numeascd §i sd fixeze durata minimd a contractului de audit financiar, precum si si
revoce auditorul financiar; '
d) sa fixeze remuneratia cuvenitid pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de
administratie; ‘
€) sd se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie;
f) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli i, dupd caz, programul de act1v1tate pe
exercitiul financiar urmétor; _ N
g) sd hotdrascd gajarea, Inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii.
Prin unitate a societatii se inteleg sucursalele, agentiile, reprezentantele infiintate de societate
conform prevederilor legale.
(h) hotiraste in orice alte probleme privind Societatea, conform atributiilor legale, cu condi‘,tia
ca aceste probleme si se afle pe ordinea de zi a Adunirii Generale Ordinare.
13.2.2 Adunarea Generald Extraordinara |
Adunarea generald extraordinara are dreptul de a hotdri numai cu privire la:
a) schimbarea formei juridice a societatii;
b) mutarea sediului societitii;
c) schimbarea obiectului de activitate al societétii;
_d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte

asemenea unititi fard personalitate juridicd;

e) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi ac’giuni;

h) fuziunea cu alte societiti sau divizarea societitii;

i) dizolvarea anticipatd a societatii; ’

j) conversia act1un1lor nominative in act1un1 la purtdtor sau a actiunilor la purtitor in actiuni
nominative; ‘

k) conversia éc’,tiunilor dintr-o categorie in cealalta;,

1) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

m) emisiunea de obligatiuni;

n) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotirére pentru care este cerutd
aprobarea adundrii generale extraordinare.

Articolul 14. Convocarea Adunirii Generale a Actionarilor

14.1 Adunarea Generald a Actionarilor va fi convocata de admlmstratorl de céte ori va ﬁ
nevoie, in conformitate cu dispozitiile din actul constitutiv. '

14.2 Adunarea generald ordinari se intruneste cel putin o dati pe an, in cel mult cinci luni
de la incheierea exercitiului- financiar, pentru discutarea si aprobarea situatiilor. financiare anuale,
pentru a se pronunta asupra gestiunii admlmstratonlor st a stabili bugetul de venituri st cheltuieli
pentru exercitiul financiar urmator. ‘

14.3 Adunarea generald extraordinard va fi convocatd de administratori de cite ori va fi

- nevoie. ,

14.4 Termenul de intrunire a Adundrii generale in nici un caz nu poate fi mai mic de 30 de
zile de la publicarea convocirii in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a-IV-a. In ingtiintarea
pentru prima adunare generaié se va putea fixa ziua si ora pentru cea de-a doua adunare, cand cea
dintai nu s-ar putea tine. A doua adunare generald nu se poate intruni in chiar ziua fixatd pentru

~ prima adunare. Convocatorul va fi publicat si in unul dintre ziarele de largd rispandire din localitatea
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In care se afla sediul societatii sau din cea mai apropiatd localitate. Convocarea va fi depusé la Regia
Autonomd "Monitorul Oficial" in vederea publicarii, In termen de cel mult 5 zile de la data adoptirii
de cétre consiliul de administratie a deciziei de intrunire a adunérii generale.

14.5 Convocarea va cuprinde locul si data tinerii adundrii, precum $t ordinea de 71, cu

-mentionarea expliciti a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunirii. In cazul in

care pe ordinea de zi figureazd numirea administratorilor, in convocare se va mentiona cd lista
cuprinzand informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionali ale
persoanelor propuse pentru functia de administrator se afld la dlSpOthla actionarilor, putind fi
consultatd si completatd de acestia. , :

14.6 Céand in ordinea de zi figureazd propuneri pentru modificarea actului constitutiv
convocarea va trebui si contini textul integral al propunerilor.

'14.7 Au dreptul de a cere introducerea unor noi puncte pe ordinea de zi unul sau mai multi
actionari reprezentand, individual sau iImpreund, cel putin 5% din capitalul social. \

14.8 Cererile se inainteazd consiliului de administratie in cel mult 15 zile de la publicarea
convocdrii, in vederea publicarii si aducerii acestora la cunostint celorlalti actionari. In cazul in care
pe ordinea de zi figureaza numirea admiriistratoril_or si, actionarii doresc sd formuleze propuneri de
candidaturi, in cerere vor fi incluse informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si
calificarea profesionald ale persoanelor propuse pentru functiile respective.

14.9 Ordinea de zi completatd cu punctele propuse de actionari, ulterior convocarii, trebuie

: pubhcata cu Indeplinirea cerintelor prevazute de lege pentru convocarea adundrii generale, cu cel

putin 10 zile inaintea adundrii generale, la data mentionaté in convocatorul initial.

14.10 Situatiile financiare anuale, raportul anual al consiliului de administratie, precum i
propunerea cu privire la distribuirea de dividende se pun la dispozitia actionarilor la sediul societitii,
de la data convocdrii adundrii generale. La cerere, actionarilor 1i se vor elibera copii de pe aceste
documente. Sumele percepute pentru eliberarea de copu nu pot depasl costurile administrative
implicate de furnizarea acestora.

14.11 Convocarea, orice alt punct adaugat pe ordlnea de zi la cerea actionarilor conform art.
14.7 -14.9, precum si documentele prevazute la art. 14.10 vor fi publicate si pe pagina de internet
proprie a societatii, pentru liberul acces al actionarilor.

~ 14.12 Fiecare actionar poate adresa consiliului de admlmstratle intrebari in scris referitoare
la activitatea societdtii, inaintea datei de desfasurare a adundrii generale, urméind a i se raspunde in
cadrul adundrii. Raspunsul se considerd dat daci informatia solicitati este publicati. pe pagina de
internet a societdtii, la sectiunea "Intrebari frecvente". : :

~ 14.13 Adunarea Generald a Actionarilor va fi tinuta in limba romén4, iar Societatea va pune
la dispozitie, pe cheltuiala sa, un traducator pentru traducerea simultana in limba rusa.

; 14.14 Daca adunarea generala ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii_condi-tiilor de
cvorum, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze asupra punctelor de pe
ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul intrunit luand hotarari cu majoritatea
voturilor exprimate.

Articolul 15. Organizarea Adunirii Generale a Actionarilor
15.1 Cvorum si drepturi de vot
15.1.1 Cvorum si dreptun de vot in Adunarea Generala Ordinara
Pentru validitatea deliberarilor adunirii generale ordinare este necesara prezenta actionarilor
care sd detind cel pugin'o pétrime din numarul total de drepturi de vot. Hotérarile adunirii generale
ordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate. Dacd adunarea generald ordinard nu poate lucra

~ din cauza neindeplinirii conditiilor de cvorum, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate
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sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintdi adundri, indiferent de cvorumul
intrunit, ludnd hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.

15.1.2 Cvorum si drepturi de vot in Adunarea Generali Extraordinari ,

Pentru validitatea deliberdrilor adundrii generale extraordinare este necesard la prima
convocare prezenta actionarilor detinand cel putin o pétrime din numadrul total de drepturi de vot, iar
la convocdrile urmdtoare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din numdrul total de
drepturi de vot. Hotérérile sunt luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati. Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societitii, de reducere sau
majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a
societdtii se ia cu o majoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati. o

15.2 Desfasurarea adunarﬂor

15.2.1 In ziua si la ora aritate in convocare, sedinta adundrii.se va deschide de citre

presedintele consiliului de administratie, sau de cétre acela care ii tine locul. '

15.2.2 Adunarea generali va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pand la 3 secretari, care vor .

Verlﬁca lista de prezentd a .actionarilor, indicand cap1ta1u1 social pe care il reprezintd fiecare,

procesul-verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numirului actiunilor depuse si

indeplinirea tuturor formahtatllor cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea adundrii
generale : ’

' 1523 Adunarea generald va putea hotaﬁ ca operatlumle prevazute in almeatul precedent i
ﬁe supravegheate sau indeplinite de un notar public, pe cheltuiala societatii.

| 15.2.4 Unul dintre secretari intocmeste procesul-verbal al sedintei adundrii generale.

15.2.5 Presedintele va putea desemna, dintre angajatii societatii, unul sau mai mu1t1
secretari tehnici, care sa ia parte la executarea operatiunilor prevazute la alineatele precedente.

15.2.6 Dupd constatarea indeplinirii cerintelor legale si a 7p’r,7ei/edef110r actului constitutiv
pentru t tinerea adundrii generale, se intrd in ordinea de zi. :

'15.2.7 Nu pot fi adoptate hotirari asupra unor. puncte de pe ordinea de zi care nu au fost
pubhcate in conformitate cu dispozitiile legale, cu exceptia cazului in care toti actionarii au fost
prezenti sau reprezentati §i niciunul dintre acestia nu s-a opus sau nu a contestat aceastd hotarére.

15.3 Procesul verbal ,

I5.3.1 Un proces-verbal, semnat de presedinte si secretar, va constata indeplinirea
'formalité’,[ilor de convocare, data si locul adundrii generale, actionarii prezenti, numarul ac’giunilor, .
dezbaterile in rezumat, hotararile luate, iar la cererea actionarilor, decIaratiile facute de ei In sedinté

15.3.2 La procesul-verbal s€ vor anexa actele referitoare la convocare, precum si listele de
prezentd a actionarilor. .

15.3.3 Procesul-verbal va fi trecut in reglstrul adundrilor generale

15.4 Alte formalitati

15.4.1 Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile adunirii generale vor ﬁ depuse in termen de
'15 zile la oficiul registrului comertului, spre a fi mentionate in registru si publicate in Momtorul
Oficial al Romaéniei, Partea a IV-a. : ' :

15.4.2 La cerere, fiecare actionar va fi informat cu privire la rezultatele votului, pentru
hotirarile luate in cadrul adunirii generale. Rezultatele se vor publica i pe pagina de 1nternet proprie
a s001etat11 in termen de cel mult 15 zile de la data adundrii generale

Articolul 16. Exercitarea dreptului de vot in Adunarea Generali a Actionarilor
16.1 Act1onar11 exercitd dreptul lor de vot in adunarea generala, proport10na1 cu numarul
actiunilor pe care le poseda.
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16.2 Hotararile adunérilor generale se iau prin vot deschis.

16.3 Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor consiliului de administratie si
pentru luarea hotdrarilor referitoare la rispunderea membrilor organelor de administrare, de
conducere si de control ale societatii. '

16.4 Urmatoarele proceduri referitoare la votul secret se vor aphca in cazurile obhgatoru in
vederea asigurdrii caracterului secret al votului in cadrul adunirii generale a actionarilor:

(i) secretarii tehnici ai adunirii vor inmana fiecarui actionar un buletin de vot care va 1‘1dlca
numirul de actiuni ale acestuia si propunerile supuse la vot;

(ii) fiecare actionar va vota prin completarea buletinului si depunerea acestuia la secretarii
adundrii, care vor stabili rezultatul votului. ,

16.5 Daci actiunile sunt grevate de un drept de uzufruct, dreptul de vot conferit de aceste
* actiuni apartine uzufructuarului in adundrile generale ordinare $1 nudului proprietar in adunarlle
generale extraordinare. :

16.6 Daca asupra actiunilor sunt constituite garantu reale moblhare dreptul de vot apartlne
proprietarului. :

16.7 Actionarii pot participa si vota in adunarea general'é prin reprezentare, In baza unei
imputerniciri acordate pentru respectiva adunare generala.

16. 8 Actionarii care nu au capacitate de exercitiu, precum si persoancle Jur1d1ce pot fi

' reprezentat1/reprezentate prm reprezentantu lor legah care, la randul lor, pot da altor persoane

“imputernicire pentru respectiva adunare generala.

16.9 Procurile vor fi depuse in original cu 48 de ore inainte de adunare, sub sanctlunea '
pierderii exercitiului dreptulul de vot in acea adunare. Procurile vor fi retinute de societate, facandu-
se mentlune despre aceasta In procesul-verbal.

| 6.10 Membrii consiliului de administra tie, directorii ori functionarii societatii nu i pot
reprezenta pe actionari, sub sanctiunea nuhtatn hotararii, daci, fard votul aceisf.oiriai nu s-ar fi obtmut
majoritatea ceruta. o

16.11 Actionarii care au calitatea de membri ai consiliului de administratie nu pot vota, in
baza actiunilor pe care le posed, nici personal, nici prin mandatar, descircarea gestiunii lor sau o
problema in caré persoana sau administratia lor ar fi in discutie‘ Persoanele respective pot vota insi
situatia ﬁnan01ara anuald, dacd nu se poate forma majoritatea prevazuta de lege sau de actul
constitutiv.

16.12 Actionaful care, intr-o anumitd operatiune, are; fie personal, fie ca mandatar al unei
alte persoane, un interes contrar aceluia al societatii, va trebui s se abtina de la deliberirile privind
acea operatiune. Act10naru1 care contravine acestei dispozitii este raspunzator de daunele produse.
societatii, daca, fard votul siu, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta. :

16.13 Dreptul de vot nu poate fi cedat. Orice conventie prin care act10narul se obligd a
exercita dreptul de vot In conformitate cu instructiunile date sau propunerile formulate de societate
sau de persoanele cu atribu;ii de reprezentare este nula.

16.14 Doar actionarii inregistrati in registrul actionarilor Societitii la data de referinta
stabilitd de catre Consiliul de Administratie in momentul convocarii adunrii generale a actionarilor
vor f1 indreptatiti sa participe la adunare si sd voteze dupa ce isi vor fi dovedit identitatea.

- 16.15 Hotararile luate de Adunarea Generald in limitele legii sunt obhgatom chiar si pentru
actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat contra.

Capitolul 5. Consiliul de Administratie
. Articolul 17. Organizare
17.1 COS TARGOVISTE este administratd de cdtre un Consiliul de Administratie, format
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dintr-un numar de cel putin 3 (trei) membri, alesi de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.
Numarul membrilor Consiliului de Administratie va fi totdeauna impar. Membrii Consiliului de
Administratie (administratorii) pot avea calitatea de actionari. Administratorii pot fi persoane fizice
sau juridice, romane sau straine. ' : '
A 17.2 Membrii- Consiliului de Administratie sunt alesi de catre adunarea generald, cu

respectarea prevederilor legii si a prevederilor speciale incluse in.prezentul Act Constitutiv.
Mandatul membrilor Consiliului de Administratie are o durata de 4 (patru) ani.

17.3 Presedintele Consiliului de Administratie va fi numit de Adunarea Generali a

Actionarilor. Presedintele Consiliului de Administratie poate fi §i directorul general al COS
TARGOVISTE, in baza unei decizii a Consiliului de Administratie.

17.4 Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie vor fi administratori neexecutivi.
17.5 In cazul in care vreuna dintre p021tule din Consiliul de Administratie devine vacanti,

Consiliul de Administratie va convoca imediat adunarea generald pentru a alege un inlocuitor.
Durata pentru care este numit noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada
care a rdmas pand la expirarea in mod normal a mandatului predecesorului’ sdu, cu exceptia cazului
in care intreg Consiliul de Administratie este reconfirmat pentru un nou mandat de patru ani.

17.6. Revocarea membrilor Consiliului de Administratie se face de Adunarea Generali a
Actionarilor. '

17.7 Membrii Consiliului de Admlmstratle sunt obhgatl sa 1nche1e 0 a81gurare pentru
raspundere profesionala. - ‘ '

17.8 - Remuneratia membrllor Consiliului de Administratie este stablhta prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor. i

17.9 Remuneratia suplimentara a membriior Consiliului de Administratie insarcinati cu
furictii sneciﬁce in cadrul organului respectiv precum si remuneratia directorilor sunt stabilite de

remuneratiilor acordate in acest fel. :
17.10 Orice alte avantaje pot fi acordate numai in conformitate cu articolele 17.8 - 17.9.

Articolul 18. Functionare

18.1. Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o dati la 3 luni la convocarea
presedintelui sau a cel putin 2 dintre membrii sdi sau a directorului general.

18.2 Convocarea sedintei Consiliului de Administratie va fi transmisd fiecdrui administrator,
cu cel putin 5 zile inaintea datei' de intrunire, in scris, prin’ fax sau prin posta electronicd sau prin
‘intermediul altor mijloace legale permise de notificare, la-adresa si numarul de fax al respectivului
administrator. Fiecare administrator este obligat si anunte Societatea in scris, prin fax sau prin posta
electronici sau prin intermediul altor mijloace legale permise de notificare cu privire la orice
modificare a adresei si/sau numarului de fax, al respectivului administrator, dupi caz, si nu va putea
opune Societdtii nici un fel de nereguli refritoare la notificare daca schimbarea adresei si/sau
- numdrului de fax, nu a fost notificatd in acest mod de administrator. :

18.3. Instiintarea privind intrunirea Consiliului de Administratie va mentiona data §i ora
sedintei, precum si faptul cd va avea loc la sediul Societitii (cu exceptia cazului in care
administratorii hotdrasc sa {ind sedinta in alt loc, caz in care se va mentiona si adresa). Sedintele 7
- consiliului de adrinistratie pot avea loc si prin. intermediul mijloacelor electronice de comunicare
(inclusiv prin conferinte telefonice sau video-conferinte). Ingtuntarea sedintei Cons111u1u1 de
Administratie va mentiona de asemenea ordinea de zi. '

18.4. Sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de citre presedinte, iar in lipsa
acestuia, de catre un alt administrator desemnat de cdtre presedinte. Presedintele numeste un
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secretar, fie dintre membrii consiliului, fie din afara acestuia.

18.5. Pentru valabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin 1/2 din numaérul
membrilor Consiliului-de Administratie si deciziile se iau cu majoritatea absoluti a membrilor
prezenti, iar in caz de egalitate de voturi, presedintele Consiliului de Administratie are vot decisiv.

18.6. Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc, conform ordinei de zi stabilite pe baza
convocatorului comunicat de catre pregedinte. Asupra punctelor care nu sunt previzute pe ordinea de
- zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgentd. Caracterul de urgenta al problemelor va fi stabilit de
presedintele Consiliului sau, in lipsa acestuia, de cel desemnat de acesta sa prezideze sedinta.

18.7. La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numérul de voturi intrunite i opiniile separate.
Procesul-verbal este semnat de cétre presedintele de sedinti si de citre cel putin un alt administrator.

18.8. Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2
‘membri ai consiliului si Insdrcinate cu desfdsurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari
pentru consiliu, In domenii precum auditul, remunerarea admlmstratonlor dlrectorllor auditorilor
interni si personalului, sau cu nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere.
Comitetele vor Inainta consiliului in mod regulat rapoarte asupra activitatii lor.

18.9. Membrii Consiliului de Administratie vor putea exercrta orice act ce este legat de
admmlstrarea societdtii, in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd.

18.10..Pregedintele Consiliului de Administratie este obligat sd puni la dlSpOthla actionarilor
~ si a auditorului financiar, la cererea acestora, toate documentele societatii.

' 18.11. Presedintele, membrii Consiliului de Administratie, si directorii numiti de Consiliul de
Administratie rispund individual sau solidar, dupi caz, fatd de societate, pentru prejudiciile rezultate
din infractiuni si abateri de la dispozitiile legale, pentru abaterile de la statut, sau péntril greseli in
administrarea societatii. in astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotirérea Adunrii Generale
a Actionarilor, respectiv prin decizia Consiliului de Administrate.

18.12. Participarea la sedintele Consiliului de Administratie poate avea loc si prin mljloace
de comunicare la distanta, respectiv prin teleconferinta, videoconferinta sau alte mijloace care
‘asigura transmiterea deliberarilor in mod continuu. -

Articolul 19. Atributiile Consiliului de Administratie

19.1 Consiliul de administratie are obligatia legald de a delega conducerea societitii unuia
sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei Director General.

19.2 Consiliul de Administratie este insircinat cu supravegherea activitatii directorilor.

19.3 Orice administrator poate solicita directorilor rapoarte privind activitatea societatii.
Directorii vor informa Consiliul de Admlmstratle in mod regulat si cuprlnzator asupra operatiunilor
intreprinse si asupra celora avute in vedere. \

19.4 Directorii pot fi revocati oricand de catre Consiliul de Administratie.

- 19.5 Consiliul de Administratie are atributia de reprezentare a societatii in raporturlle cu
d1rector11 \

19.6 Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor prihcipale de activitate si de dezvoltare ale societitii; ,

b) stabilirea sistemului contab11 si de control financiar si aprobarea planurllor ﬁnan01are de
dezvoltare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actlonarllor st 1mp1ementarea
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hotirarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea proceduru insolventei societétii, potr1v1t Legii nr.
85/2006.privind procedura insolventei.

g) aproba regulamentele interne ale Consiliului de Administratie;

~ 19.7 Consiliul de Administratie va exercita prin delegare atributiile prevazute Adunarii
Generale a Actionarilor la art. 13.2.2 lit. b), c), d) si f) din prezentul act constitutiv. Delegarea
atributiilor prevazute la art. 13.2.2 lit. ¢) din prezentul act constitutiv, nu priveste domeniul si
activitatea principald a societdtii. Delegarea prevazuta la art. 13.2.2. lit. d) se extinde si pentru
infiintarea unor unitati cu personalitate juridica.

19.8 Consiliul de administratie, este autorizat si poata majora capitalul social subscris cu
péna la o valoare nominald (capital autorizat) de 85.000.000 lei, prin emiterea de noi act1um in
schimbul aporturilor, intr-un interval de cinci ani de la data aprobarii prezentulu1 act constitutiv.
Delegarea prevazuta la art. 13.2.2 lit. f) din prezentul act constitutiv se aplica in limitele stabilite
pentru capitalul autorizat.

19.9 Dec:1znle adoptate de Consiliul de Admlmstratle in baza delegaru atributiile prevazute
Adunarii Generale a Actionarilor sunt supuse reg1mu1u1 de publicitate prevazut pentru hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor. 7

19.10 Atributiile primite de cétre consiliul de adrhinis_tra‘;ie din partea adundrii generaIe a
actlonarllor nu pot fi delegate directorilor. . ,

19.11 Consiliul de administratie va putea sa 1nchele acte juridice in numele si in contul
sometatu, prin care sa dobandeasca bunuri pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa
schimbe ori sa constituie in garantie bunuri aflate iri patrimoniul societatii, a caror valoare depaseste
jumatate din valoarea contabila a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai cu
aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor. Consiliul de Administratie poate delega aceasta
atributie Directorului General. ‘ - '

Articolul 20. indatoririle membrilor Consiliului de Administratie

120.1 Membrii Consiliului de Admlmstratle au indatoriri de diligenta si 101a11tate fata de CoS
TARGOVISTE. T

20.2 In absenta relei credinte, membrii Consiliului de Admlmstratle nu vor fi t1nut1
raspunzatori pentru deciziile de afaceri luate dupd o informare diligentd asupra circumstantelor
relevante existente la momentul la care deciziile respective au fost luate. In scopul acestei informari,
membrii Consiliului de Administratie au dreptul de a se intemeia pe informatiile puse la dispozitie
de directorii executivi si angaj atil societatii, precum si de consultanti externi de specialitate.

Capitolul 6
Articolul 21. Directorul General si directorii societatii _

21 1 Conform art. 19.1. Consiliul de administratie are obligatia legald de a delega conducerea
societa’gu unuia sau mai multor directori, si de a numi acesti directori. Unul dintre acesti directori
este numit Director General: Aceastd delegare se referd la directorii numiti de Consiliul de
Administratie, fiind excluse orice alte persoane, 1nd1ferent de denumirea tehnica a postului ocupat in
cadrul societatii. : o

21.2 Directorii cirora li se deleaga conducerea sometatu pot fi numiti dintre’ admlmstraton
sau din afara consiliului de administratie.

21.3 Directorii cérora li se deleaga conducerea societdtii sunt responsabili cu luarea tuturor
misurilor aferente conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate al societdtili si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului de
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administratie si adundrii generale a actionarilor.

21.4 Atributiile principale delegate Directorului General sunt stabilite in prezentul act
constitutiv si pot fi completate prin Decizie a Consiliului de Administratie. Atributiile altor directori
numiti de Consiliul de Administratie vor fi stabilite prin Decizie a Consiliului de Administratie.

21.5 Pricipalele atributii de conducere -delegate Directorului General, cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului de Administratie sau Adunirii Generale a
Actionarilor, sunt: ‘ »

- reprezintd Societatea in relatiile cu tertii §i In justitie;

- gestioneazd intreaga activitate a societdtii, aprobd si dec1de efectuarea plat1lor incheierea
si/sau desfiintarea contractelor; . '

- hotaraste cu privire la contractarea de 1mprumutur1 pe termen scurt sau lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare al imprumuturilor bancare curente, al
creditelor comerciale si-garantiilor; :

- hotdraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multora dintre activele
societatit; :

- aproba programul de investitii si modermzarl si programul de reparatii capitale pentru anul
urmator ; :

- stabileste §i aprobd structura organizatorici a societatii angajeazi §i demite personalul
societdtii, cu respectarea’ prevedenlor 1eg1s1at1e1 muncii In vigoare; stabileste si aproba schema de

) personal si nivelurile generale de salarizare, precum si indatoririle, responsablhtatlle personalulu1 -

societdtii pe compartimente si functiuni, negociazd contractul colectiv de munci si contractele
individuale de muncd si tine registrul general de evident a salariatilor ; '

- Verlﬁca corectitudinea datelor Inscrise In registrele societatii;

- asigurd conducerea curentd gi pune in aplicare deciziile Consiliului de Admlmstratle

- indeplineste orice alte atributii §i obligatii delegate de Cons;lrhrlilideAdrhimstratle sau in
conformitate cu prevederile legale in materie _

- dispune elaborarea de studii aprofundate de prognozd tehnologicad, pentru a evidentia
actionarilor societatii, alternativele posibile de dezvoltare;

.- dispune elaborarea programelor de dezvoltare economicd, a pr01ect1110r bugetare si de

estimare a profiturilor prin dimensionarea reald a necesititilor si a resurselor;

- asigura echilibrul financiar al societétii;

- promoveazd proiectarea s§i implementarea de tehnologii avansate nepoluante si

neconventionale;

- asigurd dezvoltarea s1stemu1u1 informational si generahzarea informatizarii tuturor
structurilor societdtii; -

- dispune  maisurile necesare, potrivit reglementarilor legale in vigoare, pentru realizarea
prevederilor de pl'an, buna organizare a productiei, asigurarea conditiilor corespunzitoare de munci,
prevenirea accidentelor si a Imbolndvirilor profesionale, imbunititirea activititii globale a societatii;

- asiguré informarea operativé a membrilor Consiliului de Administratie asupra desfé$urérii
favorablla, |

- asigurd stabilirea masurilor pentru protejarea mediului ambiant i evitarea poludrii;

- dispune stabilirea delegarilor de atributii, pe trepte ierarhice si compartimente de munca, in
cadrul societétii, pe baza structurii organizatorice si a Regulamentului de Organizare si Functionare
si dispune mdsuri pentru organizarea controlului indeplinirii sarcinilor; ‘

- analizeazi evolutia acumuldrilor banesti §i rentabilitatea, structura cheltuielilor si a stocurilor
de valori materiale'si dispune mésuri pentru utilizarea cat mai eficientd a fondurilor de productie;
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- decide, in limita competentelor legale, aplicarea imediatd a masurilor de recuperare a
pagubelor patrimoniale de orice natur; ‘

- dezvolta, in conformitate cu sarcinile de plan stabilite si interesele generale ale societatii,
actiunile de colaborare si cooperare economicd si tehnico-stiintificd cu organizatii, Intreprinderi,
firme, societati competente din alte tdri, in vederea retehnologizdrii si producerii in conditii de
eficienti ridicat, competitive pe plan mondial, de produse, atit pentru nevoile interne, cét si pentru
export, a dotarii prin cooperare a unor noi obiective de investitii, asigurdrii pe termen lung a unor
materii prime, pe bazd de acorduri de cooperare;

- dispune masuri pentru utilizarea rationald si eficientd a fortei de munci si a timpului de luery;

- decide luarea de masuri pentru aplicarea corectd a sistemului de salarizare a muncii si de
premiere; '

- dispune masuri in vederea organizdrii de actiuni la nivelul societitii, privind pregitirea
generald si profesionald a salariatilor, orientarea profesionald, selectionarea, incadrarea si
promovarea personalului; _ ' | S

- aprobd darile de seami statistice si raportérile operative privind activitatile societitii;

- raspunde in fata Consiliului de Administratie de Intreaga activitate a societatii;

- apfobé deplasdrile in strdinatate. | '

- stabileste politica in domeniul calitdtii pe care o urmeaza intreprinderea.

- raspunde de 1mplementarea documentelor 51stemu1u1 cahtatu aphcablle in domemul sau de
~activitate , A o o
21.6 In relatnle cu tertiisi in ]uStltle 8001etatea este reprezentata si raspunderea acesteia este
* angajati prin semnitura Directorului General. Ceilalti directori numiti de Consiliul de Administratie
vor putea reprezenta societatea numai in conditiile si limitele stabilite de Consiliul de Administratie.

21.7 Directorii numiti de Consiliul de Admlmstratle vor depune specimenele de semndturd la
registrul comertului competent.

21.8 Directorii numiti de Consiliul de Admlmstratle pot imputernicii separat sau impreuna,
fie membri ai Consiliului de Administratie , alti directori, angajati ai societatii sau alte persoane, in
forma scrisa, sa semneze in calitate de reprezentanti ai societatii. , ’

Capitolul 7 Gestiunea societatii
Articolul 22. Controlul gestiunii societatii

22.1 Situatiile financiare ale societatii vor fi auditate de cétre auditori financiari - persoane
fizice sau persoane juridice -, in condltule previzute de lege. :

22.2 Auditorul financiar este numit de adunarea generala ordinara a actlonarllor Consiliul de
administratie va inregistra la registrul comertului orice schimbare a auditorului financiar.

22.3 Societatea va organiza auditul intern in baza normelor speciale emise de Camera
Auditorilor Financiari din Romania si , dupa caz, de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare.

22.4. Auditorul financiar si auditorul intern isi vor indeplinii sarcmlle in conformitate cu
legea. '

Articolul 23. Organizarea interna a societatii
23.1 Membrii Consiliului de Administratie si auditorul financiar extern sunt alesi de citre
Adunarea Generald a Actionarilor. Directorii cdrora li se deleagd conducerea societtii sunt numiti
de Consiliul de Administratie. Restul personalului de conducere al societitii este numit de Directorul
General.
23.2 Nivelul salariilor pentru personalul societatii, pe categorii de functii, se stabileste prin
negociere cu sindicatul reprezentativ din societate, in functie de studii si munca efectiv prestati cu
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respectarea limitei minime de salarizare previzuti de lege.

233 Plata salariilor, impozitelor pe acestea si a cotei de asiguriri sociale se va face potrivit
legii. . N .
23.4 Drepturile s1 obligatiile personalului societatii sunt stabilité de citre Directorul General
al societatii, dupa negocierea cu sindicatele; acestea se deﬁnesc in Contractul Colectiv de Munca s
Regulamentul Intern.

' 23.5 Salariatii sunt angajati sau demisi in conditiile legislatiei muricl1 Directorii uxecatlw ai
Societatii, directorii sucursalelor, reprezentantelor si agentiilor Societitii sunt angajati sau demisi
prin decizie a Directorului General si cu respectarea procedurilor legale incidente.

Capitolul 8. Activitatea societitii
Articolul 24 Finantarea activititii proprii
Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stablhte societatea
utilizeazd sursele de finantare constituite in conformitate cu legea credite bancare si alte surse
financiare.

Articolul 25. Exercitiul financiar
Exercitiul financiar incepe la data de 1 ianuarie si se incheie la data de 31 decembne ale
ﬁecarul an.
Articolul 26. Amortizarea mijloacelor fixe
Consiliul de Administratie stabileste, in conditiile legii, modul de amortizare a mijloacelor
fixe. ‘
Articolul 27. Evidenta contabila §1 bﬂanflif contabil =~
Societatea va tine evidenta contabild in lei, va intocmi anual bilantul contabil si contul de
profit si pierdere, avind in vedere normele metodologice elaborate de citre Ministerul Finantelor.

28.1 Profitul societétii se stablleste pe baza bilantului aprobat de citre adunarea generala a
actlonarllor Profitul impozabil se stabileste in conditiile legii. B

28.2 Din profitul societatii ramas dupa plata impozitului pe profit se pot constitui fonduri
destinate modernizarii, cercetdrii si dezvoltdrii, investitiilor, reparatnlor precum si pentru alte
destinatii stabilite de catre adunarea generald a actionarilor, in conditiile legii.

28.3 Societatea is1 constituie fond de rezerva si alte fonduri in conditiile legii.

28.4 Cota parte din profit care se plateste fiecarui asociat constituie dividend.

28.5 Dividendele se distribuie asociatilor- proportlonal cu cota de participare la capitalul
social varsat. ’ v

28.6 Dividendele se platesc in termenul stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor, dar nu
mai tarziu de 6 luni de la data aprobarti situatiei financiare anuale aferente exercmulul financiar
. incheiat.

28.7 in cazul inregistririi de plerderl adunarea generala a actlonarllor va analiza cauzele si
va hotdr In consecinta. -

28.8 Suportarea pierderilor de citre actionari se va face proportional cu aportul de capital 51
in limita capitalului subscris.

Articolul 29. Registrele societatii
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29.1. In afara de evidentele prevazute de lege, societatea trebuie sa tina:

- un registru al actionarilor care sa arate numele si prenumele, codul numeric personal,

denumirea, domiciliul sau sediul actionarilor cu actiuni nominative, precum si varsamintele facute in
-contul actiunilor. Evidenta actiunilor tranzactiohate_pe o piata reglementata/sistemul alternativ de
tranzactionare se realizeaza cu respectarea legislatiei specifice pietei de capital.

- un registru al sedintelor si deliberarilor Adunarilor generale;

-un registru al sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

- un registru al deliberarilor si constatarilor facute de catre aud1tor11 interni in exercitarea
mandatului lor; ‘

- un registru al obligatiunilor care sa arate totalul obligatiunilor emise in forma dematerializata si
tranzactionate pe o piata reglementata sau printr-un sistem alternativ de tranzactionare va ﬁ tlnuta
conform legislatiei specifice p1ete1 de capital. ’

29.2 Registrele vor fi tinute in conformitate cu prevederlle legale.

Capitolul 9. Asocierea
Articolul 30
Se pot asocia cu COS TARGOVISTE alte societdti din industria metalurglca precum si din
alte sectoare de activitate, care au legatura cu oblectul de activitate al societdtii. Asocierea se face pe
_ bazd de contract de as001ere

Articolul 31 ) 7
Societifile asociate la- COS TARGOVISTE vor respecta si vor aplica procedurile si
metodologiile unitare stabilite de comun acord prin contractul de asociere, pentru derularea

principalelor relatii comerciale, de productie, ﬁnan01are etc.

Articolul 32
Asocierea unei societiti la COS TARGOVISTE se analizeazi si negociaza de catre Consiliul
de’ Administratie al societatii, si se aprobd de citre adunarea generali a actionarilor.

Articolul 33
Retragerea societitilor din asociere se poate face in conditiile legii.

Articolul 34
Conditiile de parteneriat pe perioada asocierii, precum si cele de retragere vor fi stipulate in
contractele de asociere care se vor incheia intre COS TARGOVISTE si fiecare societate asociata.

Capitolul 10. Modificarea formei juridice, dizolvarea, lichidarea, litigii
Articolul 35. Modificarea formei juridice
Societatea va putea fi transformata in altd forma de societate prin hotararea adundrii generale
extraordinare a actionarilor. |

Articolul 36. Dizolvarea societatii
.36.1 Urmatoarele situatii duc la dizolvarea societatii:
a) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate;
b) falimentul;
c) pierderea unei jumatati din capitalul social, dupi ce s-a consumat fondul de rezerva, daci
adunarea generald extraordinard a actionarilor nu decide completarea capitalului social sau reducerea
- lui la suma ramasa, '
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d) in cazul in care numarul asociatilor societatii este mai mic de 2 pe o perioada mai mare de
9 luni, iar pana la ramanerea irevocabila o hotararii judecatoresti de dizolvare acest minim nu a fost
restabilit;

e) prin hotararea tribunalului la cererea oricarui asociat pentru motive temeinice, precum
neintelegerile grave dintre asociati, care impiedica functionarea societatii;

f) in orice alte situatii, pe baza hotdrarii adundrii generale extraordinare a actionarilor, luata
in unanimitate.

36.2 Dizolvarea societatii trebuie sd fie inscrisd in Registrul Comertului si publicatd in
Monitorul Oficial al Romaéniei.

36.3 Din momentul dizolvarii directorii si administratorii nu mai pot intreprinde noi
operatiuni. In caz contrar acestia sunt personal si solidar raspunzatori pentru actiunile intreprinse.

Articolul 37. Lichidarea societatii
37.1 In caz de dizolvare, societatea va fi lichidata.
37.2 Lichidarea societatii si repartizarea patrimoniului se fac in conditiile §i cu respectarea
procedurii prevazute de lege.

Articolul 38. Fuziunea si divizarea
Fuziunea si divizarea societatii se vor face cu respectarea conditiilor legale.

Articolul 39. Litigii
39.1 Litigiile de orice fel aparute intre societate si persoane fizice sau juridice roméne sau
strdine, sunt de competenta instantelor judecatoresti roméne sau striine, dupa caz.
39.2 Litigiile ndscute din contracte comerciale sau din alte raporturi juridice comerciale
dintre societatea si persoanele fizice sau juridice, romane sau strdine pot fi solutionate si prin
arbitraj, daca partile au incheiat o conventie arbitrala scrisa.

Capitolul 11. Dispozitii finale
Articolul 40. - Dispozitii finale
40.1. Prezentul act constitutiv poate fi modificat prin hotararea Adunarii Generale sau prin
decizia Consiliului de Administratie, dupa caz, in conformitate cu legislatia romana.
40.2. Prevederile prezentului agt constitutiv se completeaza cu dispozitiile legale referitoare
la societati prevazute de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Codului comercial si ale celorlalte freghementari legale in vigoare.

Prezentul act constitutiv a fos alizat urmare a Deciziei Administratorului Special nr.
......... din 15.01.2019

oo SURESTI
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COS TARGOVISTE S.A.

————————(societate in-insolventi; in-insolvency;en procedure-collective)
Sediul social: Targoviste, 130087, Soseaua Gaesti nr.9-11, jud. Dadmbovita, Romania
Numir de telefon/fax: +4 0245 640 089 / +4 0245 640 097

Numdr de inregistrare in Registrul Comertului: J15/284/1991

Cod Unic de Inregistrare / Cod fiscal : RO 913720 '

Capital social subscris si virsat: 172.125.307,50 lei

Adunarea Generala Ordinara a Acﬁoharilor
COS TARGOVISTE S.A.

(societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective)
din data de 24 aprilie 2019

desfisurati la sediul societitii din Targoviste, Soseaua Giesti nr.9-11, jud. Dambovita

~ Actionarii Societiti COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventi, in insolvency, en
procedure collective, reuniti In Adunarea Generald Ordinari din data de 24 aprilie 2018, orele 11.00, la

sediul societitii ~din Targoviste, Soseaua Gaesti nr.9-11, jud. Dambovita, prima convocare, in
conformitate cu dispozitiile statutare si legale, convocatd in mod valabil de cétre Administratorul
Judiciar MAESTRO SPRL — FILIALA BUCUREST], cu sediul in Bucuresti, sector 1, str. Petofi
Sandor, nr.4 (sediul anterior in Bucuresti, Phoenicia Business Center, strada Turturelelor nr. 11A, etaj 4,
sector 3), Inregistratd in Registrul Formelor de Organizare a U.N.P.I.R. sub nr. RFO0727, CUI
32718093, prin reprezentant permanent Bilan Madalin, in temeiul art. 20 alin 1 lit g din Legea nr.
85/2006 privind procedura insolventei si in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societitii,
convocatorul cuprinzand ordinea de zi fiind publicat in Monitorul Oficial al Roméniei Partea a IV-a nr.
1306 din 22.03.2019, in cotidianul de circulatie nationald Romania Libera din 22.03.2019, precum si in
cotidianul local DAMBOVITA din 22.03.2019,
in considerarea faptului ci la data de referintd 12.04.2019, conform registrului actionarilor
eliberat de Depozitarul Central S.A., din totalul de 68.850.123 actiuni ce formeaza capitalul social al
Societitii, sunt suspendate drepturile de vot pentru un numér de 36.905.980 actiuni, astfel cd numarul
total al drepturilor de vot pentru Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor este de 31.944.143,
reprezentand 46,3966% din capitalul social al societatii,
fiind intrunite conditiile de cvorum, respectiv este prezent un actionar (prin reprezentant desemnat
prin Imputernicire / Procurd speciald) detindnd un numéir de 22.720.540 actiuni cu drept de vot,
reprezentand 33,0000% din capitalul social al Societatii si 71,12584% din totalul drepturilor de vot la

data de referintd 12.04.2019
au adoptat, cu unanimitate de Votur1

HOTARAREA NR. 1 din 24.04.2019

1. Se aproba srfuatule financiare ale societatii pentru exercmul financiar 2018 pe baza
rapoartelor prezentate de administratorul special si auditorul financiar.

2. Se aprobi acoperirea pierderii contabile aferenti exercitiului financiar 2018 din profiturile
contabile aferente exercitiilor financiare viitoare. :
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3. Se aproba data de 22.05.2019 ca Data de Inregistrare. Se aproba data de 21.05.2019 ca "ex
date".

ADA BUCURESTI

Actionari:
MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru,
Prin imputernicit PANDURU MONICA-VIOLETA
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