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RAPORT
ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE SI REZULTATELOR OBTINUTE IN
EXERCITIUL ECONOMICO - FINANCIAR 01.01 - 31.12.2015
conform Regulamentului CNVM nr. 1/2006 , Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 1286/2012
si Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 123/2016

1. Analiza activititii societitii comerciale

1.1. a) Descrierea activititii de baza a societiitii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate Tn insolventd, in insolvency, en procedure collective
- produce si comercializeazi ofeluri sub form# de semifabricate turnate continuu si produse laminate.
Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzitor grupei 241 - productia de metale
feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 — Industria metalurgica.

b) Modul de constituire a societiii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventa, in insolvency, en procedure collective
- s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avind forma juridica de societate pe actiuni.
Societatea este inmatriculatd la Registrul Comertului Dambovita sub numarul J15/284/1991, cod fiscal/ Cod
Unic de Inregistrare RO 913720.

Prin Hotdrarea Consiliului de Ministri nr. [011/1970 a fost aprobatd demararea investitiilor pentru
construirea combinatului de ofeturi de la Targoviste sub denumirea de "Uzina de Oteluri Speciale™ (U.O.A.).
Lucririle de construc{ii au inceput pe 3 august 1970. Primele capacititi - elaborarea si forjarea ofelului - au
fost puse in functiune in peripada 1973 - 1975, Prin Hotdrdrea Consiliului de Ministri nr. 367/1973 Uzina de
Oteluri Speciale" (U.O.A.) devine "Intreprinderea de Oteluri Speciale” (1.0O.A.). in anul 1975, prin Hotdrdrea
T anmcilinhing Aa ]"\»‘Hnifhd ne 0NN NA 1()74"7 TMY A e h-q“[:\(‘f\,-.v‘x Ter "h’\l\'\l-\"l'\r:"l“ A_n f’\:—._-\lu--; S‘:afs,«.'.—.'l;—:" f:f"‘f}S)
Prin Hotdrdrea de Guvern nr. 29/1991 tn temeiul Legii nr. 15/1990 a fost infiintatd Societatea Comerciala
COST - S.A., prin preluarea patrimoniului fostului Combinat de Oteluri Speciale COS Térgoviste, avind
forma juridicd de societate pe actiuni. In data de 28.08.2002 SC COST SA a fost privatizats, Conares
Trading AG Elvetia (cu denumirile ulterioare Mechel Trading AG, Mechel Intermational Holdings AG,
Mechel International Holdings GmbH) cumpérind pachetul majoritar de actiuni de la Fondul Proprietétii de
Stat F.P.S. (cu denumirile ulterioare Autoritatea pentru Privatizarea si Administrarea Participatiilor Statului
APAPS, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statulur AVAS  actualmente Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statufui AAAS). In martie 2005 actionarii societitii au hotdrit schimbarea
denumirii societatii din COST S.A. in Mechel Targoviste S.A. In data de 15.02.2013 actionar majoritar al
societdfii a devenit MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, care a preluat 59.626.520 actiuni
reprezentnd 86,6034 % din capitalul social al societdfii Mechel Targoviste S.A., de la Mechel International
Heldings GmbH. Societatea INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat de la Mechel International Heldings
GmbH Elvetia societatea MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, astfel ¢ INVEST NIKAROM S.R.L.
a preluat indirect controlul asupra societ#tii noastre.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generala Extraordinari a Actionarilor a aprobat schimbarea
denumirii societdtii din Mechel Targoviste S.A. in COS TARGOVISTE S.A., noua denumire fiind
Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului int data de 08.05.2013 n baza rezojutiei nr. 3760/08.05.2013.

¢) Descrierea oricirei fuziuni sau reorganiziiri semnificative a societdfii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societdtilor controlate, in timpul exercifiului financiar.

Derularea procedurii de insolventi, evenimente ulterioare (pdni la data fntocmirii prezentului
raport) si principalele misuri de reorganizare corporativi stabilite prin Planul de reorganizare
confirmat si care urmeaz3 a fi puse in aplicare.

in data de 22.02.2013 a fost deschisa procedura generald a insolventei fatd de societate, conform
incheierii de sedinfa din data de 22.02.2013 pronuntata de Tribunalul Dambovita, Sectia a [I-a civild de
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contencios administrativ i fiscal, in dosarul nr. [906/120/2013. In aceste conditii derularea procedurii se
face conform Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

in data de 08.04.2013 Adunarea Generali a Actionarilor a desemnat pe domnul SHYEDAKOV
OLEG 1in calitate de administrator special.

Pentru a se putea efectua un control strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul judiciar a
formulat cerere de ridicare partiald a dreptului de administrare al societdtii, iar judecétorul sindic, prin
Sentinta civild nr. 542 din 31.05.2013 pronunatatd Tn dosarul 1906/120/2013/a22, a dispus ridicarea partiald a
dreptului de administrare pentru Incheierea de acte juridice cu executare uno ictu referitoare la vanzéri sau
achizitii mai mari de 5.000.000 euro.

in data de 07.05.2013 a avut loc Adunarea Generald a Creditorilor care a confirmat in calitate de
administrator judiciar pe RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL si a ales Comitetul creditorilor format
din Mechel International Holdings GmbH - Pregedinte, Mechel Trading AG si Zoneline Limited — membri.
Urmare a desfiingdrii prin decizia Curtii de Apel Ploiesti din 14.10.2013 a hotédréarii adunirii creditorilor de
numire a comitetului creditorilor din data de 07.05.2013, administratorul judiciar a convocat in data de
20.11.2013 o noua Adunare a Creditorilor care a ales Comitetul Creditorilor format din trei membri,
respectiv Mechel International Holdings GmbH Elvetia - presedinte, ANAF si Zoneline Limited Cipru -
membri. In luna martie 2014 creditoarele Mechel International Holdings GmbH Elvetia, Mechel Trading AG
si Zoneline Limited Cipru au cesionat creantele pe care le detineau fatd de COST TARGOVISTE SA citre
creditoarea Silnef SRL Bragov. Datoritd interventiei acestei cesiuni, administratorul judiciar a convocat o
noud Adunare a Creditorilor la data de 25.04.2014 pentru alegerea unui nou comitet al creditorilor. Astfel, in
data de 25.04.2014 Adunarea Generald a Creditorilor a ales Comitetul Creditorilor format din Silnef SRL
Bragov - presedinte, Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti — Administratia Judeteand a Finantelor
Publice Ddmbovita (succesoare a Agentiei Nationale de Administrare Fiscald) — membru §i LINDE GAS
ROMANIA SRI - membru.

fn data de 30.04.2013 administratorul judiciar a publicat Tn Buletinul Procedurilor de Insolventa
tabelul preliminar de creante. Avénd in vedere faptul ¢a ulterior intocmirii tabelului preliminar de creante au
fost formulate mai multe contestatii $1 noi declaratii de crean{fi care au fost depuse la dosarul cauzei,
administratorul judiciar a procedat la analiza acestora §i a intocmit completari la tabelul preliminar de
creanfe. Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolven{a nr. 6929 din data
de 08.04.2014, iar In Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 8613 din data de 07.05.2014 a fost publicat
tabelul definitiv actualizat de creante.

fn data de 07.05.2014 a fost depus la grefa Tribunalului Dambovita Sectia a Il-a Civila, de
Contencios Administrativ §i Fiscal, Planul de reorganizare al societéitii propus de creditorul Silnef SRL
Brasov, iar in data de 15.05.2014 si 29.10.2014 modificarile la plan propuse de creditor, modificiri care
formeaza corp comun cn planul depus in data de 07 05 2014 Administratorul judiciar a convacat Adunares
creditorilor in vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data de
10.06.2014, acest termen fiind prorogat de judecitorul sindic pentru o dati ulterioard solutiondrii dosarului
1906/120/2013/a20, conform incheierii de sedintd din 30.05.2014 pronuntatd in dosarul 1906/120/2013. In
urma solutiondrii dosarului 1906/120/2013/a20, in data de 30.10.2014 Administratorul judiciar a convocat
Adunarea creditorilor In vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data
de 20.11.2014.

Prin incheierea din data de 09.01.2015, 1n dosarul de insolventa nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, publicati in Buletinul Procedurilor de Insolventi (BPI) nr. 948/16.01.2015, instanta
a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Bucuresti, str.
Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, Inregistratd In Registrul Formelor de Organizare a UNPIR sub nr. RFO
0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, desemnat de creditorul majoritar SIENEF SRL prin
decizia din 19.09.2014 publicatd in BPI nr. 16595/22.09.2014 ca urmare a refuzului administratorului
Judiciar anterior de a continua activitatea in conditiile diminuirii prin Planul de reorganizare a onorariului
aferent perioadei de reorganizare. Prin Incheierea de sedintd din 09.01.2015 instanta a descircat
administratorul judiciar anterior RVA Insolvency Specialists SPRL (care a definut aceasti calitate de la data
deschiderii procedurii insolventei - 22.02.2013), de orice indatoriri si responsabilitifi cu privire la proceduri,
debitor si averea lui, creditori, titularli de garantii, acfionari sau asociati. Contestatia formulati de creditorul
Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Ddmbovita Impotriva deciziei creditorului
majoritar, a facut obiectul dosarului 1906/120/2013/a38 si a fost respinsd de Tribunalul Dimbovita prin
Sentinta nr. 784 din 28.11.2014 publicatd in BPI nr. 22692/23,12.2014. Apelul formulat de creditorul
Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Dadmbovita a fost respins ca nelntemeiat de Curtea
de Apel Ploiesti prin hotfirfirea nr. 321 din 07.05.2013.

in data de 20.11.2014 Adunarea Generali a Creditorilor a votat Planul de reorganizare a activitatii
debitorului COS TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL in dosarul nr. 1906/120/2013 aflat
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pe rolul Tribunalului Ddmbovita, hotardre publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 20777 din
21.11.2014. Contestatia formulatd de creditorul Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia
Judeteand a Finantelor Publice Dambovifa impotriva hotirarii Adungrii Creditorilor din 20.11.2014, a ficut
obiectul dosarului 1906/120/2013/a39 gi a fost respinsd de Tribunalul Dimbovita prin Sentinta nr. 41 din
16.01.2015 publicatéd in BPI nr. 2395/06.02.2015.

in data de 04.02.2015, n dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Dambovita, prin sentina
nr. 98 judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitdtii debitorului COS TARGOVISTE
S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL gi votat de Adunarea Creditorilor din data de 20.11.2014, sentintd
publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 3305 din 19.02.2015.

Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteani a Finantelor Publice
Dambovita a formulat apeluri impotriva Sentintei nr. 41/16.01.2015 pronuniatd de Tribunalul Dadmbovita in
dosarul 1906/120/2013/a39 prin care a fost respinsa contestatia impotriva hotirdrii Adunarii Creditorilor din
20.11.2014 in care a fost votat Planul de reorganizare a activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. si
impotriva Sentintei nr. 98/04.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Dadmbovita in dosarul 1906/120/2013, prin
care a fost confirmat Planul de reorganizare a activititii debitorului COS TARGOVISTE S.A. propus de
creditoarea SILNEF 5.R.L., dosarele fiind inregistrate pe rolul Curtii de Apel Ploiesti.

La data de 17.06.2015 Inalta Curte de Casatie si Justifie in dosarul 1534/1/2015 a dispus strimutarea
judecirii dosarelor 1906/120/2013/a39 i 1906/120/2013/a43 de pe rolul Curtii de Apel Ploiesti pe rolul
Curtii de Apel Brasov.

Prin Hotérarea nr. 1182/06.10.2015 pronuntatd in dosarul nr. 1906/120/2013/a39 de ciitre Curtea de
Apel Brasov, a fost admis apelul declarat de creditoarea Directia Regional4 a Finantelor Publice Ploiesti prin
Administratia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita impotriva sentintei nr. 41/16.01.2015 pronuntata de
Tribunalul Démbovifa - sectia civild si s-a dispus anularea hotfirarii adundrii creditorilor din data de
20.11.2014 n cadrul céreia a fost votat de citre creditori planul de reorganizare.

Prin Decizia Curtii de Apel Bragov nr. 1182 din 06.10.2015 pronuntatd in dosarul nr,
1906/120/2013/a39, Curtea de Apel a desfiintat Hotdrdrea Adunfrii Creditorilor societdfii COS
TARGOVISTE S.A. din data de 20.11.2014 prin care a fost votat de catre creditori planul de reorganizare al
societdfii, pe motivul nesolutionarii tuturor contestatiilor asupra tabelului preliminar de creante, determinat3
de ecvolutia, ulericard confirmarii planului de reorganizare, a demersului judiciar in dosarul
1906/120/2013/a6, avand ca obiect contestatic la tabelul preliminar de creante formulatd de creditori
salariali, respectiv casarea hotirdrii pronuntate de judecitorul sindic gi trimiterea cauzei spre rejudecare.
Aceasti contestatie la tabelul preliminar se afla pe rolul Tribunalului Didmbovita, in rejudecare, cu un
urmiitor termen la data de 07.04.2016 (dosar 1906/120/2013/a6*). Potrivit considerentelor hotdrérii nr.
1182/06.10.2015, Curtea de Apel Bragov a retinut ¢ "invalidarea unui tabel definitiv de creante are drept
consecintd inevistenta nmi plan de reorganizare. care se depune numai dupi ce evistd un tahel definitiv de
creante”.

Prin Hotardrea nr. 1493 din data de 10.11.2015 pronuntatéd in dosarul nr. 1906/120/2013/a43, Curtea
de Apel Brasov a admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin
Administratia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita si a dispus schimbarea in tot a sentintei nr.
98/04.02.2015 pronunjatd de Tribunalul Démbovita - sectia civili, prin care a fost confirmat Planul de
reorganizare a activitatii COS TARGOVISTE $.A., in sensul ¢4 trimite cauza judecdtorului sindic pentru
continuarea procedurii insolventet debitoarei COS Targoviste SA.

Prin urmare, procedura insolventei societdtii COS TARGOVISTE S.A. a revenit in etapa tabelului
preliminar de creanfe, urmand ca dup# solutionarea tuturor contestatiilor si respectiv Intocmirea tabelului
defintiv al creantelor s fie depus planul de reorganizare, care va fi supus votului Adunirii Creditoriior si
confirmirii de cétre judecitorul sindic, pind In acel moment, societatea noastrd revenind in perioada de
observatie Tn cadrul procedurii generale a insolventei reglementatd de Legea nr. 85/2006.

Urmitorul termen T dosarul de insolventd 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Ddmbovifa este
stabilit pentru data de 20.05.2016.

Prin inchelerea din data de 04.03.2013 pronuntatd de Tribunalul Dambovita in dosarul nr.
2143/120/2013 s-a deschis procedura insolventei in formé simplificatd faji de debitoarea Mechel Reparatii
Targoviste SRL, societate la care COS TARGOVISTE S.A. detine calitatea de asociat unic detindnd intregul
capital social al acestel societiti de 200 lei. La acest moment procedura se afld in derulare, urmiitorul termen
fiind stabilit de instanta Ia data de 04.04.2016.

d} Descrierea achizitiilor si/fsau Tnstriinfrilor de active

in anul 2015 nu au avut loc achizitii sau tnstraingri substangiale de active.

Societatea a procedat la casarea/ dezmembrarea/ demolarea constructiilor si echipamentelor din
secfille OE1, LDS (partial) §i FBB (partial), sectii in care nu se mai desfidsura activitate de productie si in
care nu mai era posibild desfasurarea unei activitiiti rentabile. Aceste sectii se numérd printre sectiile expres
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nominalizate in categoria sectiilor ale cdror bunurt sunt supuse casérii in capitelul 7 al Planului de
reorganizare a activitafii debitorului COS TARGOVISTE S.A. confirmat de judecatorul sindic prin sentinta
nr. 98 din data de 04.02.2015, In dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Ddmbovita, Inainte de
schimbarea in tot a sentinfei 98/04.02.2015 prin Hotarirea nr. 1493 din data de 10.11.2015 pronuntatd in
dosarul nr. 1906/120/2013/a43 de Curtea de Apel Brasov. De la momentul incetérii activitdfii de productie
aceste sectii au generat costuri si implicit pierderi afectind inclusiv rezultatele sectiilor cu activitate
rentabild, Aceste costuri si pierderi deriva din cheltuieli cu amortizarea, impozite si taxe locale, cheltujeli cu
asigurarea pazei sl sigurantei, a iluminatului corespunzitor precum si alte costuri cu utilitati 51 servieii. De
asemenea, in contextul lucrérilor de demolare g1 dezmembrare a acestor active s-au efectuat diverse expertize
necesare autorizrii lucrdrilor in cauzi. Expertiza tehnicd a relevat 5i necesitatea demoldrii cosurilor de fum
de ta OEI si HCL, expertii dispunfnd aceastd demolare cu titlu de masura obligatorie. Necesitatea a rezultat
din faptul cé cele doua cosuri prezentau deficiente la structura de rezisten{d. Societatea a obtinut autorizagie
de defiintare emisad de Primaria Targoviste, procedindu-se la dezafectare, menfinerea acestora punénd in
pericol siguranta persoanelor, a activelor societd{ii si a domeniului public situat in apropierea acestora.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activititii societitii

Desi productia de ofel brut din Roménia a Tnregistrat in anul 2015 o crestere de aproximativ 6,01%
fatd de anul 2014, piaja internd de produse metalurgice se mentine incé [a un nivel destu] de scdzut, aceasta
afectdnd implicit si nivelul preturilor de vanzare.

In anul 2015 preturile de piata pentru oteluri au avut un trend negativ (de sciidere) comparativ cu
anul 2014,

Preturile pe piata intetnd la resurse primare indeosebi la fierul vechi au inregistrat o scadere
nesemnificativd in anul 2015 comparativ cu anul 2014, ecartul dintre nivelul prefului la produse din otel si al
pretului fa fierul vechi este Tncd la un nivel care afecteazd competitivitatea produselor din ofel. Preturile
medii la fluide energetice s-au mentinut la nivelul anului 2014 si implicit au infleuntat negativ eficienta
activititii avind in vedere faptul cd preturile de vinzare pentru oteluri au scizut.

Desi conjunctura pietel de produse metalurgice si de resurse primare au indus influente negative
asupra performantei intreprinderii au fost implementate si in 2015 masuri manageriale care i determine
cresterea performantei intreprinderii.

Optimizarea regimului de lucru al utitiajului de baza din ofeldrie si laminoare, monitorizarea strictd a
tuturor cheltuielilor, organizarea activititii pe anumite intervale orare au constituit priorititi manageriale 1 in
anul 2015. Intirirea controlului costurilor si consumurilor specifice pe toate fazele de proces au determinat
reducerea consumurilor specifice la feroaliaje, utilaj de schimb si alte materiale.

Volumul vénzarilor a crescut in anul 2015 cu 12,3% comparativ cu anul 2014,

S-a actionat in continuare pentru extinderea segmentului de piatd pentru oteluri de calitate laminate.
Elrmare a gfr'ﬁrprv;ni ¢1 mAcurilar manaaeriale ﬁr‘r\r\fﬂfn T oannl ’)ﬂ1‘< vanzirile de ptelur] laminate de ecalitate
au crescut de peste 2,9 ori comparativ cu anul 2014, Cresterea volumului vanzarilor in anul 2015 comparativ
cu 2014 s-a facut pe baza cresterii segmentului de piatd pentru oteluri de calitate cu valoare adiugatd mai
mare (bare laminate, profile laminate si sArma).

fn ceea ce priveste alocarea pe piete au fost Juate misuri de crestere a segmentului de piatd extern
peatru oteluri de calitate cu valoare addugatd mail mare, urmare a acestora ponderea exportului a avut un
trend ascendent semnificativ crescind de la 2,47% in 2014 1a 9,15% in 2015,

Siin anul 2015 au fost efectuate ample lucrari de reparatii capitale, indeosebi In sectorul de laminare
si finisare.

Perfectionarea managementului achizifiet a constituit o prioritate actiondndu-se pentru renegocierea
tuturor prefurilor si selectarea furnizorilor, masuri care au generat diminuarea costului achizifiel.

Astfel, avand Tn vedere faptul ¢d ponderea cea mai mare in costuri o reprezintd fierul vechi (cca.
60%) a fost implementat un nou sistem de gestionare a achizitiei si un control riguros al receptiei de fier
vechi care au generat o asigurare mai ritiica cu fier vechi si implicit reducerea stocului de siguranta.

1.1.1. Elemente de evaluare generald

Princtpalii indicatori de evaluare generald a activittii din anul 2015 sunt prezentati n tabelul urmétor:

Pagina 4 din 20



Denumire indicator 2013 2014 2015

Cifra de afaceri neta (lei) 434.481.408 580.970.741 623.332.244
Venituri din exploatare {lei) 483.188.942 596.738.120 | 666.060.694
Venituri din activitatea de export (lei) 4.255.523 14.821.445 81.649.695
Cheltuieli de exploatare (lei) 532.828.230 649.528.318 | 663.848.115
Profitul sau pierderea din exploatare (lei) -49.639.288 -52.790.198 2.212.579
Venituri financiare (lei) 8.785.274 178.067 684.662
Cheltuieli financiare (lei) 9.444.473 402.046 1.718.874
Profitul sau pierderea financiar(a) (lei) -659.199 -223.979 -1.034.212
Profitul sau pierderea curent(a) (lei) -50.298.487 -53.014.177 1.178.367
Venituri totale (lei) 491.974.216 596.916.187 666.745.356
Chettuieli totale (lel) 542.272.703 649.930.364 665.566.989
Profitul sau pierderea brut(a) (lei) _ -50.298.487 -53.014.177 1.178.367
Impozitul pe profit (lei) 0 0 0
Profitul sau pierderea net{a) a exercitiului
financiar (lej) -50.298.487 -53.014.177 1.178.367
Indicator de lichiditate curenta (lei) 0,18 0,15 0,21

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii

Descrierea principalelor produse realizate sifsau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs san serviciu si metodele de

distributie;

Societatea produce o gama diversificatd de oteluri realizate conform standardelor nafionale si

internationale, Tn functie de cerintele beneficiarilor.

Distributia produselor COS TARGOVISTE S.A. se realizeazi direct citre clieni, atdt pe piata

interna cat i la export.

Aok R R ARl g SR b RN SRR t. Fa W I TR B¥e W i )

Nr. Organismul Domeniul certificirii Nr. Data Data
Crt de certificare mem Certificat emiterii expirarii
Sistemul de management al calitatii
conform 150 9001:2008 pentru:
-Proiectarea, productia si livrarea de 12 100 13082
1 TUV SUD semifabricate din otel turnate continuu, ™S 06.03.2015 05.03.2018
produse din oteluri laminate la cald in
bare si/sau colaci; colaci taminati la cald
si alungiti la rece.
Agrement Tehnic + Aviz Tehnic — Otel 01.09.2016
PROCEMA beton laminat 1a cald BSO0OB (BSt5008) / Aviz tehnic
2 CERCETARE DIN 488 —Bare ¢ 10 ...¢ 40 mm;Colaci ¢ | 003-01/073-2013 | 10.10.2013 valabil
ROMANIA 12...4 16 ' pana la
01.09.2016
14.02.2014
Certificarea conformitatii produselor — Modificat
QUALITAS SA Otel beton laminat la cald OB 37, PC (actualizare
3 ROMANIA 52, PC 60~ 010 — @ 40 mm, in QPA077 standard de | | +0Z2017
conformitate cu SR 438 produs) in
30.12.2014
Certificarea conformita{ii controlului
QUALITAS SA productiei in fabrica pentru profile
4 | ROMANIA laminate la cald din oteluri pentru 1823-CPR-0031 27412005 )
1 constructii in conformitate cu EN 10025
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(8235, $275, $355)

Certificarea conformitatii produsului Otel 14—
5 | BULGARKONTRO | “peton - Bare BS00 B, @1040mmcf. | HCHCOCCI - | 09.122013 -
BDS 9252 si BDS EN 10080 2017
Bare , semifabricate turnate continuu din
Lioyd’s Register otel. destinate fabricatiei de lant naval MDg0/2293/0005/
6 ANGLIA conform Regulilor Lioyd'S Register l 05.03.2014 | 13.02.2017
(inclusiv LR A si LR AH36)
Certificat de constanta a performantei
Otel beton B500B, ©106 - 32 mm, 20-CPR-28-
7 | EMIUNGARIA conform DIN 488-1 :2009 si MSZ/T (C-4172010) | 07042014 -
339:2012.03
ABS . e
(AMERICAN Cergmcarea selmfa_brlcate]or turnatfa
8 continuu, grad A si AH 36- Productie PNr. 2656446 05.12.2011 04.12.2016
BUREAU OF Laminorul Braila
SHIPPING)
Certificare semifabricatelor turnate
9 ngEAU continuu, grad A si AH 36- 1n tagla si SMS.W.IL/99017/ 10.09.2014 | 11.08.2018
RITAS . N . . A0
blumuri - Productie Laminoru] Braila
01.05.2018
PROCEMA Agrement tehnic - Otel beton [aminat la Agrement Tehnic Aviz tehnic
10 CERCETARE cald §i alungit la rece in colaci, dim. 10: | 003-01/0689-2015 | 11.06.2015 valabil
ROMANIA 12; 14;16 mm —marca B500B pana fa
11.06.2017
Certificare semifabricatelor turnate
11 DNV continuu, NV A si NV 32 i NV 36- in AMM-7262 | 27.01.2015 | 31122017
tagla si blumuri - Productie Laminorul
Braila.
BRML - Biroul
12 Romaén de Atestarea lab oratorului de metrologie PH-12-01-13 02.10.2013 | 61.10.201¢6
Metrologie {egali
Acreditarea laboratorului de analize
13 RENAR chimice, metalografice i Incerciri IL 015 06.02.2014 | 05.02.2018
mecanice
ACTUALIZARE AUTORIZATIE
DISPRICRG/TIPFlf 0043/0/22.12.2011 DISPR/CRG/TIPE Conform
pentru UT — Examinarea cu ultrasunete, (5.06.2014
ISCIR L . P 70043 CR 06
. spvcialitalile (G ol UL CR G 2013
(Inspectia de Stat ISCIR
pentru Controlul ACTUALIZARE AUTORIZATIE
14 Cazanclor, DISPR/CRG/TIPE/ 0028/0/07.07.2011 | DISP/CRG/TIPE/ Conform
Recipientelor sub N I 05.06.2014
Presiune si pentru UT {g) — Masurarea grosimilor cu 0028 CR 06
Instalatiilor de ultasunete cf. CR 6-- 2013 - [SCIR
Ridicat) ACTUALIZARE AUTORIZATIE
DISPR/CRG/TIPA/ 0051/0/22.12.201 1 DISPR/CRG/TIPA 05.06.2014 Conform
pentru PT — Examinarea cu lichide /0051 o CR 06
penetrante cf. CR 62013 - ISCIR
Certificarea implementéirii si mentinerii
sistemului de management de
mediu.conform conditiilor din standardul
s SRAC CERT SRL SR EN 1SO 14001:2005(1SO 3772 19.12.2014 19.12.2017
14001:2004), pentru productia de metale
feroase sub forme primare.
Certificarea implementirii si mentinerii
sistemului de management al SAnatatii si
securiid{ii ocupationale, conform
16 SRAC CERT SRL condi{iitor din referentialul SR OHSAS 2765 19.12.2014 | 19.12.2017

18601:2008 (BS OHSAS 18001:2007),
pentru productia de metale feroase sub
forme primare

Noti: - Certificatele care nu au data expiririi precizatd, riman valabile atdta timp ¢ét nu se schimba
conditiile in care au fost emise.
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fn domeniul managementului calitatii, societatea este certificatd ISO 9001:2008 de TUV-SUD
{prima certificare datdnd din anul 1996) fiind aplicate proceduri de audit intern care verifici respectarea la
nivelul intregii societai a cerinfele standardelor de referingd 1SO 9001:2008 si ale documentelor proprii, a
modului in care se implementeazd i se men{ine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform [SO 14001 si
Stnidtate si Securitate Ocupationald conform SR OHSAS [8001:2008 cu organismul de certificare SRAC,
{prima certificare datand din decembrie 2011) obfindnu-se certificarea pentru Sistemulul de Management de
Mediu st certificarea pentru Sistemnul de Management at Sanatdtii si Securitédtii Ocupationale.

Productia de ofel brut realizata de COS TARGOVISTE S.A. in anul 2015 a fost de 323.862 tone,
inregistrdndu-se o crestere cu 12,1% comparativ cu anul 2014,

Evolutia livrarilor in anul 2015 comparativ cu ultimii doi ani este prezentata in tabelul de mai jos:

P 2015/2014 | 2015/2013
a = 1
Produs UM. | 2013 2014 2015 ) %)
Produse laminate finite si tone | 208.480 | 283.492 | 318352 | 11230% | 152,70%
semifabricate din otel

Se constatd cd in anul 2013 volumul vanzarilor s-a situat la nivelul de 112,3% comparativ cu anul
2014, Aceastd crestere a fost determinats indeosebi de strategiile manageriale aplicate privind consolidarea
segmentutui de piati, diversificarea ofertei dimensionale pentru otel beton bare si colaci, extinderea ofertei
de ofeluri de calitate si cresterea exportului de otfeluri de calitate.

b) ponderii fiecfirei eategorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri
ale societidifii comerciale pentru ultimii trei ani

Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri si total venituri pentru ultimii trei ani este
prezentatd in tabelul de mai jos:

2013 2014 2015
Pr % din | % din % din % din %o din %o din
rodus . S 4 e : S
cifra venituri cifra venituri cifra venituri
afaceri | lotale | afaceri | (otale | afacei | (olaie
Produse laminate finite si 02,50 | 81,73 | 9551 | 9296 97,25 90,91
semifabricate din ofel

¢) produselor noi avute in vedere pentru eare se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.
Nu se anticipeazi realizarea unor produse noi care sa afecteze un volum substantial de active.

1.1.3. Evaluarea activitifil de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse import).
Precizarea de informatii cu privire la siguran{a surselor de aprovizionare si la prefurile
materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

Aprovizionarea s-a facut Tn anul 2015 atat de pe piaga interni cdt si din import, situatia comparativa
fad de anii precedenti fiind prezentata in tabelul urmator:

Sursa / Materie prima Realizat 2013 (lei) | Realizat 2014 (lei) Realizat 2015 (lei)
Fier vechi 251.419.540 347.384.409 292.401.325
Feroaliaje 7.320.205 6.360.334 6.603.836
INTERN | Tagla 615.379 0 13.949
Alte materiale 17.171.184 23.126.101 47.087.490
Total 276.526.308 376.870.844 346.106.600
IMPORT | Fier vechi 912.683 0 0,00
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Feroaliaje 3.068.411 8.180.169 0.869.318

Alte materiale 22.835.026 23.662.929 31.617.149

Total 26.816.120 31.843.098 41.486.467

TOTAL GENERAL 303.342.428 408.713.942 387.593.067
Pondere import 8,84% 7,79% 10,70 %

In stabilirea preturilor sunt avute in vedere trendurile si cotagiile internationale pentru materiile
prime utilizate. Volumul stocurilor de materii prime si materiale se stabileste pentru a asigura continuitatea

productiei.

Managementul achizifie: a constituit o prioritate, astfel s-a actionat pentru renegocierea tuturor
prefurilor si selectarea furnizorilor, masuri care au condus la diminuarea costului achizitiei.

Astfel, avind in vedere faptul ¢i ponderea cea mai mare Tn costuri o reprezintd fierul vechi (cca.
60%) a fost implementat un nou sistem de gestionare a achizifiei i un control riguros al receptiei de fier
vechi care a gererat o asigurare mal ritmicd cu fier vechi si implicit reducerea stocului de sigurant.

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

Productia de otel brut a Roméniei in 2015 a crescut cu 6,01 % fata de productia realizatd in anul
2014, asa cum rezultd din tabelul urmator, extras din Raportul pe 2015 al EUROFER. Socictatea noastrd a
inregistrat o crestere a productiei de ofel cu [2,12% in anul 2015 comparativ cu anul 2014.

Evolutia productiei de otel

milioane tone

UE28
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015/2014
UE28 172,78 177,58 | 168,76 | 166,18 169,10 166,05 -1,80
Austria 7,20 7,47 7,42 7,95 7.86 7,69 2,16
Germania 4383 4428 42 66 42 65 42 94 42 68 -0,60
Franta 15,41 15,78 15,60 15,69 16,14 14,98 -7.18
Italia 25,75 28.74 27,26 24.06 23,73 22.01 -7.24
Spania 16,34 15,50 13,64 14,13 14,17 14,85 4,79
Cehia 5,18 5,58 5,07 5,15 5,36 5,26 -1,86
Polonia /54 3,78 8,37 1,490 8,04 Y1y 7,01
Slovacia 4,59 4,24 4,40 4,51 4,70 4,56 -2.97
Romania 3,61 3,65 3,29 2.99 3,16 3,35 6,01
Tari industrializate de referinta
SUA 80,5 86,40 88,70 86,88 88.34 78,85 -10,72
Japonia 109,60 107,60 | 107,23 | 110,50 110,66 105,15 0,14
Tari cu prezentad pe piata Roméiniei

Rusia 66,94 68,90 70,42 68.90 70,70 70,88 0,25
Ucraina 3343 35,33 32,90 32,80 27,17 2297 -15,45
Turcia 29,14 34,10 35,90 34,70 34,04 31,51 -7.43

In anul 2015, raportat la anul 2014, majoritatea siderurgiilor menitorizate de EUROFER au
inregistrat scideri ale productiei. Printre tirile din UE cu un trend de crestere a productiei se remarci si

Romania.

Indicatori macro economici UE

% In raport cu an precedent

2012 2013 2014 2015 2016
Estimat | Prognozat
PIB — ritmn real de crestere, 1n % -0,3 0,1 1,3 1,9 2,0
Volumul consumului privat % 0,7 -0,2 1,3 21 | 20
Volumul investitillor productive -2.8 -1,4 2,7 2,5 2.9
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% |

Rata somajului in % din productia ! 10,5 11,5 10,8 10,2 9.8
activa

Rata inflatie1 | 2.6 1.5 0,6 0,2 1,0
Datorie publica bruta % din PIB | 37.3 38.0 38,7 39.0 40,5

Sursa : European Commission

Conform datelor EUROFER, economia UE a avut un ritm usor de cregtere in anul 2015 atingénd
nivelul de 1,9%. In 2016 se prognozeazi o crestere economici pe ansambiul UE28 de 2,0 %, mentindndu-se
ritmul pozitiv. Totusi aceastd evolutie este apreciatd ca insuficientd pentru a reduce somajul, in conditiile In
care nivelul ratei somajului in UE28 a scazut in 2015 ajungand la 10,2% fata de de (0,8% in 2014. Tn 2016
se prognozeazd ca rata somajului In UE28 si ajungi la 9,8%.

Evidentierea ponderii vAnzirilor societatii pe piafa intern si externd in anul 2015, comparativ cu anii
2014 51 2013 este prezentatd in tabelul urmitor:

Piata 2013 2014 2015

b (%a) (%) (%s)
Interna 99 18 97,53 90,85

Externa 0,82 2,47 9,15

Ponderea vanzirilor la export a crescut in anul 2015 fiind de 9,15% comparativ cu anul 2014 ¢and
nivelul exportulul reprezenta 2,47%. Din total export realizat Tn anul 2015 aproximativ 97% reprezintd
oteluri de calitate cu valoare adaugati mai mare (bare laminate, profile laminate si sArma).

Evolutia lunard a livririlor in pericada 2013 - 2015 este prezenid in graficul urmitor:

Evolutia lunara a livrearilor 2013 - 2015

o013

tone

LRl

alols

b) Descrierea situatiei concurentiale Tn domeniul de activitate al societifii comerciale si a
principalilor competitori;

Piata metalurgica este liberd si se caracterizeazi printr-o concurengd puternici. In conditiile lipsei
barierelor vamale piata interna nationald a devenit deosebit de atractiva pentru producitorii striini, inclusiv
extracomunitari, pe fondul crizei manifestate incepind cu anul 2008, ceea ce a contribuit la mentinerea unui
nivel sciizut al prejurilor.

¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societdfii comerciale fatd de un singur client
sau fatéi de un grup de clienti a cfirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societafii.

Societatea are un portofoliu diversificat de clienti si nu se afld inir-o dependenta semnificativa fata
de un singur client sau a3 de un grup de clienti a ciirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societétii.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

In anul 2015 COS TARGOVISTE S.A. a avut un numir mediu de 1290 angajati, fatd de 1355
salariati in 2014 si 1532 fn anul 2013. Pe structurd, numirul mediu de angajati se prezinti astfel:
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Numir angajati
Structura personal - {(numir mediu an)

2013 2014 2013
- muncitori 1110 69 937
~ maistri 6% 64 62
- personal tehnic - economic (studii medii) 62 57 54
- personal cu studii supericare 242 221 216
- alti functionari 1 1 1
- personal operativ o B 43 20
TOTAL 1.532 | 1355 1290

Numarul efectiv de salariafi ta 31.12.2015 a fost de 1.287 salariati.

Gradul de sindicalizare 1a 31.12.2015 a fost de 73,56 %.

in anul 2015 nu au fost inregistrate concedieri individuale sau colective.

In anul 2015 societatea a fost nevoita sa intrerupa temporar activitatea in unele sectoare, pericade Tn
care salariatil au ramas fa dispozitia angajatorului la domiciliul fieciruia, fiind platifi cu 75% din salariul de
bazi.

Ca urmare a continudrii procesului reorganizirii activitafii sectiilor §i serviciilor functionale prin
desfiintarea posturilor cu eficientd si rentabilitate scazuti, se preconizeazd ca numirul mediu de personal Tn
anul 2016 sa fie de 1.287 de salariati.

Salariatii sunt reprezentati de sindicate in relatia cu conducerea societdfii. Salariatii socletdgii sunt
organizati in doud sindicate: SINDICATUL LIBER INDEPENDENT COS TARGOVISTE (reprezentativ) §i
SINDICATUL METALURGISTUL TARGOVISTE (nereprezentativ).

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a societatii comerciale asupra
mediului inconjuritor.

Deserierea sinteticd a impactului aetivitigfilor de bazd ale emitentului asupra mediului
inconjurfitor precum si a oriedror litigii existente sau preconizate cu privire la inciilearca legislagici
privind protectia mediului inconjuritor,

Din punct de vedere al Protectiei Mediului, COS TARGOVISTE S.A. functioneazi in baza
Autorizatiei Integrate de Mediu nr.5/18.02.2013, valabild pana in anul 2023 i a decizier de transfer
nr.5463/21.05.2013, emisa de citre Agentia pentru Protectia Mediului Dimbovita.

In cursul anujui 2015, urmare a extemalizarii serviciului de transport feroviar catre UNICOM
LBAINALL bA, $-a solicital revizuirea AULOT1ZAatiel lulc:rg,ralc ac viediu, Mmooty pE'Jll.J U care s-a intocmit de
céitre o societate autorizatd Raportul privind situatia de referinta.

Tot in cursul anufui 2015, ca urmare a incetdrii descércérii apelor uzate industriale s1 menajere
rezultate din activititile societdtilor OTELINOX SA si ERDEMIR SRL in sistemul de canalizare al COS
TARGOVISTE S.A., a fost necesara revizuirea Autorizatiei de Gospodarire a Apelor, revizuire ce a dus la
obtinerea unei noi Autorizatii cu nr. 147/16.10.2013,

De asemenea, in ultimul trimestru al anujui 2013, conform Programului de monitorizare stabilit de
catre Agentia pentru Protectia Mediului, a fost efectuatd monitorizarea post inchidere a Haldei de zgura
Lucieni, mésurdtori ce nu au evidentiat depédsiri ale limitelor impuse.

La sféarsitul anului 2015 s-a efectuat de cdtre organismul de certificare SRAC CERT auditul de
supraveghere al sistemului integrat de Mangement de Mediu si Sanatate §i Securitate Ocupaticnala.

In cursul anului 2015 au avut loc mai multe controale din partea Garzii Nationale de Mediu —
Comisariat Ddmbovita, in urma acestor controale societatea fiind sanctionatd cu doud amenzi, dintre care una
a fost contestatd de societate si apulatd de Judecatoria Térgoviste, iar una in valoare de 35.000 lei (aplicati
pentru unele deficiente in respectarea prevederilor QUG 195/2005 privind protectia mediului si Legea
211/2011 privind regimul deseurilor) a fost achitatd de societate, fiind luate misurile necesare pentru
remedierea deficientelor constatate.

1.1.7. Evaluarea activitifii de cercetare si dezvoltare.

Activitatea de cercetare - dezvoltare a fost axatd pe reducerea cheltuielilor de exploatare a utilajelor
corelat cu imbunatdfirea permanenta a calitd}ii produselor realizate de societate.
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O importantd deosebitd s-a acordat asimildrii bobinelor din ofel beton de fnaltd rezisten{d, marca
B50Q0B, obfinute prin laminare la cald, alungire la rece si rebobinare in bobine de 2500 - 5000 kg la
dimensiunea 10 mm.

1.1.8. Evaluarea activititii societdfii comerciale privind managementul riscului. Descrierea
expunerii societidtii comerciale fatd de riscul de piata (riscul valutar, riscul ratei dobfinzii la valoare
justi si riscul de pret), de credit, de lichiditate si de cash flow. Descrierea politicilor si a obiectivelor
societatii comerciale privind managementul riscului.

(i} Riscul de piatd. Actuala crizii financiarad internajionald a Inceput in anul 2008, s-a adéncit semnificativ in
a doua parte a anului 2009, continuénd i in anul 2015. Turbulentele semnificative aparute la nivelul pietei
globale de credit au avut un efect semnificativ asupra entitifilor ce activeaza in diverse industrii, crednd o
crizd generalizatd de lichiditate si solvabilitate la nivelul pietelor financiar bancare. Alte efecte semnificative
ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare, reducerea piefei creditdrii si a consumului, o volatilitate
semnificativi a pietelor de capital si a ratelor de schimb, etc. In prezent sunt imposibil de estimat efectele
acestei crizei financiare. Conducerca Societdfii analizeazd permanent situagia curentd din piatd si adopta
masurile necesare pentru continuarea activitifii Societatii.

(ii) Riscul valutar. Societatea are tranzactii i imprumuturi si intr-o altd moneda decdt moneda nationald
{RON). Urmare a deschiderii procedurii de insolven{a in 22.02.2013 imprumuturile contractate in valutd au
fost inghetate Ia cursul din aceastd datd, iar datoritd tranzac{iilor efectuate Tn anul 2015 in alte valute, s-au
inregistrat diferente de curs valutar nefavorabile in valoare netd de §10.132 lei.

(iii) Riscul ratei dobanzii.

Riscul de ratd a dobénzii reprezintd probabilitatea de a suferi o pierdere sau o nerealizare a profiturilor
prognozate, datoritd variatiel ratei dobédnzii pe piafd intr-un sens nefavorabil. Avdnd in vedere situatia
Juridicd a societd{ii care se afld in procedura de insobventd, singura banca cu care societatea a incheiat un
contract de credit "Plafon de cont pe facturi fard recurs™ este OTP Bank. Astfel s-a aprobat o limitd maxima a
plafonului fird recurs de 20 miljoale Tei, limitd comuna pentru COS TARGOVISTE S.A., Ductil Steel S.A.
Buzau gi Laminorul S.A. Briila. Finantarea acordatd este destinatd scontarii creantelor rezultate din facturile
emise citre un numir de 21 clienti in baza contractelor de vanzare a produselor metalurgice reprezenténd
85% din valoarea facturilor emise citre acegtia. Conditiile de creditare sunt avantajoase pentru societate i
constau in plata unui comision de analizé a creditului de 0,2% flat aplicat la limita maximd a facilitd(ii, un
comision de utilizare de 0,1 % flat din valorea totald a facturilor scontate si o dobanda ROBOR la 3 luni +
o marjd de 2,5% / an plitibila la momentul Tncasariii creantelor aferente tragerii respective.

(iv) Riscul de creditare.

Riernl de rcradit constd T eveninelitnina fa nirtile ecantractanta gd.gi Tnealee ahlicatiile comtractiale
1 " - . -

conducénd la pierderi financiare pentru societate. Atunci cand este posibil §i practica piefel ¢ permite
societatea solicitd garantii sub forma Scrisorii de garantie bancard sau acreditiv. Pentru contracararea acestui
factor de risc, societatea a incheiat in anul 2015 un contract cu firma de asigurare Coface pentru acoperire
risc neiucasare creante de la 40 clienti interni si externi, asiguratorul obligndu-se sa acopere 85% din
valoarea creantelor neincasate. Societatea aplicd politici restrictive de livrare a produselor cétre clientii
incerti sau rau platnici §i o cea mai mare parte contravaloarea marfurilor este acoperitd cu instrumente de
plata, bilete 1a ordin, CEC sau acreditiv. Datoritd incidentei crescute in economie a cazurilor de insolventa,
existd riscul concret cu privire la incasarea contravaloarii produselor sifsau serviciilor prestate anterior
declararii stdrii de insolventa.

(v) Riscul lichiditatii. Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare, reprezintd riscul ca societatea sa aiba
dificultdti in acumularea de fonduri pentru a-gi indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.
Politica Societdtii referitoare la lichidititi este de a fi asigurate suficiente lichiditdti astfel incat si Tsi poatd
onora instrumentele financiare curente la datele scadentelor. Indicatorul ,,grad de lichiditate” la 31.12.2015
este de 0,21 fata de 0,15 rezultat la 31.12.2014, cu tendinte de Imbunatitire urmare a masurilor manageriale
vizdnd scurtarea termenelor de incasare a creantelor si prelungirea termenelor de scadentd a datorjilor.

1.1.9. Elemente de perspectivii privind activitatea societiitii comerciale

a) Prezentarea s§i analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazii sau ar putea afecta lichiditatea societdtii comerciale comparativ cu aceeasi
perioadi a anului anterior.

Desi anut 2015 a fost afectat de menfinerea unui prel de vénzare relativ scdzut al produselor
metalurgice, prin misurile manageriale adoptate societatea a reusit si creascd segmentul propriu de piata,
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competitivitatea produselor si inplicit sd asigure o imbundtifire a rezultatelor comparativ cu anii precedenti,
fiind create premizele asigurdrii viabilizarii societfii.

b) Prezentarea §i analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societiifii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Investitiile realizate in cadrul societdii au avut ca scop reducerea cheltuielilor de exploatare a
utilajelor corelat cu imbunati(irea permanenta a calitatii produselor realizate de societate.

fn anul 2015 au fost realizate investitii noi, capitaliziri ale cheltuielilor cu reparatiile capitale si
modernizari in valoare totald de 5.978.947 lei (fird TVA).

Principalele obiective de investitit pentru anul 2015 au constat in: 781.961 lei investitii noi respectiv
masina de torcretat cu anexe, echipament IT, aparate de climatizare pentru MTC — OE2, dedurizatoare
pentru sectia Fluide Energetice, sistem control acces, sistem alarma, sistem supraveghere video,
spectrofotometru, continuare reparatie capitald la secfia LPMICI in valoare de 2.463.38] lei, reparatii
capitale incepute pentru sectia OE2 In valoare de 619.770 lei si sectia LPMU in valoare de 298.996 lei,
reparafie capitald transformator 60 MVA in valoare de 678.936 Jei.

Tn afara investitiilor mai sus mentionate, in anul 2015 au fost finalizate si respectiv puse in functiune
lucrdrile de reparatii capitale in cadrul sectiei LPMICI incepute in anul 2014 (reflectate in investitii in curs la
31.12.2014) in sumd de 1.196. 367 lei.

¢} Prezentarea s§i analizarea evenimenteior, tranzactiilor, schimbdrilor economice care
afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de bazi.

Societatea i propune continuitate in desfasurarea activitifii specifice profilului de activitate si
obtinerea de rezultate economico-financiare care sa asigure viabilizarea societatii.

In anul 2015 societatea si-a diversificat gama produselor finite livrate pe piaia internd si in mod
deosebit pe piala externd, urmare colabordrii cu societdtile Laminorul S.A. Braila, Ductil Steel S.A. Buziu si
Industria Sarmei Campia Turzii S.A.

Volumul vanzarilor a crescut in anul 2015 cu 12,3% comparativ cu anul 2014. Vanzarile de ofelurt
tarminate de calitate au crescut in anul 2015 de peste 2,9 ori comparativ cu anul 2014. Cresterea volumului
vanzarilor in 2015 comparativ cu 2014 s-a facut pe baza cresterii segmentului de piatd pentru oleluri de
calitate cu valoare addugatd mai mare (bare laminate, profile laminate si sarmd). Urmare a cresterii
exportului de oteluri de calitate cu valoare addugati mai mare, ponderea exportului a crescut de la 2,47% in
2014 1a 9,15 % in 2015.

2. Activele corporale ale societdfii comerciale
2.1. Precizarea amplasiarii si a caracteristicilor principalelor capacitiiti de productic in
proprietatea societdfii comerciale,

Societatea este amplasata in zona industriald a municipiului Targoviste, avind acces direct la drumul
nagional Targoviste - Gaesti - Pitesti si calea feratd Bucuresti - Térgoviste - Pietvosita. S.C. Mechel
Térgoviste S.A. este amplasata in apropierea unor centre industriale importanie: Bucuresti, Brasov, Ploiesti,
Pitesti, Craiova.

Societatea are in proprietate imobiliziri corporale materializate in terenuri, cladiri, constructii
speciale, magini §i mijloace de transport, instalatii, utilaje, mobilier, imobilizari in curs. Evolufia acestora in

ultimii 3 ani se prezintd astfel (valoarea ramasd diminuata cu provizioanele existente in sold la sfarsitul
anului):

= lei=
Denumire 2013 2014 2015
Terenuri si constructii §7.482.303 79.912.911 74.487.474
Instalatii tehnice si masini 95.085.307 88.183.858 83.121.640
Alte instalatii, utilaje, mobilier 54.189 86.393 204.488
Imohbilizari corporale in curs 7.315.922 1.295.677 1.672.841
TOTAL 189.937.721 | 169.478.839 | 159.486.443

1.2, Descrierea si analizarea gradului de uzurdl al proprietitilor societitii comerciale.
Cladirile i constructiile speciale sunt puse in funcfiune in pericada 1973-1989, iar haiele de

productie in perioada 1973-1983. Faptul cd in anul 2015 echipamentele tehnologice nu au luerat la intreaga
lor capacitate va putea fi luat in considerare pentru prelungirea duratei de functionare a acestora.
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Urmare a confirmarii planului de reorganizare prin Sentinta 98/04.02.2015, societatea a procedat la
casarea unor cladiri si constructii (sectia OEl, LDS partial, FBB partial, sectii in care nu se mai defasura
activitate de productie) sectii expres nominalizate in capitolul 7 din Planul de reorganizare, ca sursd de
finantare prin valorificarea prin vénzare sau consum propriu a materialelor rezultate,

1.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societdtii comerciale.

Nu sunt pe rol litigii cu privire la dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societdtii
comerciale.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1, Precizarea pictelor din Roménia si din alte tiri pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de societatea comerciald.

La data de 01.01.20135, capitalul social al societdfii a fost de 172.125.307,50 lei, integral subscris si
virsat, fiind format din 68.830.123 acfiuni, valoarea nominald a unei actiuni fiind de 2,50 lei/acfiune.

Actiunile societatii sunt de tip nominativ si sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti la Categoria
Standard fncepand din anul 1998. Nu existd actiuni cu drepturi preferentiale. Societatea nu a emis
obligatiuni. Dupa declansarea procedurii generale a insolventei fafa de societate conformn incheierii de
sedintd din data de 22.02.2003 pronuntatd de Tribunalul Didmbovita, Sectia a Il-a civild de contencios
administrativ si fiscal, tn dosarul nr. 1906/120/2013, actiunile societdtii au fost suspendate de la
franzactionare. Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr. 7 din 18.03.2013 au fost suspendate drepturile
de vot pentru un numar de 36.905.980 actiuni detinute de MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru,
reprezentand 53,6034% din capitalul social al societd{il.

in data de 27.03.2015 a fost eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe linga Tribunalul
Dambovita Certificatul de Inregistrare de Mentiuni care atesta ci mentiunea privind inregistrarea modificarii
actului constitutiv prin reducerea capitaluluj social al societitit COS TARGOVISTE S.A. de la
172.125.307,50 lei Ja 6.885.012,30 lei pentru acoperirea partiald a pierderilor contabile reportate inregistrate
de COS TARGOVISTE S.A. la data de 31.12.2013, prin reducerea valorii nominale a actiunilor de la
valoarea de 2,5 lei per actiune la valoarea de 0,1 lei per actiune, in conformitate cu prevederile punctului
7.3.2. "Reducerea capitalului social in scopul acoperirii pierderilor” din Planu! de reorganizare a activité;ii
debltoarel COs TARGOVISTE S.A. propus de catre c1ed1toa1ea 5.C. SILNEF S.R.L., confirmat prin

Ao 1t L A T B TR I o s 1nn(fv-\nf-\r\1- ~
..;\.;uu,;,; ERVRN \.uu.;‘.\,q.ug._u...,,“.l-. .p..u-Ul_J‘u.‘.h.l.-a.._. IALC 1 CROSANUL Or, P00 LTI U ] S lal pe

rolul Tribunalului Ddmbovita, este inscrisd in registrul comertului la data de 23 03.2013 in baza Rezolutlel
Directorutui Oficiul Registrului Comerfului de pe l4ng3 Tribunalul Ddmbovita nr, 2438/25.03.2015.

Conform Certificatului constatator nr. §508/27.03.2015 emis de Oficiul Registrului Comerului de pe
langa Tribunalul Dambovita, capitalul social al societatii COS TARGOVISTE S.A. este de 6.885.012,30 fei,
noua valoare nominalad a unei actiuni COS TARGOVISTE S.A. este de 0,10 lei/actiune, numarul total de
actiuni emise de societate ramdne de 68.850.123 acttuni, pistrindu-se numérul de acfiuni si cota de
participare la capitalul social definutd de fiecare actionar, structura sinteticd a acjionariatului COS
TARGOVISTE S.A. rezultati fiind urmatoarea:

Valoarea nominalia | Procent detinere
Nr. . . o R . . .
[enumire actionar Nr. actiuni detinerii in capitalul in capitalul
crt. . . .
social (lei) social (%)
MAZUR INVESTMENTS <
2 2.632
1. LIMITED Nicosia Cipru 59.626.520 5.962.652,00 86,6034
AAAS (cu denumirea anterioard
2. AVAS) 2.785.356 278.535,60 4,0455
3. | Alti actionari persoane juridice 6.152.360 615.236,00 8,935%
4. | Alti actionari persoane fizice 285.887 28.588,70 0,4152
BN TOTAL 68.850.123 6.885.012,30 100,00

in conformitate cu Certificatul constatator nr. 8508/27.03.2015 emis de Oficiul Registrului
Comerjului de pe langd Tribunalul Dambovita, Auteritatea de Supraveghere Financiard a emis Certificatul de
Inregistrare a Valorilor Mobiliare numdrul AC-4165-1/16.04.2015 aferent operatiunii de reducere a
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capitalului social al societatii COS TARGOVISTE S.A., iar Depozitarul Central SA a inregistrat in data de
27.04.2015 in registrul actionarilor COS TARGOVISTE S.A. diminuarea capitalului social de la valoarea de
172.125.307,50 lei la valoarea de 6.885.012,30 lei, prin diminuarea valorii nominale a actiunilor de 1a 2,50
lei/actiune fa 0,10 lei/actiune.

MAZUR
INVESTMIENTS
EIRTTED Cippru

86,6034%

Alpactionari
pursaane hzice si__ SIFOQltema
jridice AANAS 822204
0.4291% 4,0455%

fn pericada 01.01-31.12.2015 COS TARGOVISTE S.A. nu a dobéndit sau instriinat participatii la
alte societdti comerciale.

Astfel, 1a31.12.2015 COS TARGOVISTE S.A. detine urmitoarele participatii la alte societati:

- 20 parti sociale cu valoare nominald de 10 lei, reprezenténd 100 % (asociat unic) din capitalul
social al S.C. Mechel Reparatii Targoviste S.R.L. - in faliment (Sediu social: Targoviste, Sos. Gaesti, nr. 9-
11, J15/1278/04.10.2007, CUIL 22513589, Capital social: 200,00 let);

- 0 acfiune cu valoarea nominala de 10 lei, reprezentdnd 0,000556% din totalul de 180.000 actiuni
ale Ductil Steel S.A. - in reorganizare judiciard (Sediu social: Buzan, Aleea Industriilor, nr. 1,
J10/216/16.06.1999, CUI 11845183, Capital social: 1.800.000,00 lei), celelalte 179.999 actiuni fiind definute
de Invest Nikarom SRL;

- 0 parte sociald cu valoare nominald de 10 lei, reprezentdnd 0,1 % din capitalul social al 8.C. UPS
S.R.L. (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1, J10/679/20.11.1998, CUI 11542104, Capital social:
10.000,00 lei), celelalte 999 pérti sociale fiind definute de Ductil Steel 5.A

- 0 parte sociald cu valoare nominala de 10 lei, reprezentind 0,1 % din capitalul social al S.C. AMC
Service S.R.L. — In insolventd (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1, 110/148/20.04.1999, CUI
11692322, Capital social; 10.000,00 lei), celelalte 999 parti sociale fiind detinute de Ducti] Steel S.A

- o parte sociald ci valoare nominalid de 10 lei, reprezentdnd 5.0 % din capitalu! social n! Fast
Europe Metal Concept S.R.L. cu denumirea anterioara Mechel East Europe Metallurgical Division S.R.L.
(Sedin social: Targoviste, Sos. Gaestl, nr. 9-11, J15/1388/21.10.2008, CUI 24633123, Capital social: 200,00
lei), celelalte 19 pérti sociale fiind detinute de [nvest Nikarom SRL.

3.2, Descrierea politicii societidfii comerciale eu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daci este cazul, a motivelor pentru eventuala micsorare a
dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In anii 2013 $i 2014 socjetatea a inregistrat pierderi, iar profitul fnregistrat in anul 2015 in suma de
1.178.367 lei va fi repartizat pentru acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

3.3, Descrierea oricdror activitifi ale societdtii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.
Nu este cazul

3.4. In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numirului si a valorii
nominale a acfiunilor emise de societatea mami detinute de filiale.
Nu este cazul.

3.5, in cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte tithiri de creantd,
prezentarea modului in care societatea comerciali Tsi achitd obligatiile fafa de detinitorii de astfel de
valori mobiliare.

Nu este cazul

3.6. Declaratie privind guvernanta corporativi
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La data de 31.12.2015 capitalul social subsecris 1 varsat al societafii este de 6.885.012,30 lei. Acesta
este Tmpérfit in 68.850.123 actiuni cu vajoare nominald de 0,10 lei/actiune. Modificrile capitalulut social
care au intervenit In cursul anului 2015 sunt mentionate in cadrul punctului 3.1. al prezentului rapont.

Actiunile societitii COS TARGOVISTE S.A. sunt admise la tranzacfionare pe piata reglementatd
administratd de Bursa de Valori Bucuresti (BVB), categoria a ll-a, incepind cu data de 30.01.1998, in
temeiul Deciziei BVR de Inscriere 1a Cota nr. 101/20.10.1997. fn data de 22.02.2013, urmare a declangarii
procedurii generale a insolventei fafd de societate, actiunile au fost suspendate de la tranzactionare. Prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 7 din 18.03.2013 au fost suspendate drepturile de vot pentru un
numir de 36.905.980 actiuni definute de MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, reprezentdnd
53,6034% din capitalul social al societatii.

Acfiunile sunt ordinare, nominative, de valoare egald, emise in formd dematerializatd si conferd
drepturi egale titularilor lor. Actiunile sunt indivizibile, societatea recunoscénd un singur reprezentant pentru
exercitarea drepturilor ce rezultd din definerea unei actiuni.

Societatea 1si desfidsoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei roméane.

Avand Tn vedere c¢d Tn data de 22.02.2013 a fost deschis# procedura generald a insolventei fati de
societate, cu intentia de reorganizare, conform Incheierii de sedintd din data de 22.02.2013 pronuntatii de
Tribunalul Ddmbovita, Sectia a [1-a civild de contencios administrativ si fiscal, In dosarul nr. 1906/120/2013,
activitatea societdifii se desfisoard sub guvernarea prevederilor Legii nr. 85/2006 privind procedura
insclventei.

Prin Hotdrarea nr. § a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din 08.04.2013, s-a numit
administratorul special al societafii, in perspana domnului Oleg Shvedakov. Conform art. 3, pct. 30. din
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, ca efect al numirii administratorului special, mandatul
administratorilor statutari ai societd({ii a incetat de la data desemnarii acestuia, atributiile Consiliului de
Administratie fiind preluate de administratorul special. Atributiile administratorului  special  gi
administratorului judiciar sunt reglementate de Legea nr. 85/2006 privind procedura insolveniei, la art. 18 si
20.

Raportdrile anuale intocmite cu respectarea legislagiel nationale sunt supuse auditérii de cétre S.C.
BDO AUDIT S.R.L., aviind ca reprezentant in relajia cu socictatea pe domnul Mircea Tudor. In cadrul
societatil este creat un departament de control intern, principalele caracteristicl ale controlului intern fiind
prezentate in cadrul punctului 3.8 din cadrul prezentului capitol.

Informatiile necesare detindtorilor de valori mobiliare (in limba romand) - calendar financiar,
rapoarte trimestriale, semestriale, anuale, documente aferente adundrilor generale ale actionarilor - sunt puse
la dispozitia actionarilor in timp real pe pagina web a societitii: www.cos-tgv.ro. Documentele aferente
Adundrilor Generale ale Actionarilor, incepéand cu Convocatorul si finalizdind cu Hotérdrea si rezultatul

vatnlni qunt puhlicate in termen lacal ne naning web 2 eneistitii tnate dacumentele fiind dienanihile Tn

sediul societatil.

Prin raportul curent nr. 0130/76/14.01.2016 societatea a transmis cétre BVB, ASF si actionari
informarea privind stadiul conformirii la 31.12.2015 cu Codul de guvernantd corporativd al BVB,
documentul fiind postat si pe site-ul societatii www.cos-tgv.re si flind anexat prezentului raport.

3.7, Responsabilitatea sociala

[n conditiile situafiei financiare dificile in care s-a aflat societatea in anul 2015, implicarea societatii
in actiuni cu caracter social s-a concretizat prin acordarea de ajutoare sociale, tichete de masé, alimentagie de
protectie si prime conform Contractului Colectiv de Munca.

3.8 Descrierea principalelor caracteristici ale controlului intern si a sistemelor de gestionare a
riscurilor, in relatie cu procesul de raportare financiara

In cadrul societafii este creat un departament de control intern, este aprobat Regulamentul privind
certificarea internd, care determind principiile §i regulile de evaluare a sistemului de control intern privind
formarea raportarii financiare. Sunt elaborate si aduse la cunostinta executangilor regulamente de indeplinire
a procedurilor de control si sunt stabilite obligatiile privind indeplinirea procedurilor de control.

Sistemui de Control Intem jmplementat in cadrul societatii reprezintd ansamblul de masuri la
dispozitia conducerii companiel si are ca scop si asigure buna functionare a acesteia, principalele atributii
fiind:
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» verificarea periodicad a sjtuatiilor financiare (bilanful contabil, cont de profit si pierdere, etc.) prin
verificarea legalitatii, realitdfii si exactitafii evidentelor contabile §i ale actelor financiare si de
gestiune;

e cxaminarea legalitdtii, regularitdtii si conformititii operatiunilor, identificarea erorilor, risipei,
gestiunii defectucase si frauduloase §i pe aceste baze, propunerea de mdisuri si solutii pentru
recuperarea pagubelor si sanctionarea celor vinovati, dupi caz,

s supravegherea functiondrii sistemelor de fundamentare a deciziei, plamficare, programare,
organizare, coordonare, urmdrire si control al indeplinirii deciziilor;

* evaluarea eficientei si eficacitd{ii cu care sistemele de conducere si de executie existente la nivelul
companiei utilizeazd resursele financiare, umane si materiale pentru Tndeplinirea obiectivelor si
obginerea rezultatelor stabilite;

» identificarea punctelor slabe ale sistemelor de conducere $i de control, precum si a riscurilor asociate
unor astfel de sisteme, a unor programe/proiecte sau a unor operafiuni §i propunerea de masuri
pentru corectarea acestora si pentru diminuarea riscurilor.

Anual se realizeazi si controlul patrimoniului prin realizarea inventarierii anuale prin decizia
conducerii societalii si cu stabilirea unui program de inventariere anual.

Raportarile anuale intocmite cu respectarea legislatiei nafionale sunt supuse auditarii de citre
auditorul financiar independent, S.C. BDO AUDIT S.R.L., avind ca reprezentant n relafia cu societatea pe
domnul Mircea Tudor,

In domeniul managementului calitifii, societatea este certificatd ISO 9001:2008 de TUV-SUD
(prima certificare datind din anul 1996) fiind aplicate proceduri de audit intern care verificd respectarea la
nivelul intregii societiti a cerintele standardelor de referintd ISO 9001:2008 si ale documentelor proprii, a
modului in care se implementeazi §i se mentine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform ISO 14001 si
Séndtate §i Securitate Ocupationald conform SR OHSAS 18001:2008 cu organismul de certificare SRAC,
(prima certificare datdnd din decembrie 201 1) obfindnu-se certificarea pentre Sistemului de Management de
Mediu si certificarea pentru Sistemul de Management al Sanatatii si Securitafii Ocupationale.

4, Conducerea societdlil comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societitii comerciale si a urmétoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, virstd, calificare, experienfa profesionald, funcfia si vechimea in
functie):

in prezent, mn conlormilale cu prevederie Legu nr. 832006 privind procedura insolventer,
conducerea societatii este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului judiciar.

in data de 08.04.2013 Adunarea Generald a Actionarilor a desemnat pe domnul SHVEDAKOV
OLEG in calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind
procedura insclventei. Cu aceeasi datd a incetat mandatul membrilor Consiliului de Administragie, conform
art. 3 pet 30 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventel.

Domnul Shvedakov Oleg, cetifean al Federafiei Ruse, nascut la data de 18.09.1973 in URSS, este
absolvent al Academiei de Stat de Management "Sergo Ordjonikidze” din Moscova, specialitatea
management.

Prin incheierea din (9.01.2015, in dosarul de insolven{d nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului D&mbovifa, publicatd in Buletinul Proceduritor de Insolventd (BPI) nr. ©48/16.01.2015, instan{a
a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Bucuresti, str.
Turturelelor nr. 11A, et.d, sector 3, inregistrard Tn Registrul Formelor de Organizare a UNPIR sub nr. RFO
0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, desemnat de creditorul majeritar Silnef SR1. prin
decizia din 19.09.2014 publicatd in BPI nr. 16595/22.09.2014. Prin incheierea de sedin{d din 09.01.2015
instanta a descircat administratorul judiciar anterior RVA Insolvency Specialists SPRL (care a detinut
aceasta calitate de la data dschiderii procedurii insolventei - 22.02.2013), de orice indatoriri $i
responsabilitifi cu privire la procedurd, debitor i averea lui, creditori, titularii de garantii, aciionari sau
asociagi.

b) orice acord, infelegere sau legiturd de familie intre administratorul respectiv si o altd
persoand datoritd clrein persoana respectivi a fost numitd administrator;

Nu este cazul.

¢) participarea administratorului la capitalul societfitii comerciale;

Nu este cazul.
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d} lista persoanelor afiliate societditii comerciale.

Urmare a schimbarii actionarului majoritar din 13.02.2013 urmitoarele socigtdti sunt afiliate COS
TARGOVISTE S.A.; INVEST NIKAROM SRL Bucuresti, Laminorul SA Braila - in reorganizare judiciara,
Industria Sarmei Campia Turzii S.A. - in reorganizare judiciard, Ductil Steel SA Buzau - in recrganizare
judiciard, Mechel Sarmarul SRL Campia Turzii - radiatd prin sentinta nr. 939/03.04.2015 pronuntatd de
Tribunalul Specializat Cluj, AMC Service SRL Buzau - in insolventd, Trans Service SRL Buzau - in
insolventd, UPS SRL Buzau, Mechel Reparatii Targoviste SRL - in faliment, East Europe Metal Concept
SRL, Donau Commodities SRL Braila, Sclvalle Limited Cipru si Mazur Investments Limited Cipru.

4.2. Prezentarea listel membrilor conducerii executive a societiifii comerciale. Pentru fiecare,
prezentarea urmitoarelor informatii:

Dup# deseronarea sa de cétre Adunarea Generald a Acpionarilor Tn 08.04.2013, administratorul
special a confirmat in calitate de Director General pe domnul Viadimir Gofman si in calitate de Director
Coordonator intrefinere i Reparafit pe domnul Alexey Shutov.

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi;

Mandatul Directorului General Vladimir Gofinan si Directorului Coordonator Intretinere §i Reparatii
Alexey Shutov este acordat pni la data de 08.04.2017.

b) orice acord, intelegere sau legiturd de familie intre persoana respectivi si o alta persoand
datoritd cireia persoana respectivi a fost numitd ca membru al conducerii executive;

Nu este cazul.

¢) participarea persoanei respective la capitalul societfiii comerciale.

Nu este cazul

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2, precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in
cadrul societatii comerciale, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si
indeplini atributiile in cadrul societatii comerciale.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar-contabili

a) Elemente de bilan{: A
Structura patrimoniald a COS TARGOVISTE S.A. la 31 decembrie 2015 comparativ cu situagia la
4§ - wlasarndkeie k0 ld = 1 derambre 301 neivareca fetrataei ertiati oo Fonasiars oo e 1 TFRS patp
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redatd in continuare prin investigarea elementelor bilanjiere de activ si de pasiv, prin prisma dimensiunii i a
ponderit for n patrimoniul societatii.

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Valori nete Valori nete Valori nete
Posturi din bilant (lei) % (lei) % (lei) _%
Active imobilizate 180.092.841 | 49,57 || 169.520.085 | 49,19 159.652.462 55,01
Imobilizari necorporale 16.622 0.00 41.006 0,01 31.239 0,01
Imobilizar: corporale 180.075.679 | 49,57 | 169.478.839 | 49,18 [59.620.983 55,00
Imobilizari financiare 240 0,00 240 0,00 240 0,00
Active circulante 177.863.506 | 48,96 | 175.050.261 [ 50,80 130.493.418 44,96
Stocuri 64575260 | 17,78 | 78.233.853 [ 22,71 73.356.198 25,28
Client: si conturi asimilate | 111.107.887 | 30,58 || 95.813.475| 27.80 55.707.838 19.19
Disponibilitati 2.180.419 0,60 1.002.933 0,29 1.429.382 0,49
Conturi de regularizare 5.332.513 1,47 27.967 0,01 92.289 0,03
Activ TOTAL 363.275.218 100 || 344.598.313 100 290.238.169 100
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Capitaluri proprii 252.378.054 | -69,47 | 313.386.835 | -90,94 -318.180.284 -109.63
Capital social 172125308 | 47,38 | 172.125.308 | 49,95 6.885.012 2,37
Rezerve si rezultatul 424.503.262 | 116,85 || 485.512.143 | 140,89 -325.065.296 -112,00

Provizioane pentru riscuri

si cheltuieli 1.076.795 0,30 1.738.106 0,50 1.217.832 0,42

Datorii 614.515.543 | 169.15 || 656.185.229 | 190,42 607.009.445 209,14
Furnizori 97.620.397 | 26,86 | 98.332459 | 28,54 96.568.845 33,27
Imprumuturi,dobanda 402.202.277 | 110,72 || 388.618.451 [ 112,77 396.062.434 136,46
Alte datorii 114.679.167 | 31,57 169.234.319 | 49,11 114.378.166 39,41

Contari de regularizare 74.636 0,02 61.813 0,02 191.176 0,07

Pasiv TOTAL 363.275.218 100 || 344.598.313 100 290.238.169 100

Pe total bilang, In anul 2015 comparativ cu anul 2014, s-a inregistrat o diminuare a activului
societatii in valoare absolutd de 54.360.144 lei in special la pozitia clienti, urmare a aplicarii unor politici
corespunzitore privind termenele de scadentd si modalitdtile de incasare (acreditiv, avansuri, etc). Ponderea
mare a activelor imobilizate in totalul patrimoniulut este o caracteristicd a sectorului metalurgic in care
activeaza societatea comerciald In exercifiul financiar 2015 s-a inregistrat o scidere a activelor imobilizate
in sumd de 9.867.623 lei, ca urmare a amortizarii acestora §i a constituirii de provizioane. Situatia
imprumuturilor la 31.12.2015 si a tranzactiilor cu pérji afiliate sunt prezentate in cadrul notelor la situatiile
financiare.

Stocurile la 31.12.2015, fatd de 31.12.2014, s-au diminuat cu 4.877.655 lei, cele mai semuificative
diminudri inregistrindu-se la stocurile de materii prime si materiale cu 8.398.792 lei, urmare a masurilor
manageriale care au vizat aprovizionarea corelatd cu volumul de productie precum §i a constituirii de
provizioane pentru stocurile cu ¢ vechime mai mare de un an, n timp ce stocurile de productie neterminati
si produse finite au crescut cu 648.397 lei respectiv cu 2.481.439 lei. Creantele comerciale la 31.12.2015 au
scizut faf@ de anul precedent cu 40.105.637 lei, urmare managementului privind termenele de scadentd si
modalitatile de ncasare  acreditiv, avansuri, etc), precum si diminuarea avansurilor platite furnizorilor.

La 31.12.2015, soldul datoriilor fnregistreazi o scadere fafd de anul 2014 cu 49.175.784 lei, din care
39.571.449 lei a datoriilor fata bugetul de stat i bugetul asigurérilor sociale.

Uin volumul total al daroritlor 1a 31.12.2015 1n suma ¢e o0/ .UUY.445 ler, 455,885 U2 1el reprezinla
datorii anterioare datei deschiderii procedurii insolventei (22.02.2013).

b) Contul de profit si pierderi:
B  =lei=
REALIZARI AFERENTE
DENUMIREA INDICATORULUI . ~ PERIOADEI DE RAPORTARE

L | 31122013 | 31122014 | 31122015
Cifra de afaceri neta 434 481.408 580.970.741 623.332.244
Venituri din exploatare 483.188.942 596.738.120 666.060.694
Cheltuieli de exploatare 532.828.230 649.528.318 663.848. 115
Profitul sau pierderea din exploatare -49.630 288 -52.790.198 2.212.57%
Venituri financiare 3.785.274 178.067 684.662
Cheituieli financiare - 9.444.473 402.046 |  1.718.874
Profitul sau pierderea financiar(a) - -639.199 -223.979 -1.034.212
Profitul sau pierderea curent(a) -50.298.487 -53.014.177 1.178.367
Venituri totale 491.974.216 596.916.187 666.745.356
Cheltuieli totale : 542.272.703 649.930.364 665.566.989
Profitul sau pierderea brut(a) -50.298.487 -53.014.177 1.178.367
Impozitul pe profit 0 0
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar -50.298.487 -53.014.177 1.178.367

Fatd de anul precedent se inregistrazd o crestere a cifrei de afaceri in sumi de 42.361.503 lei
(+7.29%) .
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in anul 2015 piata de produse metalurgice s-a caracterizat prin scaderea prefurilor de védnzare
comparativ cu anul 2014. Prin diversificarea ofertei si cresterea segmentului de piatd aferent otelurilor de
calitate atdt la intern cat si la export, prin monitorizarea strictd a consumurilor si reducerea costului
achizitiei, competitivitalea produsetor s-a imbundtatit si implicit rezultatul obfinut comparativ cu cel din anii
precedenti, fiind astfel consolidate premizele viabilizérii societiii.

S-a acfionat in continuare pentru extinderea segmentului de piajd pentru oteluri de calitate laminate.
Urmare a strategiei si masurilor adoptate in anul 2015 de crestere a ponderii produselor din ofeluri de
calitate, vanzirile de oteluri de calitate cu valoare addugatd mai mare au crescut de peste 2,9 ori comparativ
cu anul 2014,

Pe total activitate fatd de anul 2014, in anul 2015 societatea inregistreaza un profit Tn suma de
[.178.367lel.

Imbunatajirea rezultatului din activitatea proprie este rezultatul strategiei manageriale privind
controlul si gestionarea costurilor de produclie, perfecfionarea managementului achizitiei, lirgirea ofertei de
produse prin extinderea gamei dimensionale la otel beton si prin diversificarea stirilor de livrare la ofelurile
de calitate. De asemenea pentru atenuarea efectelor negative determinate de conjunctura piefei a fost
optimizat regimul de lucru al utilajelor de bazd prin organizarea activitafii pe anumite intervale orare, a fost
intdrit controlul costurilor prin monitorizarea consumurilor specifice pe toate fazele de proces. Aceste misuri
au determinat reducerea consumurifor specifice comparativ cu anii precedenti la feroaliaje, fluide energetice,
utilaj de schimb si alte materiale. A fost inplementat un nou sistem de gestionarea a achizitiilor si un control
riguros al receptiel de fier vechi (ponderea acestuia in costuri fiind de aproximativ 60%), sistem care a
generat o asigurare mai ritmicd cu fier vechi si implicit reducerea stocului de siguran{d si a costului

achizitiei,

¢) Cash flow:

= lei=

Explicatii 2013 2014 2015
Incasari Clienti 280.589.106 453.338.083 542.586.336
Incasare clienti grup 243.448.971 248.532.003 | 245.405.898
Alte incasarl 2.557.538 608.982 174.124
Total intrari de numerar 526.595.615 702.479.068 | 788.166.358
Plati furnizori -432.847.372 -524.045.541 | -528.062.101
!71r.+i Frrrmtz ey z---‘.-, A1 ASR ARA 221 NAA 04K Qs 20A 107
Plati personal -28.580.148 -27.225.248 -30.944 967
Plati impozite s1 taxe -36.755.356 -08.974.179 | -137.249.537
Variatie alte valori -22.615 -3.280 351
Alte plati 1.356.585 -3.685.829 -940.32%
Total iesiri de numerar -541.020.762 -686.979.022 | -792.401.592
A. Trezoreria neta din activitati de exploatare -14.425.147 15.500.046 -4.235.234
Plati pentru achizitii imobilizari -3.542.320 -2.867.380 -1.510.506
B. Trezoreria neta din activitati de investitii -3.542.320 -2.867.380 -1.510.506
Incasari imprumuturi grup si actionari 25.710.253 0 8.000.000
Incasari dobanzi 131 34 1.213
Plati dobinzi -1.665.784 -140.798 -446.832
Incasare imprumut pe termen scurt 0 4.023.282 53.212.085
Rambursare imprumut pe termen scurt -1.134.799 -2.699.370 -53.768.102
Rambursare imprumut actionar si grup -3.134.962 -14.907.738 0
C. Trezoreria neta din activitati de finantare 19.774.840 -13.724.590 6.998.364
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D.Diferenta neta de curs nefavorabila -511.667 -85.562 -826.175

Cresterea neta a ftrezoreriei si echivalentelor de

trezorerie (A+B+C+D) 1.295.706 1.177.486 426.449

Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul

exercitinlui 884.713 2.180.419 1.002.933

Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul

exercitiului 2.180.419 1.002.933 1.429.382
6. Anexe

Actul constitutiv actualizat al societafu valabil la 31 A22015.
Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilpr dig 29.04.2015.
Stadiul conformirii Ja 31.12.2015 cu Codul de gu c7«‘1 i corporativi al BVB

ADMINESTRAT h‘;‘ql HTAL,
FHYEPIRIN G

1 & 8

Director General, Director Adjunct Economic si Financiar,
Gofman Vladimir Bogza Aurelia

F
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