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RAPORT
ASUPRA ACTIVITATI DESFASURATE SI REZULTATELOR OBTINUTE IN
EXERCITIUL ECONOMICO - FINANCIAR 01.01 - 31.12.2020
conform Regulamentului ASF nr. 5/2018 , Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
2844/2016 si Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3781/2019

1. Analiza activititii societatii comerciale
1.1. a) Descrierea activitiitii de baza a societitii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare, in judicial reorganisation, en
redressement produce si comercializeazd oteluri sub formd de semifabricate turnate continuu si
produse laminate. Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzitor grupei
241 - productia de metale feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 ~ Industria
metalurgica.

b) Modul de constituire a societifii comerciale

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare, in judicial reorganisation, en
redressement - s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avand forma juridica de
societate pe actiuni. Societatea este Inmatriculatd la Registrul Comertului Dédmbovita sub numarul
J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de Tmegistrare RO 913720.

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare, in judicial-reorganisation, en
redressement s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avind forma juridicd de
societate pe actiuni. Societatea este Tnmatriculatad fa Registrul Comertului Dambovita sub numarul
115/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de Inregistrare RO 913720.

Prin Hotérdrea Consiliului de Ministri nr. 1011/1970 a fost aprobatd demararea investitiilor
pentru construirea combinatului de ojeluri de la Targoviste sub denumirea de "Uzina de Oteluri
Speciale" (U.O.A.). Lucrérile de constructii au inceput pe 3 august 1970. Primele capacitati -
elaborarea si forjarea otelului - au fost puse in functiune in perioada 1973 - 1975, Prin Hotérarea
Consiliului de Ministri nr. 367/1973 Uzina de Oteluri Speciale” (U.0.A.) devine "Intreprinderea de
Oteluri Speciale" (1.O.A.). In anul 1975, prin Hotirarea Consiliului de Ministri nr. 300/01.04.1975,
[LO.A. se transforma in "Combinatul de Oteluri Speciale” (COS). Prin Hotérdrea de Guvern nr.
29/1991 in temeiul Legii nr. 15/1990 a fost infiintatd Societatea Comerciala COST - S.A., prin
preluarea patrimoniului fostului Combinat de Oteluri Speciale COS Targoviste, avand forma juridicd
de societate pe actiuni. In data de 28.08.2002 SC COST SA a fost privatizats, Conares Trading AG
Elvetia (cu denumirile ulterioare Mechel Trading AG, Mechel International Holdings AG, Mechel
International Holdings GmbH) cumpardnd pachetul majoritar de actiuni de la Fondul Proprietatii de
Stat F.P.S. (cu denumirile ulterioare Autoritatea pentru Privatizarea i Administrarea Participatiilor
Statului APAPS, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului AVAS actualmente Autoritatea
pentru Administrarea Activelor Statului AAAS). fn martie 2005 actionarii societatii au hotdrat
schimbarea denumirii societatii din COST S.A. in Mechel Targoviste S.A. In data de 15.02.2013
actionar majoritar al societafii a devenit MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, care a preluat
59.626.520 actiuni reprezentidnd 86,6034 % din capitalul social al societdtit Mechel Targoviste S.A.,
de la Mechel International Holdings GmbH. Societatea INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat de Ja
Mechel International Holdings GmbH Elvetia societatca MAZUR INVESTMENTS LIMITED
Cipru, astfel cd INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat indirect controlul asupra societatii noastre.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor a aprobat schimbarea
denumirij societitii din Mechel Targoviste S.A. in COS TARGOVISTE S.A., noua denumire fiind



inregistratd la Oficiul Registrului Comertului in data de 08.05.2013 in baza rezolufieir nr.
3760/08.05.2013.

¢} Descrierea oricirei fuziuni sau reorganiziiri semnificative a societitii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societiitilor controlate, in timpul exercitiului financiar.

Derularea procedurii de insolventd, evenimente ulterioare (pind la data intocmirii
prezentului raport.

In data de 22.02.2013 a fost deschisd procedura generald a insolventei fatd de societate,
conform Incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntati de Tribunatul Dambovita, Sectia a
II-a civild de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013. in aceste conditii
derularea procedurii se face conform Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

fn data de 08.04.2013 Adunarca Generald a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOV OLEG in calitate de administrator special.

Pentru a se putea efectua un control strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul
judiciar a formulat cerere de ridicare partiala a dreptului de administrare al societitii, iar judecatorul
sindic, prin Sentinfa civila nr. 542 din 31.05.2013 pronunatata in dosarul 1906/120/2013/a22, a dispus
ridicarea partiald a dreptului de administrare pentru Incheierea de acte juridice cu executare uno ictu
referitoare la vanziri sau achizitii mai mari de 5.000.000 euro.

In data de 07.05.2013 a avut loc Adunarea Generala a Creditorilor care a confirmat in calitate
de administrator judiciar pe RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL si a ales Comitetul
creditorilor format din Mechel International Holdings GmbH — Presedinte, Mechel Trading AG si
Zoneline Limited — membri. Urmare a desfiintarii prin decizia Curtii de Apel Ploiesti din 14.10.2013
a hotdrarii adunarii creditortlor de numire a comitetului creditorilor din data de 07.05.2013,
administratorul judiciar a convocat In data de 29.11.2013 o noua Adunare a Creditorilor care a ales
Comitetul Creditorilor format din trei membri, respectiv Mechel International Holdings GmbH
Elvetia - presedinte, ANAF si Zoneline Limited Cipru - membri. Pe parcursul derularii procedurii
insolventei Comitetul Creditorilor si-a schimbat de mai multe ori componenta:

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 25.04.2014 Comitetul Creditorilor a avut
urmatoarea componenta:Silnef SRL Bragov - presedinte, Directia Regionald a Finanfelor Publice
Ploiesti — Administratia Judefeana a Finantelor Publice Dambovita (succesoare a Agentiei Nationale
de Administrare Fiscald) — membru g1 LINDE GAS ROMANIA SRL - membru.

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 16.10.2017, Comitetul Creditorilor
debitoarei COS TARGOVISTE SA are, inclusiv la data prezentei, urmatoarea componenta: Alphard
Financial Corp — Presedinte, Directia Regionala a Marilor Contribuabiii din cadrul AN.AF —
membru si LINDE GAS ROMANIA SRI. - membru.

In data de 30.04.2013 administratorul judiciar a publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolveniad tabelul preliminar de creante. Avind in vedere faptul cd, ulterior intocmirii tabetului
preliminar de creante, au fost formulate mai multe contestatii si not declarafii de creant care au fost
depuse la dosarul cauzei, administratorul judiciar a procedat la analiza acestora si a Intocmit
completari la tabelul pretiminar de creante. Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolven{d nr. 6929 din data de 08.04.2014, iar in Buletinul Procedurilor de
Insolventa nr. 8613 din data de 07.05.2014 a fost publicat tabelul definitiv actualizat de creante.

In data de 07.05.2014 a fost depus la grefa Tribunalului Dambovita Sectia a 1l-a Civila, de
Contencios Administrativ i Fiscal, Planul de reorganizare al societétii propus de creditorul Silnef
SRL Bragov, 1ar in data de 15.05.2014 $1 29.10.2014 modificarile la plan propuse de creditor,
modificari care formeaza corp comun cu planul depus in data de 07.05.2014. Administratorul judiciar
a convocat Adunarea crediforilor in vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de
reorganizare pentru data de 10.06.2014, acest termen flind prorogat de judecatorul sindic pentru o
datd ulterioard solufionarii dosarului 1906/120/2013/a20, conform incheierii de sedinta din
30.05.2014 pronuntata in dosarul 1906/120/2013. in urma solutionarii dosarului 1906/120/2013/a20,
in data de 30.10.2014 Administratorul judiciar a convocat Adunarea creditorilor in vederea supunerii
spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data de 20.11.2014.

Prin incheierea din data de 09.01.2015, in dosarul de insolventa nr. 1906/120/2013 aflat pe
rolul Tribunalului Dambovita, publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd (BPI) nr.
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948/16.01.2015, instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu
sediul In Bucuresti, str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, inregistratd in Registrul Formelor de
Organizare a UNPIR sub nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, desemnat
de creditorul majoritar SILNEF SRL prin decizia din 19.09.2014 publicatd in BPI nr.
16595/22.09.2014 ca urmare a refuzului administratorului judiciar anterior de a continua activitatea
in conditiile diminudrii prin Planul de reorganizare a onorariului aferent perioadei de reorganizare.
Prin inchelerea de sedin{d din 09.01.2015 instania a descarcat administratorul judiciar anterior RVA
Insolvency Specialists SPRL (care a detinut aceastd calitate de la data deschiderii procedurii
insolvenfei - 22.02.2013), de orice indatoriri si responsabilitafi cu privire la procedurd, debitor si
averea lui, creditori, titularii de garantii, actionari sau asociafi. Contestatia formulatd de creditorul
Directia Regionala a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Dambovita impotriva deciziei creditorului
majoritar, a facut obiectul dosarului 1906/120/2013/a38 si a fost respinsd de Tribunalul Dimbovita
prin Sentinfa nr. 784 din 28.11.2014 publicatd in BPI nr. 22692/23.12.2014. Apelul formulat de
creditorut Directia Regionald a Finanfelor Publice Ploiesti prin AJFP Dambovita a fost respins ca
neintemeiat de Curtea de Apel Ploiesti prin hotdrdrea nr. 321 din 07.05.2015. In luna noiembrie 2016,
administratorul judiciar si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO SPRL - FILIALA
BUCURESTIL

fn data de 20.11.2014 Adunarea Generald a Creditorilor a votat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL in dosarul nr.
1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Ddmbovita, hotarare publicatd in Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 20777 din 21.11.2014. Contestatia formulatd de creditorul Directia Regionald a
Finantelor Publice Ploiesti prin Agenfia Judeteand a Finantelor Publice Dambovifa Impotriva
hotararii Adunarii Creditorilor din 20.11.2014, a facut obiectul dosarului 1906/120/2013/a39 si a fost
respinsd de Tribunalul Dimbovita prin Sentinta nr. 41 din 16.01.2015 publicatd in BPI nr.
2395/06.02.2015.

In data de 04.02.2015, in dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Dambovita, prin
sentinta nr. 98 judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitafii debitorului COS
TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL si votat de Adunarea Creditorilor din data
de 20.11.2014, sentin{a publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 3305 din 19.02.2015.

Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteand a Finantelor Publice
Démbovifa a formulat apeluri impotriva Sentintei nr. 41/16.01.2015 pronuntata de Tribunalul
Démbovita in dosarul 1906/120/2013/a39 prin care a fost respinsa contestatia impotriva hotararii
Adunarii Creditorilor din 20.11.2014 in care a fost votat Planul de reorganizare a activitfii
debitorului COS TARGOVISTE S.A. si impotriva Sentintei nr. 98/04.02.2013 pronuntati de
Tribunalul Dambovifa in dosarul 1906/120/2013, prin care a fost confirmat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. propus de creditoarea SILNEF SR L., dosarele fiind
inregistrate pe rolul Curtii de Apel Plotesti.

La data de 17.06.2015 Inalta Curte de Casafic si Justitie in dosarul 1534/1/2015 a dispus
stramutarea judecaril dosarelor 1906/120/2013/a39 si 1906/120/2013/a43 de pe rolul Curtii de Apel
Ploiesti pe rolul Curtii de Apel Brasov.

Prin Hotardrea nr. 1182/06.10.2015 pronuntatd in dosarul nr. 1906/120/2013/a39 de citre
Curtea de Apel Brasov, a fost admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor
Publice Ploiesti prin Administrajia Judefeand a Finangelor Publice Ddmbovita impotriva sentinfei nr.
41/16.01.2015 pronuntata de Tribunalul Dambovita - sectia civild si s-a dispus anularea hotararit
adunarii creditorilor din data de 20.11.2014 in cadrul cireia a fost votat de catre creditori planul de
reorganizare, pe motivul nesolutiondrii tuturor contestatiilor asupra tabelului preliminar de creante,
determinatd de evolutia, ulerioard confirmarii planului de reorganizare, a demersulul judiciar in
dosarul 1906/120/2013/a6, avand ca obiect contestatie la tabelul prefiminar de creante formulatd de
creditori salariali, respectiv casarea hotararii pronuntate de judecitorul sindic §i trimiterea cauzel spre
rejudecare. Potrivit considerentelor hotarrii nr. 1182/06.10.2015, Curtea de Apel Brasov a refinut
cd "invalidarea unui tabel definitiv de creanfe are drept consecintd inexistenta unui plan de
reorganizare, care s¢ depune numai dupa ce existd un tabel definitiv de creante”.



Prin Hotardrea nr. 1493 din data de 10.11.2015 pronuntata in dosarul nr. 1906/120/2013/a43,
Curtea de Apel Brasov a admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionala a Finantelor Publice
Ploiesti prin Administratia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita si a dispus schimbarea n tot a
sentinfel nr. 98/04.02.2015 pronunfatd de Tribunalul Ddmbovita - sectia civild, prin care a fost
confirmat Planu] de reorganizare a activitatii COS TARGOVISTE S.A., in sensul ci trimite cauza
judecdtorulul sindic pentru continuarea procedurii insolventei debitoarei COS TARGOVISTE SA.

Contestatia la tabelul preliminar de creante care s-a aflat in procedura de rejudecare s-a
solutionat definitiv la data de 18.12.2019, prin respingerea de catre Curtea de Apel Ploiesti a
apelurilor formulate de parti impotriva Sentintei Civile nr. 465/29.11.2017 astfe] cum a fost
completata de Incheierea de indreptare eroare materiala pronuntata la data de 08.12.2017 in dosarul
1906/120/2013/a6* prin care judecatorul sindic a admis contestatia formulata, in sensul ca, a obligat
pe administratorul judiciar al debitoarei COS Targoviste SA, s inscrie in tabelul creantelor, cu rang
de creanfe salariale, sumele cuvenite creditorilor (mai putin salariatii care au incheiat cu debitoare
tranzactii de renunfare la executarea silitd a sentintei civile nr.1411/2009 si nr.132/2009 pronuntate
de aceastd instantd in dosarul nr.3654/120/2008 si nr.2219/120/2008), precum si cheltuielile de
executare, potrivit raportului de expertiza si completarea la acesta, intocmite de expert Ungureanu
Nicolae Robertino.

La data de 01.10.2019, in BPT 18260/01.10.2019 administratorul judiciar a publicat Tabelul
definitiv actualizat al creantelor debitoarei COS TARGOVISTE SA.

La data de 02.10.2019 s-a depus la dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului
Dambovita planul de reorganizare a activitatii propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL CORP
cu respectarea prevederilor art. 94, alin. 1, lit.c) din Legea 85/2006.

Anuntul privind depunerea planului de reorganizare a fost publizat in BPI 18476/02.10.2019,
iar planul a putut {1 consultat la dosarul de instanta la arhiva Tribunalului Dambovita, la sediul
administratorului judiciar, precum si online pe site-ul administratorului judiciar si al societatii
debitoare.

la data de 24.10.2019 Adunarea Creditorilor a votat planul de reorganizare a activitatii COS
TARGOVISTE SA propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL CORP, hotararea adunarii
creditorilor fiind publicata in BPI 20250/25.10.2019.

La data de 04.12.2019, judecatorul sindic a confirmat planul de reorganizare a activitati
societatit COS TARGOVISTE SA, astfel cum a fost propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL
CORP, hotararea de confirmare, respectiv Sentinta Civila 417/04.12.2019 fiind publicata in BPI
24554/24.12.2019.

Impotriva hotararii judecatoresti de confirmare a planului de reorganizare s-a formulat apel
de catre creditoarea UMEX SA, ce a facut obiectul dosarului §1/42/2020 ce s-a aflat pe rolul Curtii
de Apel Ploiesti.

Avand 1n vedere calea de atac exercitata impotriva hotararil judecatoresti de confirmare a
planulul si incertitudinea ramanerii definitiva a hotararii judecatoresti de confirmare a planului de
reorganizare, investitorul LAMINORUL DANUBE METALLURGICAL ENTERPRISE SRL a
propus preluarea si exploatarea activelor pe baza de contract de inchiriere pe o durata maxima de 1
an pentru a permite solutionarea apelului formulat impotriva hotarérii judecatoresti de confirmare a
planulul de reorganizare.

Contractul de inchiriere a fost aprobat de Adunarea Creditorilor in sedinta din data de
20.03.2020, insa executarea contractului a fost suspendata, pe motiv de forta majora, cauzata de
masurile autoritatilor romane si poloneze adoptate in vederea prevenirli si stoparii raspandirii
pandemiei de COVID-19.

Apelul impotriva hotérdril judecatoresti de confirmare a planului de reorganizare a fost
solutionat Ja data de 09.09.2020, apelantul renuntand la calea de atac exercitata si achiesand la
hotararea pronuntata, in fond, de judecatorul sindic. Astfel, la data de 09.09.2020 hotararea
judecatoreasca de contirmare a planului de reorganizare a ramas definitiva. Ca urmare a solutionarii
cail de atac impotriva hotararii judecatoresti de confirmare a planului de rcorganizare, a fost
renotificat investitorul Laminorul Danube Mettallurgical Enterprise in data de 16.09.2020. A fost
formulat raspuns in care nu se indica existenta fondurilor pentru plata.



In contextul situatiei actuale, s-a manifestat interesul statului roman pentru preluarea activelor
functionale productive aferente activitatii de productie metalurgica (productie de otel lichid, oteluri
de calitate si laminate) in contul stingerii obligatiilor bugetare datorate de societate (curente precum
si cele din tabelul definitiv de creante).

Adoptarea de catre Guvernul Romaniei a QUG 200/2020 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 60/2019 privind reglementarea unor masuri pentru stingerea
unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele masuri referitoare la obligatiile de platd aferente
imprumuturilor din venituri din privatizare si Imprumuturilor contractate de statul romén de la
institutii de credit si subimprumutate operatorilor economici a permis ca, in data de 28.12.2020,
organele de conducere ale COS Targoviste —administrator special si administrator judiciar, sa depuna
la Ministerul Energiei st Mediului de Afaceri cerere, insotita de un memoriu justificativ prin care au
solicitat preluarea de statul roman a activului functional al combinatului in contul creantelor bugetare
(inscrise in tabelul de creante si curente).

Totodata, la data de 29.12.2020 a fost inregistrata la dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, modificarea planulul de reorganizare propusa de creditorul majoritar, care,
printre altele, prevede preluarea de catre statul roman a activului functional al combinatului in contul
creantelor bugetare (inscrise in tabelul de creante si curente).

In conformitate cu prevederile Legii nr.85/2006 a procedurii de insolventa a fost convocata
Adunarea Creditorilor in vederea votarii modificarii planului de reorganizare in data de 19.01.2021,
iar crediforii care reprezinta statul roman in procedura insolventel : ANAF si AAAS au solicitat, in
vederea votarii, un aviz de principiu de fa ministerul de resort.

Intrucat nict pana Ja data de 19.01.2021 si nici pana la data prezentului raport, ministerul de
resort nu a emis avizul solicitat, adunarea creditorilor a fost amanata pana la data comunicarii
respectivulul aviz.

Dosarul de insolventa are un urmator termen de judecata la data de 18.05.2021.

d} Descrierea achizitiilor si/sau instrainirilor de active imobilizate

In anul 2020 nu au avut loc achizitil sau Instrdindri substantiale de active imobilizate.
¢) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activitatii societatii

Pe toata durata anului 2020 activitatea de productie si comerciala a societatii a fost intrerupta
st demersurile investitionale au fost blocate ca urmare a mai multor situatii si factori.

Astfel, unul din motive,a fost imposibilitatea reluarii activitatii de productie cu respectarea
masurilor de distantare sociala si protectie sanitara impuse de autoritati pe durata in care, pe teritoriul
Romaniei, a fost declarata starea de urgenta si ulterior de alerta datorita pandemiei de COVID 9.
Totodata masurile de protectie sanitara si restrictionarea circulatiei, adoptate la nivel international,
au dus la blocarea demersurilor investitionale.

De asemenea COS Targoviste, in perioada anului 2020, a adoptat masura opririi activitatii de
productie st din necesitatea de a nu creste datoriile curente, aceasta tilind o masura fortata, insa
sustinuta de conducere din motive economice

In acest context, activitatea personalului din cadrul societatii a fost redusa la minim, marea
majoritate a salariatilor avand contractele individuale de munca suspendate si beneficiind de somaj
tehnic suportat de catre socletate pe intregul an mai putin cel acordat pe perioada starii de urgenta
care a fost suportat de la Bugetul de Stat .

Eforturile manageriale s-au concentrat catre gasirea de solutii si mecanisme prin care sa se
stinga amiabil creantele creditorilor curenti nascute in pericada de dupa intrarea societatil in
insolventa.

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:
a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie;



Societatea produce o gama diversificatd de oteluri realizate conform standardelor nationale si

internationale, in functie de ceringele beneficiarilor cu respectarea cu strictete a conditiilor impuse la

obtinerea de certificari, autorizari, atestate, mentionate mait jos.
Distributia produselor COS TARGOVISTE S.A. se realizeaza direct citre clienti, atét pe piata

internd cét si la export.

CERTIFICARI / AUTORIZARI / ATESTATE

Nr. Organismul D il certificarii Nr. Data Data
Crt de certificare omeniut certilicarn Certificat emiterii expiririi
Sistemul de management al calitatii
conform 1SO 9001:2015 pentru:
~Proiectarea. productia si livrarea de 12 100 18082
1 TUV SUD semifabricate din otel turnate contimua, 06.03.2018 05.03.2021
. . . . T™S
produse din oteluri laminate l1a cald in bare
sifsau colaci: colaci laminati la cald si
alungiti la rece.
Notd: Avizul
PROCEMA Agrement Tehnic + Aviz Tehnic — 003-01/138 - tehnic
2 CERCETARE OTEL BETON LAMINAT LA CALD TIP 2019 17.07.2019 valabil pana
ROMANIA B500B S B500C |, BARE ¢10 + ¢40mm la
17.07.2021
Certificarea conformitatii produselor — Otel
QUALITAS SA beton laminat ka cald OB 37 . PC 52, PC
3 ROMANIA 60~ @10~ @ 40 mm. in conformitate cu QPA0T7 14.02.2017 ) 14.02.2020
SR 438
e
4 QUALITAS SA laminate la cald din oteluri pentru 1823-CPR-0031 Certinitiala -
ROMANIA o . 28.02.2019
construciii in conformitate cu EN 10025 Actualizat
{5235 5275, §355)
. Certificarea conformitatii produsului Otel 14 —
5 BULG'MEiON (RO Beton — Bare B500 B. @10-40mm cf. BDS HYPBCITCPRG- 04.01.2018 03.01.2021
9252 si BDS EN 10080 3043
Semifabricate turnate continuu din otel "2
6 Lloyd's Register Register (inclusiv LR A si LR AH36). MDOOL;%/OOOW 25042017 12.02.2020
ANGLIA bare destinate fabricatiei de lant naval o o
conform Regulilor [.loyd'S Register
Certificat de constanta a performantei
Otel beton B500B, @10 - ©32 mm, 20-CPR-28-
7 EMIUNGARTA conform DIN 488-1 :2009 si MSZ/T (C -41.2010) 07.04.2014 i
339:2012.03
Certificare semifabricatelor turnate
8 BUREAU VERITAS |  continuu. grad A si AH 36- in tagla si SMS'W[;%/"QOW 10.09.2008 | 23.07.2022
blumuri - Productie Laminorul Braila ’
Agrement tehnic - Otel beton laminat 17.07.2020
crocivs | 5596 anatle et SBOBIEL | agromentTomi o
» = A - 2
? CERCETARE B5C0C + Aviz Tehnic pentru Agrement 003-01/1082017 17.07.2017 valabil pdna
ROMANIA .
Tehnic la datea de
003-01/108/2017 17.07.2020
Certificare semilabricateior turnate
continuu. V0L A, VLA32 . VLA36 . V0L
. ’ 4
10 DNV D32 5i VLD36 in tagla si biumuri - AMMMO0001US 30.11.2017 31.12.2020
Productic Laminorul Braila. |
Acreditarea laboratorului de analize
N RENAR chimice, metalografice si incercari L1015 20012020 | 05.02.2022
mecanice
SR EN ISO/CEI 17025:2018 _
ISCIR . . -
e ACTUALIZARE AUTORIZATIE . Conform CR
12 nspectia de Stal DISPRICRO/TIPE/ 0043/022.12.2011 | PIEPRIEITIFEE 10506 5014 06
peniru L onirolu pentru UT — Examinarea cu ultrasunete. 21.01.2021

Cazanelor.
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Recipientelor sub specialitatitr (t. s.ly¢f. CR 62013 —

Presiune si ISCIR
[nstalatiilor de
Ridical)
ACTUALIZARE AUTORIZATIE Conform CR
DISPR/CR&/TIPE/ 0028/0/07 072011 DISP/CRO/TIPE/S
N o 05.06.2014 06
pentru UT (g) — Masurarea grosimilor cu 0028 21.01.2021

ultasunete cf. CR 6 - 2013 - ISCIR

ACTUALIZARE AUTORIZATIE
DISPR/CRO/TIPA/ 9051/0/22.}2.201 | DISPR/CRO/TIPA/ 05.06.2014 06
pentru PT — Examinarea cu lichide 0051 21.01.202
penctrante ¢f. CR 6 — 2013 - ISCIR -

Certificarea implementarii i mentinerii
sistemului de management de
mediu,conform conditiilor din standardul
SR EN 1SO 14001:20 15010 31772 05.12.2017 18.12.2020
14001:20G15),pentru productia de metale
feroasc sub forme primare.

13 SRAC CERT SRL

Certificarea implementdrii si mentinerii
sistemului de management al Sanatatii si
securitafii ocupationale .conform
conditiilor din referentialul SR OHSAS 2765 05.12.2017 £8.12.2020
18001:2008(BS OHSAS
18001:2007),pentru productia de metale
ferpase sub forme primare

14 SRAC CERT SRL

Notd: - Certificatele care nu au data expirdrii precizata, raimén valabile atdta timp cat nu se schimba
conditiile in care au fost emise.

In domeniul managementului calititii, societatea este certificata 1ISO 9001:2015 de TUV-
SUD (prima certificare datand din anul 1996) fiind aplicate proceduri de audit intern care verifica
respectarea la nivelul intregii soctetdti a cerintelor standardelor de referinta ISO 9001:2015 si ale
documentelor proprii, a modului in care se implementeazi si sc menfine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform ISO
14001:2015 si Sandtate s1 Securitate Ocupationald conform SR OHSAS 18001:2008 cu organismul
de certificare SRAC, (prima certificare datind din decembrie 2011) obtinanu-se certificarea pentru
Sistemului de Management de Mediu si certificarea pentru Sistemul de Management al Sandtagii s1
Securitédtii Ocupationale.

In anul 2020 COS TARGOVISTE S.A. nu a desfasurat actjvitate de productie , activitatea
comerciala a societatil limitandu-se in principal la [ivrarea stocului de produse finite existent la
01.01.2020

Evolutia livrarilor in anul 2020 tinand cont de cele mentionate mai sus, nu este relevanta
comparativ cu ultimii doi anj :

Produs {1.M. 2018 2019 2020

2020/2019 | 202072018
(%) (Ya)

tone | 216.180 | 213.536 | 8.849 4,14 4,09

| Produse laminate finite si
semifabricate din otel i’
b) ponderea fieciirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de

afaceri ale societitii comerciale pentru ultimii trei ani
Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri $i total venituri pentru ultimii trei
ani este prezentatd in tabelul de mai jos:

[T T 2019 2020 |
) % din | % din | % din i Yo din %o din "o din
Produs : S T i - i el
cifra | venituri  cifra | venituri cifra venituri
afaceri | totale | afaceri | totale afaceri totale
Produse laminate finitesi | g 1 | g343 | 8537 | 6618 | 5179 | 8513
semifabricate din otel

¢) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active
in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Ceonform CR




Nu se anticipeazi realizarea unor produse noi care si afecteze un volum substantial de active.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiali (surse indigene, surse
import).

Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la prefurile
materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

Activitatea de aprovizionare n anul 2020, avand in vedere ca activitatea de productic a fost
sistata, s-a limitat la finalizarea comenzilor si contractelor pentru care s-au achitat avansuri in anul
2019:

Siibsa /N tete piitih Achizitii 2018 Achizitii .2019 Achizitii 2020
{lei) (lei) (Jei)

Fier vechi 346.639.815 254.674.658 0

Feroaliaje 5.390.288 4.101.891 0

INTERN Alte materiale 39.555.873 39.319.910 6.423.275
Total 391.585.976 298.096.459 6.423.275

Fier vechi 4.603.154 6.671.189 0

Feroaliaje 16.751.966 15.081.599 0

IMPORT Alte materiale 41.483.94] 44,244 145 1.302.089
Total 62.839.061 65.996.933 1.302.089

TOTAL GENERAL 450.295.038 364.093.392 7.725.364

Pondere import 21,94% 18,13% 16,85%

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

Evidentierea ponderii vanzarilor societatii pe piata interna si externa in anul 2020, comparativ
cu anii 2019 st 2018 nu este relevanta, activitate de vanzare limitandu-se la valorificarea stocurilor
deja existente din anul precedent.

Piata 2018 2019 2020
(%) (%) (%)

Internd 74,07 90,20 71,72
Externa 25,93 9,30 28,28

Evolutia lunara a livrdrilor in perioada 2018-2020 este prezenta in graficul urméator:

Evolutia lunara a livrarilor 2018 - 2020 (to)
50,000

25,0
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale §i a
principalilor competitori;

Piata metalurgica este liberd si se caracterizeaza printr-o concurentd puternica. in conditiile
lipsei barierelor vamale piafa internd nationald a devenit deosebit de atractiva pentru producétorii
straini, inclusiv extracomunitari, pe fondul crizel manifestate incepdnd cu anul 2008, ceea ce a
contribuit la menfinerea unut nivel scazut al preturilor.

c¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societiitii comerciale fata de un singur
client sau fatd de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii.

Societatea are un portofoliu diversificat de clienti si nu se afld intr-o dependenta semnificativa
fatd de un singur client sau faté de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

[n anul 2020 COS TARGOVISTE S.A. a avut un numar mediu de 1064 angajati, faja de 1314
salariatt in 2018 st 1311 in anul 2019. Pe structura, numarul mediu de angajati se prezinta astfel:

Numar angajati
Structura personal {(numir mediu an)

2018 2019 2020
- muncitori 980 975 801
- maistri B 59 56 60
- personal tehnic - economic (studii medii) 50 49 44
- personal cu studii superioare 206 213 143
- alti functionari 1 1 1
- personal operativ 18 17 15
TOTAL 1.314 1.311 1064

Numarul efectiv de salariati la 31.12.2020 a fost de 926 salariati.

Gradul de sindicalizare la 31.12.2020 a fost de 74.21%.

in anul 2020 a fost demarata o procedura de concediere colectiva, fiind parcursa faza de
informare si consultare a reprezentantilor salariatilor din cadrul celor doua sindicate care activeaza la
nivelul fabricii. Avand in vedere existenta posibilitatii transferului activelor productive catre Statul
Roman, in contul datoriilor bugetare (istorice si curente), emiterea notificarilor de preaviz a fost
amanata, procedura nefiind parcursa pana la sfarsitul anului 2020.

In perioada ianuarie - decembrie 2020, societatea a fost nevoita sa intrerupd activitatea in
majoritatea sectoarelor de activitate, perioada in care salariafit au ramas la dispozitia angajatorului la
domiciliul fieciruia, fiind platifi cu 75% din salariul de baza.

Salariafii sunt reprezentati de sindicate n relafia cu conducerea societafii. Salariafii societau
sunt organizafi n doua sindicate: SINDICATUL METALURGISTUL TARGOVISTE
(reprezentativ), si SINDICATUL VALAHIA.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de baza a societiitii comerciale
asupra mediului inconjuritor.

Descrierea sinteticia a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjuriitor precum si a oriciror litigii existente sau preconizate cu privire la inciilcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjuriator.

Din punct de vedere al Protectiei Mediului, COS TARGOVISTE S.A. functioneaza in baza
Autorizatiei Integrate de Mediu nr. 5/18.02.2013 si revizuitd in 03.10.2016, valabild pana in anul
2023, emisd de catre Agentia pentru Protectia Mediului Démbovita.



In cursul anului 2020 s-a depus si aprobat de catre Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului Planul de Monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serd, precum si raportul de
monitorizare al acestora. Aceste documente au fost aprobate de citre Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului, 1ar certificatele alocate pentru anul 2020 au fost in numar de 53 826.

In cursul anului 2020 , COS Targoviste a depus la Agentia Nationala pentru Protectia
Mediulul documentatia pentru obtinerea unei noi autorizatii GES pentru perioada 2021-2025.

1.1.7. Evaluarea activitifii de cercetare si dezvoltare.
In anul 2020 societatea nu a desfasurat activitate de cercetare dezvoltare.

1.1.8. Evaluarea activitafii societafii comerciale privind managementul riscului.
Descrierea expunerii societafii comerciale fatad de riscul de piati (riscul valutar, riscul ratei
dobanzii la valoare justa si riscul de pret), de credit, de lichiditate si de cash flow. Descrierea
politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind managementul riscului.

(1) Riscul de piata. Turbuleniele semnificative aparute la nivelul pietei globale de credit, urmare a
crizei financiare internationale inceputa in 2008, au avut un efect semnificativ asupra entitatilor ce
activeazd in diverse industrii, crefind o crizd generalizatd de lichiditate $1 solvabilitate la nivelul
pietelor financiar bancare. Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finanfare,
reducerea pietel creditarii §1 a consumului, o volatilitate semnificativa a pietelor de capital si a ratelor
de schimb, ete. In prezent sunt imposibil de estimat efectele acestei crizei financiare. Conducerea
Societi{ll analizeazd permanent situatia curentd din piatd si adoptd misurile necesare pentru
continuarea activitafii Societatii.

(i) Riscul valutar. Societatea are tranzacfii si imprumuturi si intr-o altd moneda decit moneda
nafionald (RON). Urmare a deschiderii procedurii de insolventd in 22.02.2013 Imprumuturite
contractate n valutd au fost inghetate la cursul din aceasta dati, iar datoritd tranzactiilor efectnate in
anul 2020 in alte valute, s-au Tnregistrat diferente de curs valutar nefavorabile in valoare neta de
59.776 lei.

((iii) Riscul ratei dobanzii.

Riscul de ratd a dobénzii reprezinta probabilitatea de a suferi o prerdere sau o nerealizare a profiturilor
prognozate, datorita variafiei ratei dobanzii pe piata intr-un sens nefavorabil. Societatea nu a angajat
credite bancare in anul 2020 data fiind situatia juridica a societatil.

(iv) Riscul de creditare.

Riscul de credit consti in eventualitatea ca pirtile contractante sa-si incalce obligatiile
contractuale conducand la pierderi financiare pentru societate. Atunci cind este posibil gi practica
pietei o permite socletatea solicitd garantii sub forma Scrisorii de garantie bancard sau acreditiv,
Pentru contracararea acestul factor de risc, socletatea a avut inchelat in anul 2020 contract cu firma
de asigurare Coface pentru acoperirea riscului de neincasare a creantelor .

(v) Riscul lichiditatii.

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare, reprezinta riscul ca societatea sa aiba dificultéti
in acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.
[ndicatorul ,,grad de lichiditate” la 31.12.2020 este de 0,36 fata de 0,33 rezultat la 31.12.2019. cu
tendinte de imbunititire urmare a méasurilor manageriale vizénd scurtarea termenclor de incasare a
creantelor si prelungirea termenelor de scadenta a datoriilor.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societiitii comerciale comparativ cu
aceeasi perioadd a anului anterior.
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La data de 28.12.2020, organele de conducere ale COS Targoviste — administrator special
si administrator judiciar, au depus la Ministerul Energiei s1 Mediului de Afaceri cerere, insotita de
memoriu prin care au solicitat preluarea de statul roman a activului functional al combinatului in
contul creantelor bugetare (inscrise in tabelul de creante si curente).

La data de 29.12.2020 a fost inregistrata la dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului
Dambovita, modificarea planului de reorganizare propusa de creditorul majoritar, care, printre altele
prevede preluarea ,de catre statul roman, a activului functional al combinatului in contul creantelor
bugetare (inscrise in tabelul de creante si curente).

In conformitate cu prevederile Legii nr.85/2006 a procedurii de insolventa a fost convocata
Adunarea Creditorilor in vederea votarii modificarii planului de reorganizare in data de 19.01.2021,
iar creditorii care reprezinta statul roman in procedura insolventei : ANAF si AAAS au solicitat, in
vederea votarii, un aviz de principiu de la ministerul de resort.

Intrucat nict pana la data de 19.01.2021 si nici pana la data prezentului raport, ministerul de
resort nu a emis avizul solicitat, adunarea creditorilor a fost amanata pana la data comunicarii
respectivulul aviz. '

Dosarul de insolventa are un urmator termen de judecata la data de 18.05.2021.

b) Prezentarca si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut.

In anul 2020 nu au fost realizate investitii noi.

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care
afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Veniturile din activitatea de baza vor f1 influentate semnificativ in anul 2021 de aprobarea
modificarii planului de reorganizare, propusa de creditorul majoritar la 29.12.2020, dosarul de
insolnenta nr 1906/120/2013 avand termen de judecata [a data de 18.05.202]

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societiitii comerciale.

Societatea este amplasatd in zona industriald a municipiulut Targovigte, avand acces direct la
drumul national Targoviste - Gaesti - Pitesti 1 calea feratd Bucuresti - Targoviste - Pietrogita. COS
TARGOVISTE SA este amplasatd in apropierea unor centre industriale importante: Bucuresti,
Brasov, Ploiesti, Pitesti, Craiova.

Societatea are In proprietate imobilizari corporale materializate in terenuri, cladiri, constructii
speciale, masini §1 mijloace de transport, instalatii, utilaje, mobilier, imobilizari In curs. Evolutia
acestora in ultimii 3 ant se prezintéd astfel (valoarea rdmasi diminuata cu provizioanele existente in
sold la sfarsitul anului):

= lei=
Denumire 2018 2019 2020
Terenuri si constructii 68.261.202 | 64.402.073 62.390.357
[nstalatii tehnice si masimi | 72.066.823 | 67.848.105 49.826.551

Alte instalatii, utilaje,

. 99.107 125.345 97.511
mobilier
mobilizari CopORRIE T\ ) 491102 | 1.635.845 | 1.644.918
TOTAL 141.918.234 | 134.011.368 | 113.959.337
2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societitii comerciale.

Cladirile si constructiile speciale sunt puse in functiune in perioada 1973-1989. Acestea sunt
mentinute in stare de functionare fara a exista pericol in exploatarea lor datorita masurilor ce se 1au
an de an . Echipamentele tehnologice de baza din cadrul OE2 si Laminoare prin lucrarile de reparatii
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capitale sunt mentinute in parametri normali de functionare si prin inlocuirea pieselor de baza,
imbunatirea calitatii profesionale a personalului care deservese aceste utilaje.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii comerciale.

Nu sunt pe rol litigii cu privire la dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societafii
comerciale.

3. Piata valorilor mobiliare emise de socictatea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tiri pe care se negociazia valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii COS TARGOVISTE S.A. sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti (BVB), categoria standard, incepind cu data
de 30.01.1998, in temeiul Deciziei BVB de Inscriere la Cota nr. 101/20.10.1997.

Incepand cu data de 12.10.2020., urmare a ramanerii definitive a Sentintei Civile nr.
417/04.12.2019 pronuntata de Tribunalul Dambovita in dosarul 1906/120/2013 prin respingerea
apelulul promovat impotriva sentintei prin care a fost confirmat planul de reorganizare, actiunile
societatii au fost reluate la tranzactionare.

L.a data de 01.01.2020, capitaiul social al socictatii a fost de 172.125.307,50 lei, integral
subscris si varsat, fiind format din 68.850.123 actiuni, valoarea nominald a unei actiuni fiind de 2,50
let/actiune.

in cursul anului 2020 nu au intervenit modificari, structura sintetici a actionariatului la
31.12.2020 fiind urméatoarea:

Valoarea
nominald a P;l‘ocent
Nr. . . o . detinere in
Denumire acfionar Nr. actiuni detineris in . .
crt. ) . capitalul social
capitalul social (%)
_ (lei) ’
1. MAZUR INVESCTi];/IrENTS LIMITED 59.626.520 | 149.066.300,00 86,6034
AAAS (cu denumirea anterioara '
2. AVAS) 2.785.356 6.963.390,00 r 4,0455
3. | Alti actionari persoane fizice si juridice | 6.438.247 16.095.617.50 | 9.3511
TOTAL 68.850.123 | 172.125.307,50 | 100,00
MAZUR
INVESTMEN
TS LIMITED
Cipru
86.6034%
. Alti actionari | X j i
persoane \ \
fizice gi /,- .
juridice AAAS - SIF Oltenia
0.4291% 4.0455% 8.9220%

La 31.12.2020 COS TARGOVISTE S.A. detine urmitoarele participatii la alte societati:
-0 actlune cu valoarea nominala de 10 lei, reprezentand 0.000556% din totalul de 180.000 actiuni
ale Ductil Steel S.A. - In reorganizare judiciara {Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1.
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J10/216/10.06.1999, CUI 11845183, Capital social: 1.800.000,00 lei), celelalte 179.999 actiuni fiind
detinute de Invest Nikarom SRL;
- 5 parti sociale cu valoare nominald de 10 lei/parte sociald (detinere nominala totala de 50 lei),
reprezentand 0,1 % din capitalul social al UPS S.R.L.- in insolventa (Sediu social: Buzau, Aleea
Industriilor, nr. 1, J10/679/20.11.1998, CUI 11542104, Capital social: 50.000,00 lei), celelalte 4.995
parti sociale fiind detinute de Ductil Steel S.A;
- 0 parte sociald cu valoare nominald de 10 lei, reprezentand 5,0 % din capitalul social al East Europe
Metal Concept S.R.L. cu denumirea anterioard Mechel East Europe Metallurgical Division S.R.L.
(Sediu social: Targoviste, Sos. Gaesti, nr. 9-11, J15/1388/21.10.2008, CUT 24633123, Capital social:
200,00 lei), celelalte 19 pérti sociale fiind detinute de Invest Nikarom SRL

Prin Planul de reorganizare sunt prevazute modificari ale capitalulur social al societatii,
masurile fiind prezentate in capitolu]l 7 al Planului de reorganizare propus de creditorul majoritar,
aprobat de Adunarea Creditorilor si confirmat de judecatorul sindic prin Sentinta Civila nr.
417/04.12.2019 pronuntata in dosarul nr. 1906/120/2013, respectiv:
— Reducerea capitalului social in scopul acoperirii pierderilor in conformitate cu prevederile art. 95
din Legea nr.85/2006

Potrivit art. 95 alin. 7 din Legea 85/2006 si prin derogare de la prevederile Legii 31/1990 si
ale legislatiei pietei de capital, planul de reorganizare prevede modificarea actului constitutiv al COS
TARGOVISTE S.A. fara acordul statutar al actionarilor debitorului COS TARGOVISTE S.A..
modificand structura capitalului social prin reducerea acestuia.
Modificarea presupune schimbarea structurii capitalului social, prin reducerea capitalului social al
societatii de la valoarea de 172.125.307,50 lei la valoarea de 6.885.012,30 lei pentru acoperirea
partiala a pierderii contabile reportate inregistrata de COS TARGOVISTE S.A. ladatade 31.12.2018,
in cuantum de 738.061.579 lei. Reducerea capitalului social se va face prin reducerea valorii
nominale a actiunilor si anume de la valoarea de 2,50 lei per actiune la valoarea de 0,10 lei per actiune,
pastrandu-se cota de participare la capitalul social detinuta de fiecare actionar, noua structura sintetica
fiind urmatoarea:

Valoare Aport la Procent
Nr. . . o . ) . .
Denuntire actionar Nr. actiuni | nominala | capitalul social | detinere
cut. . . .
lei/actiune lei (%)
j. | Mezuclnvestments 1 gy o0 00 | 010 | 5.962.652.00 | 86,6034
Limited Cipru o
2. AAAS Bucuresti 2.785.356 0,10 278.535,60 4,0455
3. | Altiactionaripersoane | ¢ 5 360 g1 615.236,00 | 8,9359
juridice
4 | Altactionaripersoane | heq coy 0,10 2858870 | 04152
fizice
TOTAL 68.850.123 6.885.012,30 100

Inregistrarea mentiunilor privind modificarea capitalului social in Registrul Comertului va fi
solicitata de Administratorul Judiciar, conform art. 95 alin. 8 din Legea 85/2006, pe cheltuiala COS
TARGOVISTE S.A., in baza hotararii judecatorului sindic de confirmare a Planului de reorganizare.
- Conversia in parte a creantelor chirografare in actiuni emise de societatea debitoare COS
TARGOVISTE S.A. prin majorare capitalului social al COS TARGOVISTE S.A.

Penfru stingerea partiala a creantelor creditorilor chirografari fata de debitorul COS
TARGOVISTE S.A. Planul de reorgamzare prevede, dupa implementarea masurii reducerii
capitalului social, posibilitatea conversiel creantelor pana ta un nivel de 4,5% din valoarea totala a
creantei in actiuni la societatea debitoare COS TARGOVISTE S.A. cu acceptul creditorilor. Prin
Planul de reorganizare propus creditorul Alphard Financial Corp, conform prevederilor art. 95, alin.
(6), lit. J din Legea 85/2006, si-a exprimat acordul asupra conversiel creantelor pana la concurenta
sumel de 11.421.957.30 lei (4.5% din totalul creantelor detinute conform Tabelul definitiv ai
creantelor), in actiuni emise de COS TARGOVISTE S.A. Nu au fost inregistrate acorduri pentru
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conversie din partea altor creditori chirografari. Astfel, conform Planului de reorganizare, dupa
implementarea masurii reducerii capitalului social, se va proceda la emisiunea suplimentara a
actiunifor care sa fie distribuite creditorulut Alphard Financial Corp in contul creantelor sale, pana la
concurenta sumei de 11.421.957,30 lei, in conformitate cu prevederile art. 95, alin. (6), lit. J din Legea
85/2006. Astfel capitalul social al COS TARGOVISTE S.A. va fi majorat de la 6.885.012,30 le1 la
18.306.969,60 lei, prin emisiunea a unui numar de 114.219.573 noi actiuni, cu valoarea nominala de
0,10 lei per actiune. Capitalul social al COS TARGOVISTE S.A. in marime de 18.306.969,60 lei va
fi divizat in 183.069.696 actiuni cu o valoare nominala de 0,10 lei. Prin urmare, conform Planului
de reorganizare, prin derogare de la prevederile Legii 31/1990 si ale legislatiel pietel de capital, se
prevede modificarea, fara acordul statutar al actionarilor Debitorului COS TARGOVISTE S.A., a
actului constitutiv, prin schimbarea structurii capitalului social, prin majorarea capitalului social al
COS TARGOVISTE S.A., de la suma de 6.885.012,30 lei, la suma de 18.306.969,60 lei, respectiv
cu suma de 11.421.957,30 fei, prin emistunea unui numar de 114.219.573 noi actiuni, cu valoarea
nominala de 0,10 lei per actiune. Capitalul social al COS TARGOVISTE S.A. in marime de
18.306.969,60 let va fi divizat in 183.069.696 actiuni cu o valoare nominala de 0,10 lei, noua structura
sintetica fiind urmatoarea:

Nt Valoare Aport la Procent
Denumire actionar Nr. actiuni nominala capitalul social | detinere
crt. S .
lei/actiune lei (%)
1. Alphard Financial Corp. 114.219.573 0,10 11.421.957,30 | 62,3913
p, | Mazur I“Veéti‘;ims Limited | 56 296 590 0,10 5.962.652.00 | 32,5704
3. AAAS Bucuresti 2.785.356 0,10 278.535,60 1,5215
4, Alti actionari persoane 6.152.360 0,10 61523600 | 33607
juridice
S. | Alti actionari persoane fizice 285.887 0,10 28.588,70 0,1562
TOTAL 183.069.696 18.306.969,60 | 100

Inregistrarea mentiunilor privind modificarea capitalului social in Registrul Comertului va fi
solicitata de Administratorul Judiciar, conform art. 95 alin. 8 din Legea 85/2006, pe cheltuiala COS
TARGOVISTE S.A., in baza hotararii judecatorulul sindic de confirmare a Planului de reorganizare.

De asemenea, in Planul de reorganizare sunt prevazute si alte masuri adecvate de punere in
aplicare, precum : stingerea creantelor fata de debitorul COS TARGOVISTE S.A. prin cesiune cu
titlu oneros a creantelor COS TARGOVISTE S.A. fata de debitorii sai, darea in plata a unora dintre
bunurile averii debitorului catre creditori, in contul creantelor pe care acestia le au fata de averea
debitorului in conformitate cu prevederile art. 95, alin. (6) lit. E din Legea nr.85/2006, lichidarea
partiala a bunurilor in conformitate cu prevederile art. 95, alin. (6) lit. E din Legea nr.85/2006.

3.2. Descrierea politicii societifii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani §i, dacd este cazul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Rezultatul exercitiilor financiare pe ultimil tre1 ani se prezinta conform tabel :

2018 | 2019 | 2020
| -33.123.974 | 140.445.817 | -62.327.599

Rezultatul exercitinlui

Profitul inregistrat in anul 2019 in suma de 140.445.817 a fost repartizat in conformitate cu
Hotararea AGOA nr.1/29.04.2020 pentru constituirea rezervelor in limitele legale aprobate de Codul
fiscal in suma de 7.022.291 lei iar diferenta in suma de 133.423.526 lei pentru acoperirea pierderi
contabile din perioada precedenta.
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Precizam ca dividende in ultimii trei ani nu au fost constituite deoarece in 2018 si 2020
societate a inregistrat pierdere contabila iar in anul 2019 profitul a fost repartizat conform mentiunilor
anterioare .

3.3. Descrierea oricaror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni,

Nu este cazul.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale.

Nu este cazul.

3.5. in cazul in care societatea comercialii a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta,
prezentarea modului in care societatea comerciala isi achita obligatiile fatid de detinitorii de
astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul

3.6. Declaratie privind guvernanta corporativi

L.a data de 31.12.2020 capitalul social subscris si varsat al societatn este de 172.125.307,50
lei. Acesta este Impartit in 68.850.123 actiuni cu valoare nominald de 2,50 lei/actiune.

Actiunile societatii COS TARGOVISTE S.A. sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti (BVB), categoria standard, incepind cu data
de 30.01.1998, in temeiul Deciziei BVB de inscriere la Cota nr. 101/20.10.1997.

Incepand cu data de 12.10.2020, urmare a ramanerii definitive a Sentintel Civile nr.
417/04.12.2019 pronuntata de Tribunalul Dambovita in dosarul 1906/120/2013 prin respingerca
apelului promovat impotriva sentintet prin care a fost confirmat planul de reorganizare, actiunile
societatit au fost reluate fa tranzactionare.

Actiunile sunt ordinare, nominative, de valoare cgald, emise in forma dematerializatad si
conferd drepturi egale titularilor lor. Actiunile sunt indivizibile, societatea recunoscind un singur
reprezentant pentru exercitarea drepturilor ce rezultd din definerea unei actiuni.

Societatea Isi destagoara activitatea In conformitate cu prevederile legislatiei roméne.

Avand in vedere ¢ in data de 22.02.2013 a fost deschis3 procedura generald a insolventei fatd
de societate, cu intentia de reorganizare, conform Incheierii de sedintd din data de 22.02.2013
pronuntatd de Tribunalul Dambovita, Sectia a [I-a civild de contencios administrativ si fiscal, In
dosarul nr. 1906/120/2013, activitatea societdtil se desfasoard sub guvernarea prevederilor Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

Prin Hotérarea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din 08.04.2013, s-a numit
administratorul special al societitii, in persoana domnului Oleg Shvedakov. Conform art. 3. pet. 30.
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventel, ca efect al numirii administratorului special,
mandatul administratorilor statutarl ai societafii a incetat de la data desemnérii acestuia, atributiile
Consiliului de Administratie fiind preluate de administratorul special. Atributiile administratorului
special si administratorului judiciar sunt reglementate de Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventel, la art. 18 si 20.

Raportérile anuale intocmite cu respectarea legislagiei naionale sunt supuse auditarii de cétre
soctetatea PROF CONSULT S.R.L., avand ca reprezentant in relatia cu societatea pe doamna Buta
Marijana. In cadrul secietatii este creat un departament de control intern, principalele caracteristici
ale controlului intern fiind prezentate in cadrul punctului 3.8 din cadrul prezentului capitol.

Informatiille necesare detindtorilor de wvalori mobiliare (calendar financiar, rapoarte
trimestriale, semestriale, anuale, documente aferente adunrilor generale ale actionarilor) sunt puse
la dispozifia actionarilor in timp real pe pagina web a societdtin www.cos-tgv.ro. Documentele
aferente Adunérilor Generale ale Actionarilor, incepénd cu Convocatorul si finalizdnd cu Hotérarea
s1 rezultatul votului, sunt publicate in termen legal pe pagina web a societitii, toate documentele fiind
disponibile la sediul societatii.

Prin raportul curent nr. 0130/76/14.01.2016 societatea a transmis céitre BVEB, ASF si actionari
informarea privind stadiul conformarii la 31.12.2015 cu Codul de guvernantd corporativd al BVB,
documentul fiind postat si pe site-ul societatii www.cos-tgv.ro. In conditiile in care scietatea este in
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procedura de insolventd reglementatd de Legea nr. 85/2006, stadiul conformaérii cu Codul de
guvernantd corporativa al BVB a ramas nemodificat.

Anexat prezentdm Stadiul conformarii cu prevederile noului Cod de Guvernantd Corporativa
al BVB la 31 decembrie 2020.

3.7. Responsabilitatea sociala

In conditiile situatiei financiare dificile in care s-a aflat societatea in anul 2020,
implicarea societafil in actiuni cu caracter social s-a limitat la acordarea de materiale sanitare ( masti,
manusi, teste etc.) in contextul masurilor de limitare a raspandirii pandemiel de COVID pentru
personalul activ.

3.8 Descrierea principalelor caracteristici ale controlului intern si a sistemelor de
gestionare a riscurilor, in relatie cu procesul de raportare financiari

In cadrul societatii este creat un departament de control intern, este aprobat Regulamentul
privind certificarea internd, care determina principiile si regulile de evaluare a sistemului de control
intern privind formarea raportdrii financiare. Sunt elaborate si aduse la cunostinfa executantilor
regulamente de indeplinire a procedurilor de control st sunt stabilite obligatiile privind indeplinirea
procedurilor de control.

Sistemul de Control Intern implementat in cadrul societatii reprezintd ansamblul de masuri la
dispozitia conducerii companiel §1 are ca scop sd asigure buna functionare a acesteia, principalele
atributii fiind:

o verificarea periodicd a situatiilor financiare (bilantul contabil, cont de profit si pierdere, ctc.)
prin verificarea legalitdtil, realitdtii si exactitafii evidentelor contabile i ale actelor financiare
st de gestiune;

e cxaminarea legalitafii, regularitdtii i conformitdtii operatiunilor, identificarea erorilor,
risipei, gestiunii defectuoase si frauduloase si pe aceste baze, propunerea de masuri si solutil
pentru recuperarea pagubelor si sancfionarea celor vinovati, dupé caz,

e supravegherea functiondrii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare, programare,
organizare, coordonare, urmarire $i control al indeplinirii deciziilor,

o evaluarea eficientei si eficacité{ii cu care sistemele de conducere si de executie existente la
nivelul companiei utilizeazd resursele financiare, umane $i materiale pentru indeplinirea
obiectivelor i obtinerea rezultatelor stabilite;

e identificarea punctelor slabe ale sistemelor de conducere si de control, precum si a riscurifor
asociate unor astfel de sisteme, a unor programe/proiecte sau a unor operatiuni $i propunerea
de masuri pentru corectarea acestora g1 pentru diminuarea riscurilor.

Anual se realizeazd si controlul patrimoniulul prin realizarea inventarierii anuale prin decizia
conducerii societiii si cu stabilirea unw program de inventariere anual.

Raportarile anuale intocmite cu respectarea legislatiei nationale sunt supuse auditirii de célre
auditorul financiar independent, S.C. PROF CONSULT S.R.L., avand ca reprezentant in relatia cu
societatea pe doamna Buta Marijana.

In domeniul managementului calititii, societatea este certificata ISO 9001:2015 de TUV-
SUD (prima certificare datand din anul 1996) fiind aplicate proceduri de audit intern care verificd
respectarea la nivelul Intregii societafi a cerinelor standardelor de referingd iSO 9001:2015 g1 ale
documentelor proprii, a modului in care se implementeaza si se mentine eficacitatea sistemului.

Societatea are implementate si certificate Sistemul Integrat de Mediu conform I1SO
14001:2015 si Sanitate s1 Securitate Ocupafionald conform SR OHSAS 18001:2008 cu organismul
de certificare SRAC, (prima certificare datdnd din decembrie 2011) obfindnu-se certificarea pentru
Sistemulul de Management de Mediu si certificarea pentru Sistemul de Management al Sanatagii i
Securitdtii Ocupafionale

3.9 Declaratia nefinanciara

Informatii nefinanciare privind descrierea activitatii societatii, a politicilor adoptate de
societate si rezultatelor acestora, principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg din
operatiunile entitafii se regasese in cadrul prezentului raport. Societatea COS TARGOVISTE SA va
intocmi un raport separat cu privire la informatii privind declaratia nefinanciara, in conformitate cu
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prevederile capitolului 7 din Ordinul 2844/2016. Raportul separat incheiat pentru anul 2020 va fi pus
la dispozitia publicului pe site-ul Societatii www.cos-tgv.ro pana la data de 30 iunie 2021.

4. Conducerea societitii comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societitii comerciale si a urmitoarelor
informatii pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, viirsti, calificare, experienta profesionali, funcgia si vechimea
in functie);

In prezent, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei,
conducerea societatii este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului
judiciar.

In data de 08.04.2013 Adunarca Geperala a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOV OLEG in calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei. Cu aceeasi daté a incetat mandatul membrilor Constliului de
Administratie, conform art. 3 pct 30 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventel.

Domnul Shvedakov Oleg, cetijean al Federatiei Ruse, néscut la data de 18.09.1973 in URSS,
este absolvent al Academiei de Stat de Management "Sergo Ordjonikidze" din Moscova, specialitatea
management.

Prin incheierea din 09.01.2015, in dosarul de insolventd nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventa (BPI) nr. 948/16.01.2015,
instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Bucuresti,
str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, Inregistrata in Registrul Formelor de Organizare a UNPIR sub
nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, desemnat de creditorul majoritar
Silnef SRIL prin decizia din 19.09.2014 publicatad in BPI nr. 16595/22.09.2014. Prin incheierea de
sedintd din 09.01.2015 instanta a descdrcat administratorul judiciar anterior RVA Insolvency
Specialists SPRIL (care a detinut aceasta calitate de la data dschiderii procedurni insolventei -
22.02.2013), de orice Indatoriri si responsabilititi cu privire la procedurd, debitor si averea lui,
creditort, titularii de garantii, actionari sau asociati. In luna noiembrie 2016, administratorul Judiciar
si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO SPRL - FILIALA BUCURESTI.

b) orice acord, intelegere sau legiaturi de familie intre administratorul respectiv si o alti
persoand datoritd cdreia persoana respectivi a fost numitid administrator;

Nu este cazul.

¢) participarea administratorului la capitalul societafii comerciale;

Nu este cazul.

d) lista persoanelor afiliate societiitii comerciale.

La 31.12.2020 urmatoarele societati sunt afiliate COS TARGOVISTE S.A. INVEST
NIKAROM SRL Bucuresti, Laminorul SA Braila - In faliment, Ductil Steel SA Buzau - in
reorganizare judiciara, UPS SRI. Buzau — in insolventa, East Europe Metal Concept SRL, Donau
Commuodities SRL Braila, Solvalle Limited Cipru si Mazur Investments Linuted Cipru.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societitii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urmaitoarelor informatii:

Dupa desemnarea sa de cidtre Adunarea Generald a Actionarilor in 08.04.2013,
administratorul special a confirmat in calitate de Director General pe domnul Vladimir Gofman.

Conducerea executiva a societatil in perioada analizata a fost asigurata de : domnul Zarubin
Dmitry - Director General adjunct vanzari, domnul Shutov Alexei — Director Coordonator
Intretinere si Reparatii, domnul Diamandi Aurel - Director Productie, domnul Cebotari Nicolae -
Director Control Risc, doamna Stavar Polixenia - Director Calitate s1 domnul Seicarescu Horia -
Director Resurse Umane.

Incepand cu data de 15.08.2020 contractul individual de munca al domnului Gofman
Vladimir a incetat conform deciziei 710/17.08.2020, atributiile directorului general fiind preluate,
cu acelasi data, de Director Control Risc, domnul Cebotari Nicolae conform decizie1 711/17.08.2020.
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a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivii;
Directori executivi isi desfagoara activitatea in baza contractelor individuale de munca
incheiate pe perioadd nedeterminata.
b) orice acord, intelegere sau legitura de familie intre persoana respectivi si o alta
persoand datoriti cireia persoana respectiva a fost numitia ca membru al conducerii executive;

Nu este cazul.

¢) participarea persoanei respective la eapitalul societatii comerciale.

Nu este cazul.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1, si 4.2, precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul societatii comerciale, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei
persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul societatii comerciale.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar-contabili
a) Elemente de bilant:
Structura patrimoniald a COS TARGOVISTE S.A. la 31 decembrie 2020 comparativ cu situatia
la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, este redata in continuare prin investigarea elementelor
bilantiere de activ si de pasiv, prin prisma dimensiunil si a ponderii lor in patrimoniul societifii.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Valori nete Valori nete Valori nete

Posturi din bilant {lei) % (lei) % (lei) %

Active imobilizate 142.041.499 38,48 | 134.243.183 41,99 | 114.166.146 48,53
Imobilizar

necorporale 37.045 0,01 26.643 0,01 1.637 0,00
Imobilizari corporale 142.004.384 38,471 134.216.470 41,98 114.164.439 48,53
Imobilizari financiare 70 0,00 70 0,00 70 0,00

Active circulante 227.059.464 61,51 || 179.982.339 56,30 || 120.824.459 51,36
Stocun 102.792.898 27.84 68.673.669 21,48 39211.371 16,67
Clienti si conturi

asimilate 120.995.009 32,78 110.706.328 34,63 78.804.471 33,50
Disponibilitati 3.271.557 0,89 602.342 0,19 2.808.617 1,19

Conturi de

regularizare 34.569 0,01 5.469.205 1,71 241.419 0,10

Activ TOTAL 369.135.532 100,00 || 319.694.727 100,00 | 235.232.024 100,00

Capitaluri proprii -363.608.832 -98,50 || -224.101.390 70,10 || -286.191.212 | -121,66
Capital social 172.125.308 46,63 || 172.125.308 53,84 172.125.308 73,17
Rezerve si rezultatul -535.734.140 | -145,13 || -396.226.698 -123.94 || -458.316.520 | -194,84

Provizioane pentru

riscuri si cheltuieli 967.472 0,26 679.4806 0,21 876.155 0,37

Datorii 731.673.024 198,21 || 543.029.665 169,86 | 520.491.330 | 221,27
Furnizori 164.345.111 44,52 00,255.554 28,23 64.242.411 27,31

Imprumuturi,dobanda 404.790.899 10993 || 241.189.245 7544 | 241.350.088 102,60
Alte datorit 161.537.014 43,76 || 211.584.866 66,19 | 214.898.831 91,36

Conturi de

regularizare 103.868 0,03 86.966 0,03 55.751 0,02

Pasiv TOTAL 369.135.532 100,00 | 319.694.727 100 | 235.232.024 100
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Pe total bilant, in anul 2020 comparativ cu anul 2019, s-a inregistrat o diminuare a activului
societatil in valoare absolutd de 84.462.703 lei in special la pozitia stocuri . Ponderea mare a activeior
imobilizate in totalul patrimoniului este o caracteristicd a sectorului metalurgic in care activeaza
societatea comerciala. In exercifiul financiar 2020 s-a inregistrat o scadere a activelor imobilizate de
20.077.037 lei, pe seama amortizirii acestora . Situagia imprumuturilor la 31.12.2020 si a tranzactiilor
cu parti afiliate sunt prezentate In cadrul notelor la situatiile financiare.

Stocurile la 31.12.2020, fafad de 31.12.2019, au scazut
comerciale la 31.12.2020 au scazut fatd de anul precedent cu 31.901.857 lei. La 31.12.2020, soldul
datoriilor Inregistreaza o diminuare fatd de anul 2019 cu 22.538.335 lei.

b) Contul de profit si pierderi:

cu 29.462.298 lei. Creaniele

financiar

= lei =
REALIZARI AFERENTE
DENUMIREA INDICATORULUI PERIOADEI DE RAPORTARE
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020

Cifra de afaceri neta 660.678.055 | 590.898.696 | 44.607.496
Venituri din exploatare 682.769.989 | 762.243.181 27.138.670
Cheltuieli de exploatare 714.214.184 | 620.707.388 | 85.147.349
Profitul sau pierderea din exploatare -31.444.195 | 141.535.793 | -62.008.679
Venituri financiare 592.181 653.345 507.395
Cheltuieli financiare 2.266.668 1.738.02% 822.285
Profitul sau pierderea financiar(a) . -1.674.487 -1.084.684 -314.890
Profitul sau pierderea curent(a) -33.118.682 | 140.451.109 | -62.323.569
Venituri totale 683.362.170 | 762.896.526 | 27.646.065
Cheltuieli totale 716.480.852 | 622.445.417 | 89.969.634
Profitul sau pierderea brut(a) -33.118.682 | 140.451.109 | -62.323.569
Impozitul pe profit (specific) 5.292 5.292 3.030
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului 33.123.974 | 140.445.817 | -62.326.599

In anul 2020 rezultatul exercitiului financiar este consecinta faptului ca activitatea de productie a
fost sistata, iar activitatea comerciala a constat in valorificarea stocurilor existente la finele anului
anterior. Avand in vedere cele mentionate compararea rezultatului exercitiului financiar 2020 cu cel

din perioada precedenta nu este concludenta.

c) Cash flow:

=lei=
Explicatii 2018 2019 2020
Incasari Clienti 649.567.524 493.374.758 60.393.348
Incasare clienti grup 73.956.731 85.491.519 8.476.156
Alte incasari 2.897.518 138.321.880 6.766.816
Total intrari de numerar 726.421.773 717.188.157 75.636.320
Plati furnizori -562.827.216 -578.572.630 -37.392.571
Plati furnizori grup -95.401.222 -44.165.886 -8.293.090
Plati personal -33.856.902 -37.910.929 -19.921.164
Plati impozite si taxe -40.897.196 -45.004.327 -7.424.342
Variatie alte valori -1 -521 -1
Alte plati -669.862 -7.666.961 -308.241
Total iesiri de numerar -733.652.399 -713.321.254 -73.339.409
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A. Trezoreria neta din activitati de exploatare -7.230.626 3.866.903 2.296.911
Plati pentru achizitii imobilizari -604.237 -1.454.083 -27.497
B. Trezoreria neta din activitati de investitii -604.237 -1.454.083 -27.497
Incasari imprumuturi grup si actionari 0 0 0
Incasari dobanzi 347 1.262 140
Plati dobinzi -877.407 -978.479 -94.410
Incasare imprumut pe termen scurt 129.616.354 0 0
Rambursare imprumut pe termen scurt -121.686.215 -2,092.787 0
Rambursare imprumut actionar si grup -67.000 -1.892.419 0
C. Trezoreria neta din activitati de finantare 6.986.080 -4.962.423 -94.270
D.Diferenta neta de curs fa/ nefavorabila -406.535 -119.612 31.131
Cresterea neta a trezoreriet si echivalentelor de
rezorerie (A+B+CD) -1.255.319 -2.669.215 2.206.275
Trezoren; s1 echivalente 'd.e trezorerie la 4506.876 3971 557 600342
inceputul exercitiului
Trezorerie si ec.hwalentei qe trezorerie la ) 3971.557 602 342 2.808.617
sfarsitul exercitiului 7

6. Anexe

Actul constitutiv actualizat al societitiifvhlabil la 31.12.2020.
Hotérdrea Adunarii Generale Ordinfire|a fctionarilor din 29.04.2020.
Stadiul conformarii la 31.12.2020 cli odul de guvernanta corporativd al BVB.

ATOR SPECIAL,
OV OLEG

Director Adjunct Economic si Financiar,
Bogza Aurelia
[
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Director General, -
\ t.‘ R 2
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