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Raportul pentru semestrul I 2014 contine:
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informative, situatia pozitiei financiare,situatia rezultatului global, situatia fluxurilor de numerar-
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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI SPECIAL
al Societitii COS TARGOVISTE S.A.
- societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective -

asupra activitatii desfasurate si a rezultatelor obtinute
in perioada 01.01.2014 - 30.06.2014

1. INFORMATII GENERALE

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventa, in insolvency, en procedure
collective - produce si comercializeazi ofeluri sub forma de semifabricate turnate continuu si
produse laminate. Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzator grupei
241 - productia de metale feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 — Industria
metalurgicd.

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolvents, in insolvency, en procedure
collective - s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 15/1990, avand forma juridica de
societate pe actiuni. Societatea este inmatriculatd la Registrul Comertului Dadmbovita sub numarul
J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de Inregistrare RO 913720.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor a aprobati noua
denumire a societati COS TARGOVISTE S.A , inregistrata fa Oficiul Registrului Comertutui in data
de 08.05.2013 in baza rezolutiei nr. 3760/08.05.2013. Pani la aceasta datd denumirea societatii a fost
Mechel Targoviste SA, iar anterior, pana in luna martie 2005, denumirea societatii a fost COST S.A.
Targoviste.

In data de 22.02.2013 a fost deschisi procedura generald a insolventei fatd de societate,
conform Incheierii de sedinti din data de 22.02.2013 pronuntati de Tribunalul Dambovita, Sectia a
I1-a civild de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013, societatea aflandu-se in
acest moment in perioada de observatie.

Administratorul judiciar desemnat este RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu sediul
in Bucuresti, Phoenicia Business Center, sir. Turturelelor, 11A, et. 4, sector 3, inmatriculatd la
UNPIR sub nr. RFO 0104 din 31.12.2006.

In data de 08.04.2013 Adunarea Generaldi a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOV OLEG in calitate de administrator special.

Pentru a se putea efectua un control strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul
judiciar a formulat cerere de ridicare partiala a dreptului de administrare al societatii, iar judecétorul
sindic, prin Sentinta civild nr. 542 din 31.05.2013 pronunatata in dosarul 1906/120/2013/a22, a
dispus ridicarea partiala a dreptului de administrare pentru incheierea de acte juridice cu executare
uno ictu referitoare la vanzari sau achizitii mai mari de 5.000.000 euro.

In data de 07.05.2013 a avut loc Adunarea Generali a Creditorilor care a confirmat in calitate
de administrator judiciar pe RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu sediul in Bucuresti,
Phoenicia Business Center, str. Turturelelor, 11A, et. 4, sector 3, inmatriculatd la UNPIR sub nr.
RFO 0104 din 31.12.2006, si a ales Comitetul creditorilor format din Mechel International Holdings
GmbH - Presedinte, Mechel Trading AG si Zoneline Limited — membri. Urmare a desfiintérii prin
decizia Curtii de Apel Ploiesti din 14.10.2013 a hotaririi adunirii creditorilor de numire a
comitetului creditorilor din data de 07.05.2013, administratorul judiciar a convocat in data de
29.11.2013 o noua Adunare a Creditorilor care a ales Comitetul Creditorilor format din trei membri,
respectiv Mechel International Holdings GmbH Elvetia - presedinte, ANAF si Zoneline Limited
Cipru - membri. In luna martie 2014 creditoarele Mechel International Holdings GmbH Elvetia,
Mechel Trading AG si Zoneline Limited Cipru au cesionat creantele pe care le detineau fatd de
COST TARGOVISTE SA citre creditoarea Silnef SRL Brasov. Datoriti interventiei acestei cesiuni,
administratorul judiciar a convocat o noud Adunare a Creditorilor la data de 25.04.2014 pentru
alegerea unui nou comitet al creditorilor. Astfel, in data de 25.04.2014 Adunarea Generald a
Creditorilor a ales Comitetul Creditorilor format din Silnef SRL Brasov - presedinte, Directia
Regionala a Finantelor Publice Ploiesti — Administratia Judeteana a Finantelor Publice Dambovita
(succesoare a Agentiei Nationale de Administrare Fiscald) — membru si LINDE GAS ROMANIA
SRL - membru.



In data de 30.04.2013 administratorul judiciar a publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventd tabelul preliminar de creante. Avand in vedere faptul ci ulterior intocmirii tabelului
preliminar de creante au fost formulate mai multe contestatii §i noi declaratii de creanti care au fost
depuse la dosarul cauzei, administratorul judiciar a procedat la analiza acestora si a intocmit
completiri la tabelul preliminar de creante. Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 6929 din data de 08.04.2014, iar in Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 8613 din data de 07.05.2014 a fost publicat tabelul definitiv actualizat de creante.

In data de 12.05.2014 a fost comunicat la sediul societatii Planul de reorganizare al societatii
propus de creditorul Silnef SRL Brasov, iar in data de 16.05.2014 au fost comunicate societitii
modificirile la plan propuse de creditor. Administratorul judiciar a convocat Adunarea creditorilor in
vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data de 10.06.2014,
acest termen fiind prorogat de judecatorul sindic pentru o datd ulterioard solutiondrii dosarului
1906/120/2013/a20, conform incheierii de sedintd din 30.05.2014.

Urmitorul termen in dosarul de insolventd 1906/120/2013 este stabilit pentru data de
26.09.2014.

Planul de reorganizare propus de creditorul Silnef SRL si modificarile la plan au fost
comunicate ASF si BVB prin rapoartele curente din 13.05.2014 si respectiv 16.05.2014, fiind
disponibile si pe site-ul societatii www.cos-tgv.ro.

2. SITUATIA ECONOMICO — FINANCIARA

In semestrul 1 2014 s-au depus eforturi deosebite pentru a se consolida cota de piatd si
increderea clientilor si furnizorilor traditionali recistigati, in conditiile dificile ale situatiei de pe piata
metalurgici, corelat cu iminentele dificultiti legate de stadiul procedurii de insolventd in care se afla
societatea.

a) Elemente de bilant
| 30.06.2013 | 30.06.2014
Posturi din bilant Valori nete o Valori nete o
. o . (1]
(lei) (lei)

Active imobilizate 186.928.100 5285 177.480.260 43,66
Imobilizari necorporale 54.246 0,02 50.314 0,01
Imobilizari corporale 186.873.614 | 52,53 177.429.706 | 45,65
Imobilizari financiare 240 0,00 240 0.00
Active circulante 168.780.867 | 47,45 211.231.405 | 54,34
Stocurt 57 .662 643 16,21 82.750.390 21,29
Clienti si conturi asimilate 109.085.992 30,66 128.115.011 32,96
Disponibilitati 2.032.232 0,58 366.004 0,09
Conturi de regularizare

Activ TOTAL 355.708.967 100 388.711.665 100
Capitaluri proprii -221.021.158 | -62,14 -237.861.717 | -61.19
Capital social 172.125.308 | 48,39 172.125.308 | 44,28
Rezerve si rezultatul -393.146.466 | -110,53 -409.987.025 | -105,47
Provizioane pentru :

riscuri si cheltuieli 2.521.505 0,71 974,280 Q.25
Datorii 572.869.468 | 161,05 625.530.877 | 160.92
Furnizori 91.129.173 | 25,62 96.217.524 | 24,75
Imprumuturi 370.609.836 | 104,19 122.201.369 31,44
Alte datorii 111.130.459 | 31,24 407.111.984 | 104,73
Conturi de regularizare 1.339.152 0,38 68.225 0,02
Pasiv TOTAL 355.708.967 100 388.711.665 100




Pe total bilant, comparativ cu anul 2013, s-a inregistrat o crestere in valoare absolutd cu
33.002.698 lei.

Ponderea mare a activelor imobilizate in totalul patrimoniului este o caracteristicd a
sectorului metalurgic in care activeaza societatea comerciala. In semestrul I 2014 activele imobilizate
au scizut corespunzator nivelului amortizirii inregistrate in costuri §i iesirilor de mijloace fixe cu
suma de 10.992.066 lei.

Stocurile la 30.06.2014, fati de 30.06.2013, au crescut cu 25.087.747 lei, din care:

- stocurile de materii prime §i materiale au crescut cu 4.709.433 lei urmare a cresterii
productiei de otel cu peste 55% ( stocuri de sigurantd).

- stocurile de neterminatii si semifabricat propriu au inregistrat la 30.06.2014 o crestere cu
campanii In scopul optimizirii costurilor (in luna iulie in conformitate cu volumul vénzérilor au fost
prelucrate si finisate din stocul de neterminati si semifabricat 13.413 tone cu o valoare de 23.995.010
ie1, respectiv 92% din stocul existent 1a 30.06.2014).

Creantele comerciale la 30.06.2014 au crescut fata de semestrul I 2013 cu 19.029.019 lei.

La 30.06.2014, soldul datoriilor nregistreazi o crestere fatd de semestrul I 2013 cu
52.661.409 lei.

b) Contul de profit si pievderi

Comparativ cu situatia la 30.06.2013, principalii indicatori sintetici ai activitafii In semestrul 1
2014 se prezintd astfel:

=Jet =
| Indicatori Realizat | Realizat
30.06.2013 30.06.2014
Cifra de afaceri 136.214.414 234.189.632
Variatie stoc 19.648.567 9.837.708
Productie imobilizata 145.819 2.141.171
Alte venituri din exploatare 4 476.556 7.153.790
Total venituri din exploatare 160.485.356 253.322.301
Cheltuieli materii prime si materiale, energie si
apa, privind marfurile 132.205.079 216.719.094
Cheltuieli cu personalul 32.745.697 24.907.331
Amortizare 5.695.062 5224103
Cheltuieli privind prestatiile externe 6.020.496 7.130.672
Impozite si taxe 811.489 702.807
Cheltuieli protectia mediului 24.190 23.999
Ajustari privind activele circulante st
provizioane -480.1738 -169.398
Alte cheltuieli de exploatare 2.548.268 557.291
Total cheltuieli de exploatare 179.570.103 255,095,404
REZULTAT DIN EXPLOATARE -19.084.747 -1.773.103
Total Venituri Financiare 8.678.151 72.668
Total Cheltuieli Financiare 8.895.816 245.665
REZULTAT FINANCIAR -217.665 -172.997
REZULTAT BRUT -19.302.412 -1.946.100
Impozit pe profit
REZULTAT NET ~-19.302,412 -1.946.100




in semestrul 1 2014 s-a inregistrat pierdere de 1.946.100 lei, comparativ cu o pierdere de
19.302.412 lei inregistratd in aceeasi perioadi a anului precedent.

.....

Evolutia lunari a activitatii In perioada 01.01 —30.06.2014 este prezentata in tabelul urmator:

=let=
LUNA Venituri Cheltuieli Profit/Pierdeve(-)
Januarie 3.259.329 7.903.236 -4.643.907
februarie 22.220.716 24.671.889 -2.451.173
martie 54.426.698 51.471.785 2.954.913
aprilie 64.926.088 59.286.587 5.639.501
mai 57.904.595 57.303.790 600.805
iunie 50.657.542 54.703.781 -4.046.239
TOTAL 253.394.968 255.341.068 -1946.100
c) cash flow

Ca urmarea a activititii desfisurate in primul semestru al anului 2014 volumul intrérilor de
numerar din activitatea de exploatare au inregistrat o cregtere de 111.292.166 lei, reprezentand peste
164% fati de aceeasi perioadi a anului precedent.

Avénd in vedere volumul de productie si incasirile din livrarile de mérfuri §i servicii, platile
din activitatea de exploatare, au crescut cu 79.189.440 lei, respectiv 142% comparativ cu semestrul I
al anului 2013, cea mal mare cresterc a iesirilor de numerar inregistrandu-se la impozite §1 taxe cu
peste 288%.

De asemenea, in semestrul I 2014 a fost rambursat Imprumutul contractat de societate in
semestrul 1 2013 1n valoare de 14.907.738 lei. Dupi rambursarea acestui Tmprumut intreaga activitate
de productie i investitii a societitii este asigurata din surse proprii de finantare.

Principalii indicatori economico-financiari ai COS TARGOVISTE S.A. la 30.06.2014,
comparativ cu 30.06.2013, se prezinta astfel:

| 30.06.2013 | 30.06.2014

1. Indicatori de lchiditate

- Lichiditatea corenta 0.2% ' 0,33
- Lichiditatea imediata 0,19 0,21
2. Indicatori de risc

- Gradul de indatorare at capitalului propriu | 0,00% | 0,00%
3. Indicatori de activitate

- Viteza de rotatia a stocurilor 0,69 3.04
- Numar de zile de stocare 65 59
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti + clienti facturi de

. . 131 92
intocmit

- Viteza de rotatie a creditelor - furnizori 176 95
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,73 1,32
- Viteza de rotatie a activelor totale 0,38 0,60

4. Indicatorul privind rezultatul pe actiune
« - Rezutiziul pe activne (RONfactune) ﬁ -0,28 '| -0,03 B

5. Indicatori de profitabilitate
- Rentabilitatea capitalului angajat 0,07 -0,01
- Marja bruta din vanzan -21,09 0,04




3. ANALIZA ACTIVITATII COS TARGOVISTE S.A. IN SEMESTRUL I 2014
3.1. ANALIZA PRODUCTIEI SI LIVRARILOR

In semestrul T 2014 s-a realizat o productie de otel de 120.529 tone, evolutia principalilor
indicatori de productie prezentandu-se astfel :

. Realizari Realizari
Intlicatoy LM sem. 12013 sem. T 2014
| Total otel to 77583 120.529 |
RrGduse fnie to 75.344 104.452
fabricate
Produse finite livrate to 65.922 114.507
Nr. mediu salariati pers 1.659 1.344
Productivitatea muncii “toproduse 3975 8572
livrate/salariat

In semestrul I 2014 toate vanzirile s-au ficut direct cdtre clientii redobanditi prin restabilirea
segmentului propriu al pietei interne. Prin adoptarea unei stategii manageriale mai flexibile de
vanzdri competitivitatea otelurilor fabricate la COS TARGOVISTE a crescut.

Avand in vedere necesitatea cresterii cotei de piatd s-a actionat prin diversificarea ofertei
respectiv refacerea segmentului de piati interesat de oteluri speciale laminate, productia pentru
aceste oteluri fiind relansatd in semestrul II 2013. In sem I 2014 ponderea cantitativd a otelurilor
speciale in total vanzari a fost de 7,7% . In prezent se livreazi cca. 2.500 to/luna oteluri speciale din
care 90% pe piata internd si 10% la export.

Evidentierea ponderii vanzarilor cantitative de otel pe piata interna si externd in semestrul 1
2014, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent este prezentatd in tabelul urmator:

Piaka sem. 1 2013 sem. 1 2014
(%) (%)
Intern 99,97 96,44
Export 0,03 3,56

3.2. EVOLUTIA COSTURILOR DE PRODUCTIE SI A CONSUMURILOR

Mentinerea comprimarii pietei interne, respectiv nivelul redus al cererii de otel au determinat
implicit mentinerea unui nivel scidzut al preturilor de vinzare pe piata din Romdnia gi au impus
masuri manageriale de management si control al costurilor.

Aviand in vedere faptul ci ponderea cea mai mare in costuri o reprezinta fierul vechi - cca.
70% - a fost implementat un nou sistem de gestionare a achizitiei §i un control riguros al receptiei de
fier vechi care a generat o asigurare mai ritmicd cu fier vechi si implicit reducerea stocului de
sigurantd si a costului achizitiei.

Pentru reducerea costurilor au fost luate misuri de optimizare a regimului de lucru al
utilajelor de bazd din oteldrie si laminoare prin organizarea activitatii pe anumite intervale orare,
astfel ca activitatea otelariei electrice s-a desfagurat preponderent in schimburile de noapte cat siin
zilelele de sdmbitd si duminica, determinind economii semnificative in costul achizitiei cu energia
electrica.

in sectia Laminoare au fost ficute asimilari cu forte proprii in scopul extinderii gamei
dimensionale astfel incdt si fie mai bine acoperite cerintele clientilor. In prezent este in curs de
finalizare instalarea utilajului inchiriat de alungire si compactare colaci otel beton crenelat in colact
mari, care se estimeazi ci va conduce, avind in vedere cererea pe piatd, la cresterea volumului
vanzarilor cu cca 2.000 tone/luna.



In contextul perfectiondrii activitatii de Intretinere si deservire a utilajelor pentru asigurarea
exploatirii activelor in conditii normale de functionare si eficientd economicd au fost efectuate
ample lucriri de reparatit capitale in ofelirie. Urmare a efectudrii acestor reparatii cheltuielile
curente cu deservirea utilajului s-au diminuat cu 500 mii lei in semestrul 12014.

Intdrirea controlului costurilor si consumurilor specifice pe toate fazele de proces au
determinat reducerea consumurilor specifice comparativ cu normele la feroaliaje, utilaj de schimb si
alte materiale, la feroaliaje obtinindu-se in sem I 2014 o economie de cca 8 lei/tona de otel.

3.3. ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII SI PROTECTIA MEDIULUI

In perioada 01.01.2014 — 30.06.2014 s-au realizat urmitoarele investitii: achizitie echipament
IT si soft, amenajare amplasament si lucriri pentru punerea in functiune a instalatiei de alungire si
compactare colaci KOCH inchiriatd si lucriri de reparatie capitald la cuptorul EBT, masina de
turnare continui si instalatii de aliere LF70 - LF100 din otelaria electrici (valoarea capitalizatd).

Valoarea acestora in semestrul I 2014 a fost de 2.250,88 mii lei, dupa cum urmeaza: 113,25
mii lei echipament IT si soft, 239,19 mii lei amenajare amplasament si lucrari pentru punerea in
functiune a instalatiei de alungire si compactare colaci KOCH inchiriata si 1.898,44 mii lei reparatia
capitald la oteldria electricé (valoarea capitalizatd).

COS TARGOVISTE S.A. respectd integral §i la termen toate obligatiile de medin prevazute
in Autorizatia Integrati de Mediu nr. 5/18.02.2013 emisd de Agentia pentru Protectia Mediului
Dambovita, cu termen de valabilitate 18.02.2023. Conform acestor obligatii masura ,Eliminarea
depunerilor si refacerea aspectului initial al amplasamentului pentru Halda de zgurd Lucieni”, cu
termen de finalizare 31.08.2014, era realizati in proportie de 80% pani la data de 30.06.2014, fiind
realizatd integral la termenul stabilit pentru finalizare, costurile finale preliminare cu realizarea
acestei masuri fiind 1n valoare de 124.000 lei.

3.4. INFORMATII PRIVIND SALARIATI

La data de 01.01.2014, societatea avea un numar de 1373 angajati cu contracte individuale de
muncd, din care 17 salariati cu contract individual de muncd suspendat (crestere copil, functii
eligibile, functii in sindicat).

In perioada 01.01.2014 — 30.06.2014 s-au emis 38 decizii de incetare a contractelor
individuale de munci, din care: 13 — demisie; 20 — pensionare; 2 — perioada determinata; 3 —
disciplinar;

in perioada 01.01.2014 — 30.06.2014 au fost facute 23 de angajari pe perioadd determinata.

La data de 30.06.2014, societatea avea un numir de 1.358 angajati cu contracte individuale
de munca, din care 16 salariati cu contract individual de munca suspendat. Astfel, numarul efectiv de
personal la data de 30.06.2014, fard contracte individuale de munca suspendate, este de 1342
salariati.

In continuare se monitorizeazi atent eficienta fortei de muncd, in vederea unei rationale
dimensiondri a numérului de personal in raport cu volumul de productie prognozat.

4. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA
SOCIETATII

In cursul semestrului I al anului 2014 nu au avut loc schimbiri care sd afecteze capitalul
social, structura actionariatului si administrarea societatii.

Actiunile societdtii au fost suspendate de la tranzactionare, urmare a declanginii proceduriy
generale a insolventei fatd de societate pronuntate in data de 22.02.2013.

Astfel, [a 30.06.2014, structura sintetici a actionariatului COS TARGOVISTE S.A. este
urmatoarea:



. Procent
Valoarea nominala a g x
Nr. . . - . : detinere in
Denumire actionar Nr. actiuni | detinerii in capitalul o .
crt. " : capitalul social
social (let) %)
. MAZUR INVESTMENTS
| LIMITED Cipru 59.626.520 149.066.300,00 86,6034
2. | SIF Oltenia 6.142.826 15.357.065,00 8,9220
3. | AVAS 2.785.356 6.963.390,00 40455
4 Alti actionari persoane fizice §i
juridice 295.421 738.552,50 0,4291
| TOTAL | 68.850.123 | 172.125.307,50 | 100,00

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 7 din 18.03.2013 au fost suspendate drepturile
de vot pentru un numar de 36.905.980 actiuni detinute de MAZUR INVESTMENTS LIMITED
Cipru, reprezentand 53,6034% din capitalul social al societatii.

in data de 03.04.2013 Adunarea Generala a Actionarilor a desemnat pe domnul Shvedakov
Oleg in calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei. Cu aceeasi datd a incetat mandatul membrilor Consiliului de Administratie,
conform art. 3 pct 30 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Administratorul judiciar desemnat este RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu sediul
in Bucuresti, Phoenicia Business Center, str. Turturelelor, 11A, et. 4, sector 3, inmatriculati la
UNPIR sub nr. RFO 0104 din 31.12.2006.

5. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

Urmare a declangirii procedurii generale a insolventei fata de societate pronuntate in data de
22.02.2013, actiunile COS TARGOVISTE S.A. sunt suspendate de la tranzactionare.

Societatea isi desfisoard activitatea in conditiile previzute de Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei. Dupa deschiderea procedurii generale a insolventei, au fost derulate operatiuni
si pliti care se incadreazi in conditiile obignuite de exercitare a activitatii curente. Toate tranzactiile
incheiate de societate sunt aprobate de administratorul special §i avizate de administratorul judiciar.

Pentru a se putea efectua un control strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul
judiciar a formulat cerere de ridicare partiala a dreptului de administrare al societatii, iar judecétorul
sindic, prin Sentinta civild nr. 542 din 31.05.2013 pronunatatd in dosarul 1906/120/2013/a22, a
dispus ridicarea partiala a dreptului de administrare pentru incheierea de acte juridice cu executare
uno ictu referitoare la vanzari sau achizitii mai mari de 5.000.000 euro.

6. ANEXE
Formularele de raportare financiard pentru semestrul I 2014 : Situatia activelor, datoriilor si

capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere, date informative, situatia pozitiei financiare, situatia
rezultatului global, situatia fluxurilor de numerar si notele explicative la 30.06.2014.

Director General, Director Economic,
Gofman Viadimir Bogz%urelia
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