RAPORTUL ADMINISTRATORULUI SPECIAI
al Societiitii COS TARGOVISTE S.A.
- societate n insolventd, in insolvency. en procedure collective -
asupra activitiifii desfisurate s5i a rezultatelor obtinute
in perioada 01.01.2018 - 30.06.2018

RAPORT SEMESTRIAL

CONFORM REGULAMENTULUI ASF 5/2018 S1 LEGEA 24/2017
Data raportului : 16.08.2018
Denumirea emitentului: COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventd, in insclvency, en
procedure collective
Sediul social: Targoviste, Soseaua Géesti nr.9-11, jud. Dadmbovita
Numir de telefon/fax: 0245 640 089 /0245 640 097
Codul unic de Tnregistrare la oficivl registrului comertului : 913720
Numdr de ordine in registrul comerjului: J15/284/1991
Piata reglementata pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise : Bursa de Valori Bucuresti -
tranzacfionarea acfiunilor a fost suspendati dupid deschiderea procedurii generale a insolvenfel
dispusa prin incheierea din data de 22.02.2013 pronunfatd de Tribunalul Dambovita, Sectia a [I-a
civild de contencios administrativ si fiscal, in dosarul ar. 1906/120/2013
Capital social subscris si varsat: 6.885.G12,30 lei
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de emitent: actiuni cu valoarea nominala de
0,10 lel/actiune.

INFORMATIH GENERALE
Prezentarea Societétii

Denumire: COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventi, in insolvency, en procedure collective -
Sediul: Romania, Targoviste, soseaua Gaesti nr. 9-11, judetu]l Dambovita.

Constituirea:  Aprobata prin H.G. nr.29/14.01.1991 in temeiul Legii nr. 15/1990

Sector: Metalurgie, siderurgie

Nr. inreg. Reg. Com:  J15/284/1991

Numar telefon: 0245 640 089

Adresa site web: www .cos-tgv.ro

E-mail : cost{@cos-tgv.ro

Forma de proprietate: persoana juridicd romana, societate pe actiuni, capital majoritar privat

Obiectul principal de activitate: 2410 - productia de metale feroase sub forme primare si de fercaliaje.

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective -
s-a inflintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avind forma juridicd de societate pe acfiuni.
Societatea este inmatriculatd la Registrul Comertului Dambovita sub numarul J15/284/1991, cod fiscal/ Cod
Unic de Inregistrare RO 913720.

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective -
produce si comerciatizeazi oteluri sub forma de semifabricate turnate continuu si produse laminate. Domeniul
principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzitor grupei 241 - productia de metale feroase sub
forme primare i feroaliaje, In cadiul diviziunii 24 — Industria metalurgica.

Scurt jstoric

Prin Hetardrea Consiliului de Ministri nr. 1011/1970 a fost aprobati demararea investifiilor pentru
construirea combinatului de oteluri de la Targoviste sub denumirea de "Uzina de Oteluri Speciale” {U.0O.A ).
Lucrdrile de constructii au inceput pe 3 august 1970. Primele capacitati - elaborarea si forjarea otelului - au
fost puse in functiune in perioada 1973 - 1975, Prin Hotardrea Consiliutui de Ministri nr. 367/1973 Uzina de
Oteluri Speciale” (U.0.A.) devine "Intreprinderea de Oteluri Speciale” (1.0.A.). {n anul 1975, prin Hotirdrea
Consilinlui de Ministri nr, 300/01.04.1975, 1.O.A. se transformd in "Combinatul de Oteluri Speciale" (COS).
Prin Hotardrea de Guvern nr. 29/1991 in temeiul Legii nr. 15/1990 a fost infiintatd Societatea Comerciala
COST - S A, prin preluarea patrimomulul fostulni Combinat de Oteluri Speciale COS Térgoviste, avand
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forma juridici de societate pe actiuni. In data de 28.08.2002 SC COST SA a fost privatizata, Conares Trading
AG Elvetia (cu denumirile ulterioare Mechel Trading AG, Meche] International Holdings AG, Meche!
International Holdings GmbH) cumpirind pachetul majoritar de actiuni de la Fondul Proprietatii de Stat
F.P.S. (cu denumirile ulterioare Autoritatea pentru Privatizarea i Administrarea Participatiilor Statului
APAPS, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului AVAS actualmente Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statului AAAS). In martie 2005 actionarii societatii au hotdrét schimbarea denumirii
societdtii din COST S.A. in Mechel Targoviste S.A. In data de 15.02.2013 actionar majoritar al societatii a
devenit MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, care a preluat 59.626.520 actiuni reprezentind 86,6034
% din capitalul social al societatii Mechel Térgoviste S.A., de la Mechel International Heldings GmbH.
Societatea INVEST NIKAROM SR.L. a preluat de la Mechel International Holdings GmbH Elvetia
societatea MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, astfel c¢d INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat
indirect controlul asupra societatii noastre.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor a aprobat schimbarea
denumirii societatii din Mechel Targoviste S.A. in COS TARGOVISTE S.A., noua denumire fiind inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului in data de 08.05.2013 in baza rezolutiei nr. 3760/08.05.2013.

Informatii privind derularea procedurii de insolventa

in data de 22.02.2013 a fost deschisd procedura generald a insolvenfei fafd de societate, conform
Incheierii de sedintd din data de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Dambovita, Sectia a 1l-a civila de
contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013. In aceste conditii derularea procedurii se face
conform Legii nr. §5/2006 privind procedura insolventei.

In data de 08.042013 Adunarea Generali a Actionarilor a desemnat pe domnul SHVEDAKOV
OLEG in calitate de administrator special.

Pentru a se putea efectua un contrel strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul judiciar a
formulat cerere de ridicare partiald a dreptului de administrare al societfii, iar judecitorul sindic, prin Sentin(a
civild nr. 542 din 31.05.2013 pronunatat in dosarul 1906/120/20313/a22, a dispus ridicarea partiald a dreptului
de administrare pentru incheierea de acte juridice cu executare une ictu referitoare la vanziri sau achizitii mai
mari de 5.060.000 euro.

in data de 07.05.2013 a avut Joc Adunarea Generala a Creditorilor care a confirmat in calitate de
administrator judiciar pe RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL si a ales Comitetul creditorilor format
din Mechel International Heldings GmbH — Presedinte, Mechel Trading AG si Zoneline Limited — membri.
Urmare a desfiintérii prin decizia Curtii de Apel Ploiesti din 14.10.2013 a hotdrérii adunirii creditorilor de
numnire a comitetulur creditorilor din data de 07.05.2013, administratorul judiciar a convocat in data de
29.11.2013 o noua Adunare a Creditorilor care a ales Comitetul Creditorilor format din trei membri, respectiv
Mechel International Holdings GmbH Elvetia - presedinte, ANAF §i Zoneline Limited Cipru - membri. Pe
parcursul derularii procedurii insolventei Comitetul Creditorilor si-a schimbat de mai multe ori componenta:

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 25.04.2014 Comitetul Creditorilor a avut
urmatoarea componenta:Silnef SRL Brasov - presedinte, Directia Regionala a Finanjelor Publice Ploiesti -
Administratia Judetean® a Finantelor Publice Dambovita (succespare a Agentiel Nationale de Administrare
Fiscald) — membru si LINDE GAS ROMANIA SRL - membru.

Conform Hotararil Adunarii Creditorilor din data de 16.10.2017, Comitetul Creditonlor debitoarei
COS TARGOVISTE SA are, inclusiv la data prezentei, urmatoarea componenta: Alphard Financial Corp —
Presedinte, Directia Regionala a Marilor Contribuabili din cadrul ANAF — membru si LINDE GAS
ROMANIA SRL - membru.

in data de 30.04.2013 administratorul judiciar a publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa
tabelul preliminar de creante. Avand n vedere faptul ca, ulterior intocmirii tabelului preliminar de creante, au
fost formulate mai multe contestatii si noi declaratii de crean{ad care au fost depuse la dosarul cauzei,
administratorul judiciar a procedat la analiza acestora si a intocmit completdri la tabelul preliminar de creante.
Tabelul definitiv de creanfe a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insclventd ar. 6929 din data de
18.04.2014, iar in Buletinul Procedurilor de [nsolventd nr. 8613 din data de 07.05.2014 a fost publicat tabelul
definitiv actualizal de creanfe.
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in data de 07.05.2014 a fost depus la grefa Tribunalului Dambovita Sectia a Il-a Civila, de Contencios
Administrativ si Fiscal, Planul de reorganizare al societitii propus de creditorul Silnef SRL Bragov, iar in data
de 15.05.2014 5i 29.10.2014 modificarile la plan propuse de creditor, moedificdri care formeazd corp comun cu
planul depus in data de 07.05.2014. Administratorul judiciar a convocat Adunarea creditorilor in vederea
supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data de 10.06.2014, acest termen fiind
prorogat de judecdtorul sindic pentru o datd ulterioard solufionarii dosarului 1906/120/2013/a20, conform
incheierii de sedintd din 30.05.2014 pronuntatd in dosarul 1906/120/2013. in urma solutionarii dosarului
1906/120/2013/a20, in data de 30.10.2004 Administratorul judiciar a convocat Adunarea creditorilor in
vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data de 20.11.2014.

Prin incheierea din data de 09.01.2015, in dosarul de insolventd nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Ddmbovita, publicata in Buletinul Procedurilor de Insolventa (BPI) nr. 948/16.01.2015, instanta
a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Bucuresti, str. Turturelelor
nr. 11A, et.4, sector 3, Inregistratd in Registrul Formelor de Organizare a UNPIR sub nr. RFO 0727, nr,
matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, desemnat de creditorul majoritar SILNEF SRL prin decizia
din 19.09.2014 publicata in BPI nr. 16595/22.09.2014 ca urmare a refuzului administratornlui judiciar anterior
de a continua activitatea in conditiile diminuéril prin Planul de reorganizare a onorariului aferent perioadei de
reorganizare. Prin incheierea de sedingd din 09.01.2015 instan{a a descércat admimstratorul judiciar anterior
RVA Insolvency Specialists SPRL (care a definut aceasta calitate de la data deschiderii procedurii inselventei
- 22.02.2013), de orice indatoriri $i responsabilitdfi cu privire la procedurd, debitor si averea lui, creditori,
titularii de garantii, actionari sau asociatl. Contestagia formulatid de creditorul Directia Regionald a Finantelor
Publice Ploiestt prin AJFP Dambovifa Tmpotriva deciziei creditorului majoritar, a facut obiectul dosarului
1906/120/2013/a38 si a fost respinsd de Tribunalul Dimbovita prin Sentinta nr. 784 din 28.11.2014 publicati
in BPI nr. 22692/23.12.2014. Apelul formulat de creditorul Directia Regionald a Finangelor Publice Ploiesti
prin AJFP Dambovita a fost respins ca neintemeiat de Curtea de Apel Ploiesti prin hotirfrea nr. 321 din
07.05.2015. In luna noiembrie 2016, administratorul judiciar si-a schimbat denumirea, nova denumire fiind
MAESTRO SPRL - FILIALA BUCURESTIL

In data de 20.11.2014 Adunarea Generald a Creditorilor a votat Planul de reorganizare a activitatii
debitorului COS TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL in dosarul nr. 1906/120/2013 aflat
pe rolul Tribunalului Dimbovita, hotirdre publicatd in Buletinul Procedurilor de Insclven{d nr. 20777 din
21.11.2014. Contestatia formulatd de creditorul Directia Regionala a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia
Judeteand a Finantelor Publice Ddmbovifa Tmpotriva hotardrii Adundrii Creditorilor din 20.11.2014, a ficut
obiectul dosarului 1906/120/2013/a39 si a fost respinsd de Tribunalul Dimbovita prin Sentinta nr. 41 din
[6.01.2015 publicatd in BP1 nr. 2395/06.02.2015.

In data de 04.02.2015, in dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Dambovita, prin sentinia
nr. 98 judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitafii debitorului COS TARGOVISTE S.A.
depus de creditoarca SILNEF SRL si votat de Adunarea Creditorilor din data de 20.11.2014, sentinté
publicatd Tn Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 3305 din 19.02.2015.

Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteand a Finanfelor Publice
Démbovita a formulat apeluri impotriva Sentintei nr. 41/16.01.2015 pronunfatd de Tribunalul Dambovita in
dosarul 1906/120/2013/a39 prin care a fost respinsa contestatia limpotriva hotararii Adunérii Creditorilor din
20.11.2014 in care a fost votat Planul de reorganizare a activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. si
impotriva Sentinfei nr. 98/04.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Ddmbovita in dosarul 1906/120/2013, prin
care a fost confirmat Planul de reorganizare a activitafii debitoruluii COS TARGOVISTE S.A. propus de
creditoarea SILNEF S.R.L., dosarele fiind inregistrate pe rolul Curtii de Apel Pleoiesti. La data de 17.06.2015
fnalta Curte de Casatie si Justitic Tn dosarul 1534/1/2015 a dispus strimutarea judecirii dosarelor
1506/120/2013/a39 si 1906/120/2013/a43 de pe rolul Curfil de Apel Pleiesti pe rolul Curtii de Apel Bragov.

Prin Hotéirdrea nr. 1182/06.10.2015 proounfatd in dosarul nr. 1906/120/2013/a39 de citre Curtea de
Apel Brasov, a fost admis apeiul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin
Administratia Judeteand a Finan{elor Publice Dambovita impotriva sentintei nr. 41/16.01.2015 pronuntata de
Tribunalul Dambovita - secfia civila §i s-a dispus anularea hotdrérii adundrii creditorilor din data de
20.11.2014 in cadrul cireia a fost votat de citre creditori planul de reorganizare, pe motivul nesolufiondrii
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futuror contestatiilor asupra tabelului preliminar de creante, determinatd de evolufia, ulerioard confirmirii
planului de reorganizare, a demersului judiciar in dosarul 1906/120/2013/a6, avand ca obiect contestatie la
tabelul preliminar de creante formulatd de creditori salariali, respectiv casarea hotdririi pronuniate de
judecitorul sindic si trimiterea cauzel spre rejudecare. Aceastd contestatie la tabelul preliminar se afla pe rolul
Curtit de Apel Ploiesti, in faza de apel in rejudecare, cu termen de judecatd in data de 20.09.2018 (dosar
1906/120/2013/a6%). Potrivit considerentelor hotararii nr. 1182/06.10.2015, Curtea de Apel Brasov a retinut
cd "invalidarea unui tabel definitiv de creante are drept consecinta inexistenta unui ptan de reorganizare, care
se depune numai dupd ce existd un tabel definitiv de creante”.

Prin Hotararea ur. 1493 din data de 10.11.2015 pronuntatd in dosarul nr. 1906/120/2013/a43, Curtea
de Apel Brasov a admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin
Administratia Judefeand a Finantelor Publice Da&mbovita si a dispus schimbarea in tot a sentintei nr.
98/04.02.2015 pronuntatd de Tribunalul Dambovita - sectia civila, prin care a fost confimat Planul de
reorganizare a activititi COS TARGOVISTE S.A., in sensul ca trimite cauza judecdtorului sindic pentru
continuarea procedurii insolventei debitoarei COS TARGOVISTE SA.

Prin urmare, procedura insolventei societatii COS TARGOVISTE S.A. a revenit in etapa tabelujui
preliminar de creante, urménd ca dupi solutionarea detinitiva a tuturor contestatiilor si respectiv intocmirea
tabelului defintiv al creantelor sa fie depus planul de reorganizare, care va fi supus votului Adundrii
Creditorilor $i confirmirii de cdtre judecdtorul sindic, pdna fn acel monent, societatea noastrd revenind in
perioada de observatie In cadrul procedurii generale a insolventel reglementatd de Legea nr. §5/2006.

Urmdtorul termen in dosarul de insolventd 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Dambovita este
stabilit pentru data de 21.11.2018.

Tranzactii cu parti afiliate

Tranzactiile si soldurile cu entitati afiliate in sem 1 2018 sunt prezentate in tabelele de mai jos:

- Vanziri de bunuri si servicii si/sau 31 decembrie Sold 1a 30 iunie Sold Ia
active imobilizate 2017 31.12.2017 2018 30.06.2018
Entitati afiliate - - - -
Alte parti legate:
- alte pérti legate (entitati din cadrul
grupului}, din care:
Industria Sarmei Campia Turzii SA — in

211.223.370 47.482.789 51.121.449 61.293.240

. e 14.023 1.169 67.367 1.169
reorganizare judiciara
Laminoru} SA Braila — in reorganizare
& o) 2
judiciara 26.737 1.499 11996 2.249
Ductil Steel SA Buzau —inreorganizare 511 \ys 059 47478731 49135750 61.287.710
judiciara
East Europe Metal Concept SRL
2
Targoviste 37.551 1.390 1.906.336 2112
Total 211.223.370 47.482.789 51.121.449 61.293.240
- .o .- 31 decembrie Sold la 30 iunie Sold la
- Achizitii de bunuri si servicii 2017 11.12.2017 2018 30.06.2018
Alte parti legate:
-alte parti legate (entjtati din cadrul 90201350  42.547.022  57.560.628  47.377.754
grupului), din care: U T e T
Ductil Steef SA Buzau — in reorganizare 19.456.841 2244519 9.043.894 1772061

judiciara

Industria Sarmei Campia Turzii SA — in
reorganizare judiciara

East BEurope Metal Concept SRL

41.133.893 20.567.305 22.329.528 23.128.092

) 10.233.010 2.201.866 18.248.749 5.769.134
Targoviste

Laminorul SA Braila — in reorganizare 19374.657  17.533.332 7938457  16.708.468
judiciara

AMC Service SRL Buzau 2.949 0 0 0

Total 90.201.350 42.547.022 57.560.628 47.377.754
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- Sold la 31.12.2017 si 30.06.2018 imprumuturi primite de la entitatile afiliate

Dobanrda de Sotdul Dobanda de Soldul
R Ti Dat Rat Principal plata la , creditului II.’ [afa la creditulut la
Desericre imprupmut coni‘rict Scadenta dabinazii (ROIs) 3 dezi)e’?brle 3 d;;?};b“e 30 ?unic 2018 30 iunie 2018
(RON} (RON) (RON) (RON)
](“a"r‘r“;;‘“Ti‘:Z”:esiA Caﬁjéﬂde 27.042041 25042013 8% 15.190.204 L3328 15190204 1332811 15.190.204
Laminorul $A Braila Ca]pui::lde 20.09.2001 20092013 $% 105.999.546 10.685.207  105.999.846  10.685.207  105.999.346
INVEST NIKAROM Cal'ﬂéiflde 07.03.2013 07.052013  5.5% £.000.000 0 7.950.000 0 7.890.000
1. SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA
a) Elemente de bilant
[ *Postm‘ din ;,lan_ 30.06.2017 30.06.2018
"1 1
- f Valori nete (lei) I % Valori nete (lei) %o B
}cti_ve imobilizate 152.226.619 | 47,65 142.596.643 3932 .
fmobiliziri necorporale 34.428 0,01 53.905 0.01
[mobiliziri corporale 152.192.151 47,64 142.542.698 | 39,31
[mobiliz_éri ﬁt@nciare B 40 0,00 40 0.00
Active circulante 167.149.270 52,33 214.536.304 ' 59,16
Stocuri 75.207 688 23,54 80.286.668 24,62
| Clienti 51 conturi asimilate 91.422.987 28.62 120.384.275 | 33,20
" Disponibilitai 518.595 0,16 4.865.361 1,34
Conturi de regularizare | essas | 0 5.479.804 | 1,52
Activ TOTAL 319.441.735 100,00 362.612.751 | 100,00
i Capitaluri proprii -341.671.7137 1 -106,96 -349.771.478 -96,4L
I Capital social 6.885.012 2,16 6.885.012 1,90
Rezerve si rezultatul -348.556.725 -109,11 -356.656.490 | -98.36
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 612.040 0,19 879.471 0,24
l)a_torii 660.352.082 296.72 711.387.006 | 196,18
Furnizori 127.774.948 40,00 149.619.272 41,26
Tmprumutun’ 366.955.881 114,87 377.160.509 | 104,01
Alte datorii 165.621.253 " 51,85 184.607.225 | 50,91
Conturi de regularizare 149.326 UPOS 117.752 ‘ 0,04
Pasiv TOTAL 319.441.735 | 100,00 362.612.751 | 100,00

Pe total bilant, comparativ cu anul 2017, s-a inregistrat o crestere in valoare absolutd cu 43.171.016

lel.

Ponderea mare a activelor imobilizate in totalul patrimoniului este o caracteristicd a sectorului
metalurgic in care activeaza societatea comerciald. In semestrul 1 2018 activele imobilizate au scazut
corespunzitor nivelului amortizarii inregistrate in costuri si iegirilor de mijloace fixe cu suma de 9.629.976 lei,

Stocurile 1a 30.06.2018, fatd de 30.06.2017, au crescut cu 14.078.980 lei, din care:

- stocurile de materii prime st materiale au crescut cu 5.151.056 tei;
- stocurile de neterminatd si semifabricat propriu au inregistrat la 30.06.2018 o scadere cu 2.992.548 lei;
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- in timp ce produsele finite si mirfurile au inregistrat o crestere cu 12.868.175 lei fatd de aceeasi

pericadd a anului precedent.
Creaniele comerciale la 30.06.2018 au crescut fata de semestrul 1 2017 cu 28.961 2838 lei.

La 30.06.2018, soldul datoriilor inregistreazi o crestere fata de semestrul 12017 cu 51.034.924 lei.

b) Contul de profit i pierderi
Comparativ cu situagia la 30.06.2017, principalii indicatori sintetici ai activitétii in semestrul [ 2018 se
prezintd astfel:

=lei=
Indicatori Realizat Realizat
nereatort 30.06.2017 30.06.2018

Cifra de afaceri 317.100.607 337.822.763 |

| Variatie stoc - 8.099.921 -230.484 |
Productie imobilizata 3.306.026 2.283.566 |
Alte venituri din exploatare B 4.450.288 9.381.310
Total venituri din exploatare - 316.757.000 |  349.257.155
Cheltuieli materii prime si materiale, energie si .
apd, privind mirfurile 250.951.830 286.940.923 |
Cheltuieli cu personalul 28.646.700 31.521.266 |
Amortizare 3.987.670 5.206.783
Cheltuieli privind prestafiile externe 42.427.427 40.848.443 |
Imporzite si taxe 995.150 1.330.389
Cheltuieli protectia mediului 24.004 11.730

| Ajustdri privind activele circulante si provizioane -623.865 -281.535

| Alte cheltuieli de exploatare 2.038.581 2.004.211 |
Total cheltuieli de exploatare 328.447.497 367.672.210
REZULTAT DIN EXPLOATARE -11.690.497 -18.415.085
Total Venituri Financiare 453.945 300.8%6
Total Cheltuieli Financiare 894.305 1.169.774
REZULTAT FINANCIAR -440.360 -868.878
REZULTAT BRUT -12.130.857 -19.283.933
Impozit pe profit 2.646
REZULTAT NET -12.130.857 -19.286.579

In semestral 1 2018 s-a fnregistrat o pierdere de 19.286.579 lei
Cheltuielile cu materiile prime si materiale, energie si apa reprezinta 85% din cifra de afaceri

inregistrata in semestrul 12018, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent de 82 %.
Evolufia lunard a activitatii in perioada 01.01 — 30.06.2013 este prezentatd in tabelul urmator:

- =lei=

LUNA Venituri Cheltuieli Profit/Pierdere(-)
ianuarie 43.965.779 | 44345316 | 379,537
februarie 61.582.021 59.506.881 2.075.140
martie 66.353.093 66.823.400 S _-47'0.307
aprilie 61.962.306 67.649.794 W -5.687.488

mai 55.987.672 | | 64.794.844 | -8.807.172

iunie 59.707.179 | 65.724.394 -6.017.213
TOTAL 349.558.050 : 368.844.629 -19.286.579
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¢) Cash flow =lei=
B [ 30.06.2017 30.06.2018
| Incasiri clienti 249.992.390 318.849.096
Incasare clien(i grup §6.961.357 32.561.486
| Alte Tncasri 1.938.414 _ 373.061
Total intriri de numerar 338.892.161 351.783.643

Pliti furnizori

(270.211.073)

(277.153.584)

Plati furmizort grup

{35.804.193)

(50.461.260)

Plati personal

(14.753.724)

(16.438.411)

Plati impozite si taxe

(17.768.042)

(17.020.079)

Variatie alte valori

5.018

1.047

Alte plati

(195.240)

(247.165)

Total iegiri de numerar

(338.727.254).

(361.319.452)

A. Trezoreria neti din“ac-tivitﬁti de exploatare

164.907 (9.535.809)
Pla}i pentru achizitii imobilizari (123.778) (304.092)
B. Trezoreria netd din activititi de investifii (123.778) (304.092)
Incasdri imprumuturi grup si actionari 0
Tncasiri dobanzi 4
Plati dobédnzi (216.477) (344.167)
Incasare imprumut pe termen scurt 19.717.560 53.428.605

Rambursare Imprumut pe termen scurt

(19.459.581)

(42.646.204)

“Rambursare imprumut actionar $i grup 0 (60.000)
C. Trezoreria netii din activitati de finanfare 41.508 10.378.148
D. Diferenta netd de curs nefavorabila (138.242} (199.762)
Cresterea netd a trezoreriei $i echivalentelor de trezorerie (55.605)

(A+B+C+D) T 338.485
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul exercitiului ‘ 574.200 4.526.876
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfirgitul exercifiului \ 518.595 | 4.865.361

Nivelul disponibilititilor biinesti la 30.06.2018 a fost de 4.865.361 lei, rezultdnd o crestere a
disponibilului de 4.346.766 lei, faja de 30.06.2017. Din totalul disponibilitatilor banesti societatea detine la
30.06.2018 efecte de incasat in suma de 3.052.674 let.

Principalii indicatori economico-financiari ai COS TARGOVISTE S.A. la 30.06.2018, comparativ cu

30.06.2017, se prezintd astfel:

\ 30.06.2017 \ 30.06.20_1{Q

1. Indicatori de lichiditate B
| - Lichiditatea curenta ‘ 0,25 \ 0,30
- Lichiditatca imediata } 0,14 | 0,18 |
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[ 30.06.2017 [ 30.06.2018

2. Indicatori de risc

- Gradul de indatorare al capitaluluj propsiu - | 0,00 | 0,00
3. Indicatori de activitate o
- Viteza de rotatie a stocurilor 1,01 0.86
- Numair de zile de stocare 45 52
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti + clienti facturi de Tntocmit 43 31
- Viteza de rotatie a creditelor - furnizori 45 76

- Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2,08 2,37
- Viteza de rotatie a activelor totale 0,99 0,93
4. Indicatorul priv'ind rezultatul pe aé;iune

- Rezultatul pe actiune (RON/ac{iune) -0,18 -0,28
5. Indicatori de profitabilitate ]
- Rentabilitatea capitalului angajat 0,03 0,05

- Marja bruta dip vanzari 0,11 3,32

2. ANALIZA ACTIVITATII COS TARGOVISTE S.A. IN SEMESTRUL I 2018

Societatea Tsi propune continuitate fn desfasurarea activita(ii specifice profilului de activitate si
obtinerea de rezultate economico-financiare care sd asigure viabilizarea societait.
2.1. Prezentarea si analizarea tendintelor, elementeior, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea societitii comerciale comparativ cu anul anterior,

in semestrul 1 2018 s-a realizat o productie de ofel de 156.361 tone, inregistrindu-se o crestere cu
7.5% comparativ cu semestrul [ 2017, Eveolutia principalilor indicatori de preductie se prezintd astfel :

. Realizéri Realizéiri
Indicator U-M. sem. 12017 sem. 12018
Total ofel Tone 145.448 156.361
Produse finite fabricate Tone 141.961 111.419
Produse finite vindute Tone 149,938 112.313
Nr. mediu salariati Persoane 1.256 1.299
Productivitatea muncii Tone produse vandute/salariat 119,35 86,49

Scaderea volumului vanzarilor se datoreaza realizarii a 44.516 to produse in regim de prestatie cu
materie prima asigurata de client. Aceasta a determinat si scaderea productivitatii muncii exprimata in tone

produse finite/ salariat.

S-a actionat Tn continuare pentru coosolidarea cotel de piafd prin diversificarea ofertel, respectiv
extinderea gamei dimensionale la colaci compactai din ofel beton si lirgirea ofertei la otelurile de calitate.

Unmnare a acestor strategii volumul vanzarilor la export a crescut cu 13,51%.
Evidentierea ponderii vanzirilor cantitative de ofel pe piata internd §i externd in semestrul 1 2018,

comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent este prezentai in tabelul urmétor:

Export

Piata |
i
Intern |
|

Semestrul I 2017

Semestrul 12018

(%) (%)
82,56% 73,58%
17,44% 26,42%

In semestrul 1 2018 fata de aceeasi perioada a anului precedent factorii care au afectat lichiditatea au
fost in principal determinati de evolutia conjucturala a pietei de produse de otel care s-a manifestat printr-o
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cerere scazuta de produse si implicit meatinerea unui nivel relativ scazut al preturilor de vanzare comparativ
cu evolutia preturilor la principalele materii prime si fluide energetice care au inregistrat cresteri
semnificative.

2.2. Prezentarea si analiza efectelor cheltuielilor de capital curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societifii comerciale comparativ cu anul precedent
Capacitatea de absorbfie limitatd a pietei interne comparativ cu oferta au generat implicit mentinerea

unui nivel relativ scazut al preturilor de vénzare, fata de trendul preturilor de achizitii. Aceste evolutii
conjuncturale ale pietel au impus aplicarea de strategii si masuri manageriale care si genereze cresterea
competitivitaii si atractivitdtii produselor fabricate de COS TARGOVISTE S.A.

Avind in vedere faptul ¢d ponderea cea mai mare in costuri o reprezinta fierul vechi - cca. 60-70%,
au fost permanent intreprinse demersuri manageriale care au asigurat optimizarea intrarilor de fier vechi.

S-a actionat in continuare pentru optimizarea regimului de lucru al utilajelor de bazi din oteldrie si
laminoare prin organizarea activitd{ii pe anumite intervale orare, astfel c& activitatea ofeldriei electrice s-a
desfasurat preponderent fn schimburile de noapte cét si in zilelele de sdmbata si duminicd, determindnd
economii semnificative In costul achizifiet cu energia electrica.

in sectia Laminoare au fost ficute asimildri cu fore proprii in scopul extinderii gamei dimensionale
astfel incdt sd fie mai bine acoperite cerintele clientilor si implicit sa creasca voJumul vanzarilor,

In contextul perfectionarii activitatii de intrefinere si deservire a utilajelor pentru asigurarea
exploatarii activelor in conditii normale de funcfionare si eficien}i economici au fost efectuate ample lucrari
de reparagii capitale in sectiile de laminare.

Intarirea controtului si monitorizarea costurilor i consumurilor specifice pe toate fazele de proces
au determinat reducerea consumurilor specifice la feroaliaje si unele materiale tehnologice.

Finantarea cheltuieiilor de capital in semestrul 1 2018 a fost asigurata in proportie de 87 % din surse
proprii (incasari creante clienti) iar diferenta de 13% din cesionarea creantelor la banca, comparativ cu aceeasi
perioda a anului precedent cand finantarea activitatii s-a asigurat in proportie de 95 % din surse propril.

Cheltuiala de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare inregistrata in semestrul I 2018 este de
1.053 lei fata de 1.037 lei inregistrata in semestrul 1 2017, cresterea fiind determinata in principal de evolutia
preturilor.

2.3. Prezentarea si analiza evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care afecteazi
semnificativ veniturile din activitatea de baza

Veniturile din activitatea de baza in semestrul 1 2018 fata de aceeasi perioada a anului precedent au
tost afectate in proportic doar de 4 % ummare livrarii de tagla in regim de prestatie cu punerea la dispozitie
de catre beneficiar a materiilor prime de baza respectiv fier vechi si electrozi de grafit. Alie schimbari
economice semnificative care sa influente veniturile din activitatea de baza nu au avut loc, societatea
mentinand aceeasi structura a productiei fabricate si a livrarilor ca in semestrul I 2017.

2.4 Analiza activitatii de investitii si protectia mediului

COS TARGOVISTE S.A. respecta obligatiile de mediu prevazute in Autorizatia Integratd de Mediu
nr. 3/18.02.2013 emisd de Agentia pentru Protectia Mediului Dambovita, revizuita in 03.10.2016, cu termen
de valabilitate 18.02.2023.

In intervalul 01.01 - 30.06.2018 a fost pus in functiune racitorul nr. 4 aferent instalatiei de desprafuire,
valoarea acestel investiii fiind de 454.040,98 lei fara TVA.

Tot in acest interval au inceput Incrari de reabilitare fa hota de captare pulberi aferenta cuptorului
electric EBT si la acoperisul halei Sectiei OE2. Lucrarile se executa pe o suprafata aproximativa de 4.500 mp,
valoarea totala a lucrani fiind de 129.250 lei.

In primul semestru al anului 2018, s-a efectuat verificarea Raportului de Monitorizare a Emisiilor de
Gaze cu Efect de Sera pe anul 2017, raport confirmat de catre un verificator acreditat si aprobat de catre
Agentia Nationala pentru Protectia Mediului.

S-au realizat la termen obligatiile de monitorizare si raportarile de mediu privind deseurile, emisiile
industriale aferente primului semestru al anului 2018.
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2.5, Informatii privind salariatii
La data de 01.01.2018, societatea avea un numdr de 1.281 angajati cu contracte individuale de munca,
fluctuatia de personal fiind prezentata in tabelul de mai jos:

Data de referinta 01.01.2018 30.06.2018
Numar efectiv salariati 1.28) 1.324
Numar salariati cu CIM suspendat 10 6
Numar efectiv salariati fara CIM suspendat 1.271 1.318 ﬁ
Numar mediu salariati 1.256 1.26%

In perioada 01.01.2018 - 30.06.2018 s-au emis 100 decizii de incetare a contractelor individuale de
munci din care:

Motivul incetarii CIM ?nllcgltzl;feccll;/;l
demisie 9
pensionare 26
perioada determinata 39
disciplinar 24
acord parti i
concediers 1
TOTAL 100

fn perioada 01.01.2018 - 30.06.2018 au fost ficute 143 angajiri pe perioadd determinaté.

In primul semestru al anufui 2018, in societate au fost incheiate 3 acte aditionale la Contractul
Colectiv de Munca la nivel de unitate, dupa cum urmeaza: Actul aditional nr. 1/30.01.2018, Actul aditional nr.
2/24.04.2018 si Actul aditional nr. 3/21.05.2018 la Contractul Colectiv de Munca la mvel de unitate,
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Dambovita cu nr. 22/04.04.2017, valabil pentru perioada
01.03.2017 - 29.02.2020.

Gradul de sindicalizare la nivelul societatii la data de 30.06.2018 este de 67,72 %.

Salariatii sunt reprezentati de sindicate in relatia cu conducerea societatii. Salariaii societifil sunt
organizati in trei sindicate: SINDICATUL LIBER INDEPENDENT COS TARGOVISTE (nereprezentativ),
SINDICATUL METALURGISTUL TARGOVISTE (reprezentativ la nivelut societatii in baza afilierii la
Federatia Metarom, federatie sindicala reprezentativa la nivelul sectorului metalurgie: feroase st neferoase) si
SINDICATUL VALAHIA (nereprezentativ)

In continuare se monitorizeaza atent eficienta fortei de munca, in vederea unei rationale dimensioniri
a numarului de personal in raport cu volumul de productie prognozat.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA
SOCIETATII

La data de 01.01.2018, capitalul social al societitii a fost de 6.885.012,30 lei, integral subscris si
varsat, fiind format din 68.850.123 actiuni, valoarea nominald a unei actiuni fiind de 0,10 lei/actiune.

In semestrul I 2018 nu au avut loc modificari ale capitalului social.

Actiunile societdtii sunt de tip nominativ §i sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti la Categoria
Standard incepdnd din anul 1998. Nu existd actiuni cu drepturi preferentiale. Societatea nu a emis obligatiuni.
Urmare a declansdrii procedurii generale a insolventei fatd de societate conform Incheierii de sedinta din data
de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Ddmbovita, Sectia a 1I-a civild de contencios administrativ si fiscal, in
dosarul nr. 1906/120/2013, actiunile societatii au fost suspendate de la tranzactionare. Prin Decizia Consiliului
de Administratie nr. 7 din 18.03.2013 au fost suspendate drepturile de vot pentru un numir de 36.903.980
actiuni detinute de MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, reprezentdnd 53,6034% din capitalul social al
societafii.
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Structura sinteticd a actionariatului COS TARGOVISTE S.A. la 30.06.2018 este:

Valoarea nominali | Procent
Nr. ) . Nr. a detinerii in detinere Tn
Denumire actionar L. ] . .
ert, actiuni capitalul social capitalul
(lei) social (%)
1. | MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru | 59.626.520 5.962.652,00 86,6034
2. | AAAS (cu denumirea anterioara AVAS) 2.785.356 278.535,60 4,0455
| 3. | Alti actionari persoane juridice 6.152.360 615236,00 |  8,8359
4. | Alti actionari perscane fizice 285.887 28.588,70 0.4152
TOTAL 68.850.123 |  6.885.012,30 100,00

[n data de 20.04.2018 Societatea COS TARGOVISTE SA a depus la Oficiul Registrului Comertutui
Dambovita cerere de radiere de la Oficiul Registrului Comerfului a mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015
privitoare la inregistrarea modificarii actului constitutiv al COS TARGOVISTE S.A. cuprinse in act aditional
nr. | din 18.03.2015, inscrisd in registrul comertului la data de 25.03.2013 in baza rezelutiei nr. 2438 din
25.03.2015, prin care a fost modificat actul constitutiv al societatii, respectiv au fost modificate clauzele
privind capitalul social al societafii care a fost diminuat de la 172.125.307,50 lei la 6.885.012,30 lei, prin
reducerea valorii nominale a actiunilor la valoarea de 2,50 lei per actiune la valoarea de 0,10 lei per actiune,
pastrandu-se numdérul de actiuni st cota de participare la capitalul social ale fiecarui actionar. Modificarea
actului constitutiv al societatii a cperat In temeiul art. 95 alin. (7) si (8) ale Legii nr. 85/2006 privind
procedura insclventei, pe baza hotdrdrii executorii a judecitorului sindic de confirmare a planuiui de
reorganizare a activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. nr. 98 din 04.02.2014 pronuntati in dosaru}
1906/120/2013, hotérare care ulterior a fost desfiintatd fn faza de apel prin Decizia nr. 1493 din 10.11.2013,
definitivd, pronuntatd de Curtea de Apel Brasov 1o dosarul nr. 1906/120/2013/a43. Cererea a fost inaintata de
Oficiul Registrului Comertului Dambovita catre Tribunalul Dambovita in vederea solutionarii, la termenu! din
data de 14.06.2018 in dosarul 1908/120/2018 aflat pe rolul Tribunalului Dambovita, instanta a admis cererea
si a dispus radierea din Registrul Comertului a mentiunii nr. 7944 din 23.03.2015 privind reducerea capitalului
social al societdtii COS TARGOVI$TE S.A. de la 172.125.307,50 lei la 6.885.012,30 lei prin reducerea
valorii nominale a actiunilor de la valoarea de 2,50 lei per actiune la valoarea de 0,10 lei per actiune,
pistrdndu-se numarul de actiuni si ceta de participare la capitalul social ale fiecdrui actionar, menfiune
inscrisd prin Rezolutia ny. 2438/25.03.2015 pronuntatd de Oficiul Registrului Comertului fn dosarul nr.
7944/2015. Hotédrdrea Tribunalului Ddmbovita este supusa apelului in termen de 30 de zile de la comunicare.

In perioada 01.01-30.06.2018 COS TARGOVISTE S.A. nu a dobandit sau instriinat participatii la
alte societiti comerciale.

Astfel, 1a 30.06.2018 COS TARGOVISTE S.A. deginea urmitoarele pasticipatii la alte socierati:

- o actiune cu valearea nominald de 10 lel, reprezentdnd 0,000556% din totalul de 180.000 acfiuni ale Ductil
Steel S.A. - In reorganizare judiciara (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1, J10/216/10.06.1999, CUI
11845183, Capital social: 1.800.000,00 lei), celelalte 179.999 actiuni fiind detinute de invest Nikarom SRL;
- o parte sociald cu valoare nominald de 10 lei, reprezentand 0,1 % din capitalul social al S.C. UPS S.R.L.
(Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1, 110/679/20.11.1998, CUT 11542104, Capital social: 10.000,00
le1), celelalte 999 parti sociale fiind deginute de Ductil Steel S.A
- 0 parte sociald cu valoare nominald de 10 lei, reprezentéind 0,1 % din capitalul social al S.C. AMC Service
S.R.L. - in insolventa (Sediv social: Buzau, Aleea Industritlor, nr. 1, J10/148/20.04.1999, CUI 11692322,
Capital social: 10.000,00 lei), celelalte 999 périi sociale fiind detinute de Ductil Steel S.A
- 0 parte sociald cu valoare nominala de 10 lei, reprezentind 5,0 % din capitalul socia! al East Europe Metal
Concept S.R.L. cu denumirea antericarii Mechel East Europe Metallurgical Division S.R.L. (Sediu social:
Targoviste, Sos. Gaesty, nr. 9-11, J15/1388/21.10.2008, CUI 24633123, Capital social: 200,00 lei), celelalte 19
parti sociale fiind detinute de Invest Nikarem SRIL.

in prezent, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei,
conducerea societdfil este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului judiciar.
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Administrator special al societigii COS TARGOVISTE S.A. este domnul Shvedakov Qleg, desemnat
de Adunarea Generala a Actionarilor din 08.04.2013.

Prin incheierea din data de 09.01.2015, in dosarul de insolventd nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, instanta a confinmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu
sediul in Bucuregti, str. Turturelelor nr. | 1A, et.4, sector 3, inregistrati in Registrul Formelor de Organizare a
UNPIR sub nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, si a descdrcat administratorul
Jjudiciar anterior RVA Insolvency Specialists SPRL (care a definut aceastd calitate de la data deschiderii
procedurii insolventei - 22.02.2013), de orice indatoriri gi responsabilitdfi cu privire la procedurd, debitor si
averea Jui, creditori, titularii de garantii, acfionari sau asociafi. In luna noiembrie 2016, administratorul
judiciar si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO SPRL - FILTALA BUCURESTL

4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

Dupd declansarea procedurii generale a insolventei fatd de societate pronuntate in data de 22.02.2013,
actiunile COS TARGOVISTE S.A. sunt suspendate de la tranzactionare.

Societatea ist desfagoard activitatea in condititle previzute de Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei. Dupa deschiderea procedurii generale a insolveniei, au fost derulate operagiuni si plafi care se
incadreazi in conditiile obignuite de exercitare a activititii curente, societatea nefiind angajatii in nici un fel de
alte tranzactii semnificative. Toate tranzactiite Tnchejate de societate sunt aprobate de administratorul special
si avizate de administratorul judiciar.

ANEXE

Formularele de raportare financiard pentru semestrul [ 2018: situagia pozifiei financiare, situafia
rezultatulut global, situatia fluxurifor de numerar, situatia modificarilor in capitalurile propmi, netele
explicative la situatiile finaciare la 30.06.2018, sidyatia activelor datoriilor si capitalurilor proprii, situatia
veniturilor si cheltuielilor si date infomative la 30, 6,2{.-18 .

Situatiile financiare la 30.06.2018 nu au fogt auéfitate.
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