RAPORTUL ADMINISTRATORULUI SPECIAL
al Societatii COS TARGOVISTE S.A.
- societate Tn reorganizare judiciara, in judicial reorganization, en redressement -
asupra activitatii desfasurate si a rezultatelor obtinute
in perioada 01.01.2020 - 30.06.2020

RAPORT SEMESTRIAL

CONFORM REGULAMENTULUI ASF 5/2018 SI LEGEA 24/2017
Data raportului : 31.08.2020
Denumirea emitentului: COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare judiciara, in judicial
reorganisation, en redressement —
Sediul social: Targoviste, Soseaua Gaesti nr.9-11, jud. Dambovita
Numar de telefon/fax: 0245 640 089 / 0245 640 097
Codul unic de inregistrare la oficiul registrului comergului : 913720
Numar de ordine In registrul comertului: J15/284/1991
Piata reglementatd pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise : Bursa de Valori Bucuresti -
tranzactionarea actiunilor a fost suspendatd dupd deschiderea procedurii generale a insolventei
dispusd prin Incheierea din data de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Dambovita, Sectia a II-a
civila de contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013
Capital social subscris si varsat: 172.125.307,50 lei
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de emitent: actiuni cu valoarea nominala de
2,50 lei/actiune .

INFORMATII GENERALE
Prezentarea Societitii

Denumire: COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare judiciara, in judicial
reorganisation, en redressement —

Sediul: Romania, Targoviste, soseaua Gaesti nr. 9-11, judetul Dambovita.

Constituirea: ~ Aprobata prin H.G. nr.29/14.01.1991 in temeiul Legii nr. 15/1990

Sector: Metalurgie, siderurgie

Nr. inreg. Reg. Com:  J15/284/1991

Numar telefon: 0245 640 089

Adresa site web: www.cos-tgv.ro

E-mail : cost@cos-tgv.ro

Forma de proprietate: persoana juridicd romana, societate pe actiuni, capital majoritar privat

Obiectul principal de activitate: 2410 — productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje.

Societatea COS TARGOVISTE S.A. - societate in reorganizare judiciara, in judicial
reorganisation, en redressement - s-a Infiintat in conformitate cu prevederile Legii 15/1990, avand
forma juridicd de societate pe actiuni. Societatea este inmatriculatd la Registrul Comertului
Dambovita sub numarul J15/284/1991, cod fiscal/ Cod Unic de inregistrare RO 913720.

Prin Hotérarea Consiliului de Ministri nr. 1011/1970 a fost aprobatd demararea investitiilor
pentru construirea combinatului de oteluri de la Targoviste sub denumirea de "Uzina de Ofeluri
Speciale" (U.O.A.). Lucrdrile de constructii au inceput pe 3 august 1970. Primele capacitati -
elaborarea si forjarea otelului - au fost puse in functiune in perioada 1973 - 1975. Prin Hotérarea
Consiliului de Ministri nr. 367/1973 Uzina de Oteluri Speciale” (U.O.A.) devine "Intreprinderea de
Oteluri Speciale" (1.O.A.). In anul 1975, prin Hotérarea Consiliului de Ministri nr. 300/01.04.1975,
[LO.A. se transformd 1n "Combinatul de Oteluri Speciale” (COS). Prin Hotdrarea de Guvern nr.
29/1991 in temeiul Legii nr. 15/1990 a fost infiintatd Societatea Comerciala COST - S.A., prin
preluarea patrimoniului fostului Combinat de Oteluri Speciale COS Targoviste, avand forma juridica
de societate pe actiuni. in data de 28.08.2002 SC COST SA a fost privatizatd, Conares Trading AG
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Elvetia (cu denumirile ulterioare Mechel Trading AG, Mechel International Holdings AG, Mechel
International Holdings GmbH) cumpérand pachetul majoritar de actiuni de la Fondul Proprietatii de
Stat F.P.S. (cu denumirile ulterioare Autoritatea pentru Privatizarea si Administrarea Participatiilor
Statului APAPS, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului AVAS actualmente Autoritatea
pentru Administrarea Activelor Statului AAAS). In martie 2005 actionarii societdtii au hotirét
schimbarea denumirii societatii din COST S.A. in Mechel Targoviste S.A. In data de 15.02.2013
actionar majoritar al societatii a devenit MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru, care a preluat
59.626.520 actiuni reprezentind 86,6034 % din capitalul social al societdtii Mechel Targoviste S.A.,
de la Mechel International Holdings GmbH. Societatea INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat de la
Mechel International Holdings GmbH Elvetia societatea MAZUR INVESTMENTS LIMITED
Cipru, astfel ca INVEST NIKAROM S.R.L. a preluat indirect controlul asupra societatii noastre.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor a aprobat schimbarea
denumirii societatii din Mechel Térgoviste S.A. in COS TARGOVISTE S.A., noua denumire fiind
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului in data de 08.05.2013 in baza rezolutiei nr.
3760/08.05.2013.

Informatii privind derularea procedurii de insolventi

In data de 22.02.2013 a fost deschisa procedura generala a insolventei fata de
societate, conform incheierii de sedinta din data de 22.02.2013 pronuntatd de Tribunalul Dambovita,
Sectia a II-a civila de contencios administrativ si fiscal, In dosarul nr. 1906/120/2013. In aceste
conditii derularea procedurii se face conform Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

In data de 08.04.2013 Adunarea Generald a Actionarilor a desemnat pe domnul
SHVEDAKOYV OLEG 1in calitate de administrator special.

Pentru a se putea efectua un control strict al tranzactiilor de valoare mare, administratorul
judiciar a formulat cerere de ridicare partiald a dreptului de administrare al societitii, iar judecétorul
sindic, prin Sentinta civila nr. 542 din 31.05.2013 pronunatatd in dosarul 1906/120/2013/a22, a
dispus ridicarea partiald a dreptului de administrare pentru incheierea de acte juridice cu executare
uno ictu referitoare la vinzari sau achizitii mai mari de 5.000.000 euro.

In data de 07.05.2013 a avut loc Adunarea Generala a Creditorilor care a confirmat in calitate
de administrator judiciar pe RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL si a ales Comitetul
creditorilor format din Mechel International Holdings GmbH - Presedinte, Mechel Trading AG si
Zoneline Limited — membri. Urmare a desfiintdrii prin decizia Curtii de Apel Ploiesti din 14.10.2013
a hotararii adundrii creditorilor de numire a comitetului creditorilor din data de 07.05.2013,
administratorul judiciar a convocat Tn data de 29.11.2013 o noua Adunare a Creditorilor care a ales
Comitetul Creditorilor format din trei membri, respectiv Mechel International Holdings GmbH
Elvetia - presedinte, ANAF si Zoneline Limited Cipru - membri. Pe parcursul derularii procedurii
insolventei Comitetul Creditorilor si-a schimbat de mai multe ori componenta:

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 25.04.2014 Comitetul Creditorilor a avut
urmatoarea componenta:Silnef SRL Brasov - presedinte, Directia Regionald a Finantelor Publice
Ploiesti — Administratia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita (succesoare a Agentiei Nationale
de Administrare Fiscald) — membru si LINDE GAS ROMANIA SRL - membru.

Conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 16.10.2017, Comitetul Creditorilor
debitoarei COS TARGOVISTE SA are, inclusiv la data prezentei, urmatoarea componenta: Alphard
Financial Corp — Presedinte, Directia Regionala a Marilor Contribuabili din cadrul A.N.A.F -
membru si LINDE GAS ROMANIA SRL - membru.

In data de 30.04.2013 administratorul judiciar a publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventd tabelul preliminar de creante. Avand in vedere faptul cd, ulterior Intocmirii tabelului
preliminar de creante, au fost formulate mai multe contestatii si noi declaratii de creantd care au fost
depuse la dosarul cauzei, administratorul judiciar a procedat la analiza acestora §i a intocmit
completdri la tabelul preliminar de creante. Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul
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Procedurilor de Insolventd nr. 6929 din data de 08.04.2014, iar in Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 8613 din data de 07.05.2014 a fost publicat tabelul definitiv actualizat de creante.

in data de 07.05.2014 a fost depus la grefa Tribunalului Dambovita Sectia a II-a Civila, de
Contencios Administrativ si Fiscal, Planul de reorganizare al societatii propus de creditorul Silnef
SRL Brasov, iar in data de 15.05.2014 si 29.10.2014 modificarile la plan propuse de creditor,
modificdri care formeazd corp comun cu planul depus 1n data de 07.05.2014. Administratorul
Jjudiciar a convocat Adunarea creditorilor in vederea supunerii spre aprobarea creditorilor a planului
de reorganizare pentru data de 10.06.2014, acest termen fiind prorogat de judecatorul sindic pentru o
datd ulterioara solutiondrii dosarului 1906/120/2013/a20, conform incheierii de sedintd din
30.05.2014 pronuntati in dosarul 1906/120/2013. In urma solutionarii dosarului 1906/120/2013/a20,
in data de 30.10.2014 Administratorul judiciar a convocat Adunarea creditorilor in vederea supunerii
spre aprobarea creditorilor a planului de reorganizare pentru data de 20.11.2014.

Prin Incheierea din data de 09.01.2015, in dosarul de insolventa nr. 1906/120/2013 aflat pe
rolul Tribunalului Dambovita, publicatd in Buletinul Procedurilor de Insolventd (BPI) nr.
948/16.01.2015, instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu
sediul In Bucuresti, str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, inregistratd in Registrul Formelor de
Organizare a UNPIR sub nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093,
desemnat de creditorul majoritar SILNEF SRL prin decizia din 19.09.2014 publicatd in BPI nr.
16595/22.09.2014 ca urmare a refuzului administratorului judiciar anterior de a continua activitatea
in conditiile diminudrii prin Planul de reorganizare a onorariului aferent perioadei de reorganizare.
Prin incheierea de sedintd din 09.01.2015 instanta a descédrcat administratorul judiciar anterior RVA
Insolvency Specialists SPRL (care a definut aceastd calitate de la data deschiderii procedurii
insolventei - 22.02.2013), de orice indatoriri §i responsabilitati cu privire la procedurd, debitor si
averea lui, creditori, titularii de garantii, actionari sau asociati. Contestatia formulatd de creditorul
Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Dambovita impotriva deciziei creditorului
majoritar, a facut obiectul dosarului 1906/120/2013/a38 si a fost respinsd de Tribunalul Dimbovita
prin Sentinta nr. 784 din 28.11.2014 publicatd in BPI nr. 22692/23.12.2014. Apelul formulat de
creditorul Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin AJFP Dambovita a fost respins ca
neintemeiat de Curtea de Apel Ploiesti prin hotdrarea nr. 321 din 07.05.2015. In luna noiembrie
2016, administratorul judiciar si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO SPRL -
FILIALA BUCURESTIL.

In data de 20.11.2014 Adunarea Generald a Creditorilor a votat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL in dosarul nr.
1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Dambovita, hotarare publicatd in Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 20777 din 21.11.2014. Contestatia formulatd de creditorul Directia Regionald a
Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita impotriva
hotérarii Adundrii Creditorilor din 20.11.2014, a facut obiectul dosarului 1906/120/2013/a39 si a fost
respinsd de Tribunalul Dimbovita prin Sentinta nr. 41 din 16.01.2015 publicatd in BPI nr.
2395/06.02.2015.

In data de 04.02.2015, in dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului Ddmbovita, prin
sentinta nr. 98 judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitdtii debitorului COS
TARGOVISTE S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL si votat de Adunarea Creditorilor din data de
20.11.2014, sentintd publicata in Buletinul Procedurilor de Insolveni{a nr. 3305 din 19.02.2015.

Directia Regionala a Finantelor Publice Ploiesti prin Agentia Judeteana a Finantelor Publice
Dambovita a formulat apeluri impotriva Sentintei nr. 41/16.01.2015 pronuntatd de Tribunalul
Dambovita in dosarul 1906/120/2013/a39 prin care a fost respinsa contestatia impotriva hotararii
Adundrii Creditorilor din 20.11.2014 in care a fost votat Planul de reorganizare a activitatii
debitorului COS TARGOVISTE S.A. si impotriva Sentintei nr. 98/04.02.2013 pronuntata de
Tribunalul Dambovita in dosarul 1906/120/2013, prin care a fost confirmat Planul de reorganizare a
activitatii debitorului COS TARGOVISTE S.A. propus de creditoarea SILNEF S.R.L., dosarele fiind
inregistrate pe rolul Curtii de Apel Ploiesti.
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La data de 17.06.2015 Inalta Curte de Casatie si Justitie in dosarul 1534/1/2015 a dispus
strdmutarea judecdrii dosarelor 1906/120/2013/a39 si 1906/120/2013/a43 de pe rolul Curtii de Apel
Ploiesti pe rolul Curtii de Apel Brasov.

Prin Hotérarea nr. 1182/06.10.2015 pronuntatd in dosarul nr. 1906/120/2013/a39 de cétre
Curtea de Apel Brasov, a fost admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor
Publice Ploiesti prin Administratia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita impotriva sentintei nr.
41/16.01.2015 pronuntata de Tribunalul Ddmbovita - sectia civild si s-a dispus anularea hotérarii
adundrii creditorilor din data de 20.11.2014 1n cadrul céreia a fost votat de cétre creditori planul de
reorganizare, pe motivul nesolutiondrii tuturor contestatiilor asupra tabelului preliminar de creante,
determinatd de evolutia, ulerioard confirmdrii planului de reorganizare, a demersului judiciar in
dosarul 1906/120/2013/a6, avand ca obiect contestatie la tabelul preliminar de creante formulatd de
creditori salariali, respectiv casarea hotararii pronuntate de judecdtorul sindic si trimiterea cauzei
spre rejudecare. Potrivit considerentelor hotérérii nr. 1182/06.10.2015, Curtea de Apel Brasov a
retinut cd "invalidarea unui tabel definitiv de creante are drept consecintd inexistenta unui plan de
reorganizare, care se depune numai dupé ce exista un tabel definitiv de creante".

Prin Hotarérea nr. 1493 din data de 10.11.2015 pronuntata in dosarul nr. 1906/120/2013/a43,
Curtea de Apel Brasov a admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor Publice
Ploiesti prin Administratia Judefeand a Finantelor Publice Dambovita si a dispus schimbarea in tot a
sentintei nr. 98/04.02.2015 pronuntatd de Tribunalul Dambovita - sectia civild, prin care a fost
confirmat Planul de reorganizare a activitatii COS TARGOVISTE S.A., in sensul ci trimite cauza
Judecitorului sindic pentru continuarea procedurii insolventei debitoarei COS TARGOVISTE SA.

Contestatia la tabelul preliminar de creante care s-a aflat in procedura de rejudecare s-a
solutionat definitiv la data de 18.12.2019, prin respingerea de catre Curtea de Apel Ploiesti a
apelurilor formulate de parti impotriva Sentintei Civile nr. 465/29.11.2017 astfel cum a fost
completata de Incheierea de indreptare eroare materiala pronuntata la data de 08.12.2017 in dosarul
1906/120/2013/a6* prin care judecatorul sindic a admis contestatia formulata, in sensul ca, a obligat
pe administratorul judiciar al debitoarei COS Targoviste SA, sa Inscrie in tabelul creantelor, cu rang
de creante salariale, sumele cuvenite creditorilor (mai putin salariatii care au Incheiat cu debitoare
tranzactii de renuntare la executarea silitd a sentintei civile nr.1411/2009 si nr.132/2009 pronuntate
de aceastd instan{d in dosarul nr.3654/120/2008 si nr.2219/120/2008), precum si cheltuielile de
executare, potrivit raportului de expertiza si completarea la acesta, intocmite de expert Ungureanu
Nicolae Robertino.

La data de 01.10.2019, in BPI 18260/01.10.2019 administratorul judiciar a publicat Tabelul
definitiv actualizat al creantelor debitoarei COS TARGOVISTE SA.

La data de 02.10.2019 s-a depus la dosarul 1906/120/2013 aflat pe rolul Tribunalului
Dambovita planul de reorganizare a activitatii propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL CORP
cu respectarea prevederilor art. 94, alin. 1, lit.c) din Legea 85/2006.

Anuntul privind depunerea planului de reorganizare a fost publizat in BPI 18476/02.10.2019,
iar planul a putut fi consultat la dosarul de instanta la arhiva Tribunalului Dambovita, la sediul
administratorului judiciar, precum si online pe site-ul administratorului judiciar si al societatii
debitoare.

La data de 24.10.2019 Adunarea Creditorilor a votat planul de reorganizare a activitatii COS
TARGOVISTE SA propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL CORP, hotararea adunarii
creditorilor fiind publicata in BPI 20250/25.10.2019.

La data de 04.12.2019, judecatorul sindic a confirmat planul de reorganizare a activitatii
societatii COS TARGOVISTE SA, astfel cum a fost propus de creditorul ALPHARD FINANCIAL
CORP, hotararea de confirmare, respectiv Sentinta Civila 417/04.12.2019 fiind publicata in BPI
24554/24.12.2019.

Impotriva hotararii judecatoresti de confirmare a planului de reorganizare s-a formulat apel de
catre creditoarea UMEX SA, ce face obiectul dosarului 81/42/2020 aflat pe rolul Curtii de Apel
Ploiesti cu termen la data de 09.09.2020.

Avand in vedere calea de atac exercitata impotriva hotararii judecatoresti de confirmare a
planului si incertitudinea ramanerii definitiva a hotararii judecatoresti de confirmare a planului de
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reorganizare, investitorul LAMINORUL DANUBE METALLURGICAL ENTERPRISE SRL a
propus preluarea si exploatarea activelor pe baza de contract de inchiriere pe o durata maxima de 1
an pentru a permite solutionarea apelului formulat impotriva hotdrarii judecétoresti de confirmare a
planului de reorganizare si finalizarea operatiunilor de transfer a activitatii.

Contractul de inchiriere a fost aprobat de Adunarea Creditorilor in sedinta din data de
20.03.2020.

Ulterior, societatea a primit din partea investitorului — locatar, o notificare, potrivit careia,
datorita pandemiei determinata de contaminarea cu CORONAVIRUS, Polonia a inchis granitele si a
instituit masuri severe de restrictionare a activitatilor economice, situatie dovedita prin atasarea unui
certificat de forta majora, invocand clauza de forta majora din contractul de inchiriere si suspendand
executarea contractului pe durata starii de urgenta.

Starea de urgenta pe teritoriul Romaniei a fost instituita prin Decretul Presedintelui Romaniei
nr. 195/2020 publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 212 din 16 martie 2020 si
prelungita prin Decretul Presedintelui Romaniei nr. 240/2020 publicat in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 311 din 14 aprilie 2020.

Prin HG nr. 394 din 18 mai 2020 - privind declararea stérii de alerta si masurile care se aplicd
pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 410 din 18 mai 2020, in Romania a fost instituita starea
de alerta pentru o perioada de 30 zile, incepand cu data de 15.05.2020 iar apoi a fost prelungita,
succesiv, cu perioade de inca 30 zile, prin HG nr. 476 din 16 iunie 2020 - privind prelungirea stirii
de alertd pe teritoriul Romaniei si masurile care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, HG 553 din 15 iulie 2020 - privind prelungirea starii
de alerta pe teritoriul Roméniei incepind cu data de 17 iulie 2020 si HG 668/14.08.2020 privind
prelungirea stérii de alertd pe teritoriul Roméniei incepand cu data de 16 august 2020, precum si
stabilirea masurilor care se aplici pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19.

Datorita motivelor prezentate mai sus, pe intreaga durata a anului 2020 societatea a avut
sistata activitatea de productie, respectiv nu a mai inregistrat venituri din desfasurarea obiectului de
activitate iar investitorul a renotificat societatea cu privire la imposibilitatea executarii contractului
de inchiriere. In aceste conditii a devenit imposibila continuarea productiei la COS Targoviste atat
datorita lipsei de capital de lucru cat si din necesitatea obiectiva de a nu creste datoriile provenite din
activitatea curenta precum si datorita epuizarii resurselor financiare din care s-ar fi putut asigura
plata indemnizatiilor de somaj tehnic pentru salariati societatea a decis sistarea, pe termen nelimitat,
a activitatii de productie si concedierea colectiva a salariatilor.

Urmatorul termen de judecata in dosarul de insolventa 1906/120/2013 este la data de
23.09.2020.

Tranzactii cu parti afiliate
Tranzactiile si soldurile cu entitati afiliate in sem I 2020 sunt prezentate in tabelele de mai jos:

- Vinziri de bunuri si servicii si/fsau 30 iunie 2019 Sold la 30 iunie Sold la
active imobilizate 30.06.2019 2020 30.06.2020
Entitati afiliate - - - -
Alte parti legate:

- alte parti legate (entititi din cadrul

: ri e 42.146.756  62.765.703 383.150  73.326.750
grupului), din care:
Laminorul SA Braila — in faliment 17.525 0 0 46.837
Ductil Steel SA Buzau — in reorganizare 42.122.895  62.763.591 133.205  73.036.024
judiciara
ff‘“ Europe Metal Concept SRL 6.336 2112 249.945 243.889
argoviste
Total 42.146.756  62.765.703 383.150  73.326.750
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e . -~ Sold la 30 iunie Sold Ia
- Achizifil de bunuri si servicli 30 iunie 2019 30.06.2019 2020 30.06.2020
Alte partilegate:
-alte pirti legate (entitafi din cadrul 20.195.004  19.943.644 74.934 155.175
grupului), din care:
DTS et B ISR N e 9.906.004  3.848.323 7.996 7.996
judiciara
Eaf" UL R O I 5884288  1.561.849 66.938 130.747
argoviste
Laminorul SA Braila - in faliment 4.404.802 14.533.472 16.432
AMC Service SRL Buzau
Total 20.195.094 19.943.644 74.934 155.175
- Sold 1a 30.06.2019 si 30.06.2020 imprumuturi primite de la entitatile afiliate
Debanda Soldul Dobanda Soldul
L5 ditului Ia de creditului la
Deserier Tip Data Rata platala credituiut fz plata la Lo
escriere . Scadenta . S 30 iunie N 30 iunie
imprumut contract dobanzii 30 iunie 2019 30 iunie 2020
2019 2020
(RON) (RON)
(RON) (RON)
pominorl SA - Capitalde 50002011 20.002013 8% 10.685.207  105.999.846 0 0
raila lucru
INVEST Capital de " - o < <o -
NIKAROM Jucru 07.03.2013  07.05.2013 5.5% 0 5.990.581 40.047  5.990.581
1. SITUATIA ECONOMICO ~ FINANCIARA
a) Elemente de bilant
.06. 30.06.2020
Posturi din bilant - Sl 2_019 - -
Valori nete (lei) % Valori nete (lei) %
Active imobilizate 141.028.727 | 43,51 123.985.982 | 45,40
Imobiliziri necorporale 41.141 | 0,01 8.557 | 0,00
Imobiliziri corporale 140.987.516 | 43,50 123.977.355| 45,40
Imobilizéari financiare 70 0,00 70 0,00
Active circulante 176.288.181 | 54,39 148.827.406 | 54,50
Stocuri 85.082.831 | 26,25 51.495.292 | 18,86
Clienti si conturi asimilate 89.684.653 | 27,67 88.898.617 | 32,55
Disponibilititi 1.520.697 | 0,47 8.433.497 | 3,09
Conturi de regularizare 6.811.162 | 2,10 261.267 | 0,10
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Activ TOTAL 324.128.070 | 100,00 273.074.655 100
Capitaluri proprii -383.085.498 | -118,19 -258.692.873 | -94,73
Capital social 172.125.308 | 53,10 172.125.308 | 63,03
Rezerve si rezultatul -555.210.806 | -171,29 -430.818.181 | -157,77
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 967.472 0,30 679.486 0,25
Datorii 706.143.640 | 217,86 531.016.957 | 194,46
Furnizori 131.023.968 | 40,42 73.447.214 | 26,90
Imprumuturi 360.681.360 | 111,28 241.229.291 | 88,34
Alte datorii 214.438.312 | 66,16 216.340.452 | 79,22
Conturi de regularizare 102.456 0,03 71.085 0,03
Pasiv TOTAL 324.128.070 | 100,00 273.074.655 100

Pe total bilant, comparativ cu semestrul I 2019 s-a inregistrat o diminuare a activelor si respectiv a
pasivelor urmare a faptului ca in principal in semestrul I 2020 societatea nu a desfasurat activitate economica
in valoare absoluta cu 51.053.415 lei.

Ponderea mare a activelor imobilizate in totalul patrimoniului este o caracteristici a sectorului
metalurgic n care activeazi societatea comerciald. In semestrul I 2020 activele imobilizate au inregistrat o
scadere in suma totala de 17.042.745 lei pe seama nivelului amortizérii Tnregistrate Tn costuri si a vanzarilor
de mijloace fixe .

Stocurile la 30.06.2020, fatd de 30.06.2019, au scazut cu 33.587.539 lei

Creantele comerciale la 30.06.2020 au scazut fata de semestrul 12019 cu 786.036 lei.

La 30.06.2020, soldul datoriilor Tnregistreazd o diminuare fatd de semestrul 12019 cu 175.126.683 lei,

influentata de ajustarea datoriilor chirografare conform planului de reoganizare confirmat in data de
04.12.2019..

b) Contul de profit si pierderi
Comparativ cu situatia la 30.06.2019, principalii indicatori sintetici ai activitdtii Tn semestrul I 2020 se
prezintd astfel:

=lei =
Indicatori Realizat Realizat
30.06.2019 30.06.2020
Cifra de afaceri 310.678.057 21.447.115
Variatie stoc -15.436.684 -16.616.730
Productie imobilizata 825.396
Alte venituri din exploatare 3.517.338 732.545
Total venituri din exploatare 299.584.107 5.562.930
Cheltuieli materii prime si materiale, energie si
apd, privind mérfurile 251.915.823 8.762.507
Cheltuieli cu personalul 35.346.482 15.087.692
_Amortizare ] 5.670.626 10.266.274
Cheltuieli privind prestatiile externe 23.186.348 4.972.565
Impozite si taxe 1.328.695 890911
Cheltuieli protectia mediului 24.783 11.134
_Ajustdri privind activele circulante si provizioane -35.207 -2.225
Alte cheltuieli de exploatare 1.137.590 22.216
Total cheltuieli de exploatare 318.575.140 40.011.074
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REZULTAT DIN EXPLOATARE -18.991.033 -34.448.144
Total Venituri Financiare 469.861 149.852
Total Cheltuieli Financiare 974.909 290.545
REZULTAT FINANCIAR -505.048 -140.693
REZULTAT BRUT -19.496.081 -34.588.837
Impozit specific 2.646
REZULTAT NET -19.496.081 -34.591.483

In semestrul T 2020 s-a fnregistrat o pierdere de 34.591.483 lei, generata in primul rand de
inregistrarea amortizarii ( 10,266 milioane lei ) pentru mijloacelor fixe aflate in sold si a salariilor platite
personalului care in majoritatea timpului a fost trimis in somaj tehnic suprtat de societate15,0 miliane lei ).

Evolutia lunard a activitatii Tn perioada 01.01 - 30.06.2020 este prezentatd in tabelul urmétor:

=lei =

LUNA Venituri Cheltuieli Profit/Pierdere(-)

ianuarie 2.719.698 13.121.808 -10.402.110

februarie 624.391 8.334.048 -7.709.657

martie 562.656 7.049.842 -6.487.186

aprilie 416.923 3.300.777 -2.888.854

mai 443315 3.225.583 -2.782.268

iunie 945.799 5.272.207 -4.326.408

TOTAL 5.712.782 40.304.265 -34.591.483

¢) Cash flow =lei =
30.06.2019 30.06.2020

incasiri clienti 280.816.942 43.501.375
Incasare clienti grup 107.840.344 | 2.223.435
Alte Tncaséri 1.609.143 4.800.776
Total intriri de numerar 390.266.429 50.525.586
PIati furnizori (279.664.965) (23.447.809)
Plati furnizori grup (61.157.883) (2.040.369)
Plati personal (18.404.320) (11.357.173)
Plati impozite si taxe (22.200.042) (5.805.360)
Variatie alte valori 246 1.731
Alte plati (5.250.178) (88.275)
Total iesiri de numerar (386.677.142) (42.737.255)
A. Trezoreria neti din activititi de exploatare 3.589.287 7.788.331
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Plati pentru achizitii imobilizari (834.686) (27.497)
B. Trezoreria neti din activititi de investitii (834.686) (27.497)
Incasari imprumuturi grup si actionari 0
Incasari dobénzi 973 133
Plati dobanzi (511.089) 14.974
Incasare Imprumut pe termen scurt 0
Rambursare imprumut pe termen scurt

(2.092.787) 0
Rambursare Tmprumut actionar si grup (1.892.419) 0
C. Trezoreria neti din activititi de finantare (4.495,322) (14.841)
D. Diferenta neti de curs nefavorabili (10.139) 85.160
Cresterea neti a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie
(A+B+C+D) (1.750.860) 7.831.153
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul exercitiului 3.271.557 602.342
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul exercitinlui 1.520.697 8.433.495

Nivelul disponibilitatilor banesti la 30.06.2020 a fost de 8.433.495 lei, cu 6.912.798 lei mai mult fatd
de 30.06.2019 datorat faptului ca societatea in semestrul I 2020 nu a desfasurat activitate , iar vanzarile s-au

limitat la nivelul stocurilor de 1a31.12.2019.

Principalii indicatori economico-financiari ai COS TARGOVISTE S.A. la 30.06.2020, comparativ cu

30.06.2019, se prezinta astfel:

| 30.06.2019 |  30.06.2020

1. Indicatori de lichiditate

- Lichiditatea curenta 0,30 0,44

- Lichiditatea imediata 0,13 0,29
2. Indicatori de risc
- Gradu! de indatorare al capitalului propriu 0,00 0,00
3. Indicatori de activitate

- Viteza de rotatie a stocurilor 0,75 0,10

- Numdr de zile de stocare 60 519

- Viteza de rotatie a debitelor-clienti + clienti facturi de intocmit 61 838 N
- Viteza de rotatie a creditelor - furnizori 93 3.122

- Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2,20 0,18

- Viteza de rotatie a activelor totale 0,86 0,08
4. Indicatorul privind rezultatul pe actiune
- Rezultatul pe actiune (RON/actiune) -0,28 | -0,51

5. Indicatori de profitabilitate

- Rentabilitatea capitalului angajat 0,05 0,50

- Marja bruta din vanzari -3,32 -160,62

Pagina 9 din 13



2. ANALIZA ACTIVITATII COS TARGOVISTE S.A. iN SEMESTRUL I 2020

2.1. Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societitii comerciale comparativ cu anul anterior.

Avand in vedere ca planul de reorganizare a activitatii COS Targoviste SA, confirmat de catre
Judecatorul sindic prin sentinta nr.417/04.12.2019, prin care se prevedea transferul de activitate catre
investitorul Laminorul Danube Mettallurgical Entreprise a fost atacat de catre unul din creditori,
hotararea judecatorului sindic nefiind definitiva a facut ca investitorul sa fie in imposibilitatea de a face
plata pretului si fiind astfel imposibila incheierea contractului de transfer de activitate. Pana la
solutionarea apelului impotriva Hotararii de confirmare a planului de reorganizare s-a initiat un contract
de inchiriere a activelor catre investitorul Laminorul Danube Mettallurgical Entreprise ce urma sa fie pus
in executare cu data de 01.04.2020. Conform notificarii primite de societate din partea investitorului
contractul nu a putut fi semnat din cauza pandemiei determinata de contaminarea cu Coronavirusul,
Polonia inchizand granitele si instituind masuri severe de restrictionare a activitatii economice. Instituirea
starii de urgenta pe teritoriul Romaniei si a Poloniei, respectiv a starilor de alerta au condus ca activitatea
de productie a COS Targoviste SA sa fie intrerupta, personalul societatii fiind trimis in somaj tehnic,
retinandu-se doar personalul implicat in asigurarea securitatii si integritatii patrimoniului societatii. In
toata aceasta perioada societatea a desfasurat strict acele activitati minime de intretinere si administrative
precum si specifice procedurii insolventei in functie de necesitati si strict pe perioada acestor necesitati,
activitatea operationala fiind intrerupta.

In semestrul I 2020 societatea nu a realizat productie de otel.

Au fost predate in lunile ianuarie si februarie 2787 to. produse finite din semifabricatele aflate pe
stoc la 31.12.2019. Volumul vanzarilor a fost de 6856 to. Evolutia principalilor indicatori de productie se
prezinta astfel :

U e || e
Total otel Tone 150 342 0
Produse finite fabricate Tone 100 050 2.787
Produse finite vandute Tone 105 107 6.856
Nr. mediu salariati Persoane 1308 1.151
Productivitatea muncii Tone produse vandute/salariat 80,36 5.96

Scaderea volumului vanzarilor a fost determinata de efectuarea reparatiilor capitale, de sistarea
activitatii de productie Evidentierea ponderii vanzarilor cantitative de otel pe piata interna si externa in
semestrul I 2020, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent este prezentata in tabelul urmator:

Piata Semestrul I 2019 Semestrul I 2020
y (%) (%)

Intern 87.92% 74,52%

Export 12,08% 25,48%

2.2. Prezentarea si analiza efectelor cheltuielilor de capital curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societitii comerciale comparativ cu anul precedent
In lunile ianuarie februarie 2020 au fost finalizate lucrarile de reparatii capitale la sectia OE2(la

cuptorul electric EBT,masina de turnare continua TC
incepute in decembrie 2019.

si instalatia de epurare gaze arse IEG) lucrari
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2.3. Prezentarea si analiza evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza

- Instituirea pe teritoriul Romaniei a starii de urgenta si respectiv a starii de alerta si a masurilor de
prevenire si control a infectiilor in contextul situatiei epidemiologice generate de virusul SARS COV2 au
generat intreruperea activitatii de productie, societatea continuand sa desfasoare strict acele activitati
minime de intretinere si administrative. Au fost retinuti doar salariatii care au deservit aceste activitati,
restul personalului fiind trimis in somaj tehnic la dispozitia angajatorului.

- Veniturile inregistrate in semestrul 1 2020 provenind din vanzari de produse aflate in stoc la
31.12.2019, vanzari de utilaje si inchirieri.

- 2.4 Analiza activitatii de investitii si protectia mediului
In semestrul I 2020 COS TARGOVISTE S.A. nu a desfasurat activitate de productie.
2.5. Informatii privind salariatii

La data de 01.01.2020, societatea avea un numar de 1303 angajati cu contracte individuale de
muncd, fluctuatia de personal fiind prezentata in tabelul de mai jos :

Data de referinta 01.01.2020 30.06.2020
Numar efectiv salariati 1303 1032
Numar salariati cu CIM suspendat 11 9
Numar efectiv salariati fara CIM 1292 1023
suspendat
Numar mediu salariati 1292 1027

In perioada 01.01.2020 - 30.06.2020 s-au emis 272 decizii de Incetare a contractelor individuale
de munci din care:

Motivul incetarii CIM l;i:l‘;:ifg;ﬁ

- demisie 9

- pensionare 12

- perioada determinata 227

- disciplinar 8

- acord parti 14

- concediere 1

- deces I
TOTAL 272

in perioada 01.01.2020 - 30.06.2020 a fost facuta 1 angajare pe perioadi determinati.

Gradul de sindicalizare la nivelul societatii la data de 30.06.2020 este de 75.07 %.
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Salariatii sunt reprezentati de sindicate in relatia cu conducerea societatii. Salariatii societatii sunt
organizati in trei sindicate: SINDICATUL METALURGISTUL TARGOVISTE (reprezentativ) si
SINDICATUL VALAHIA (nereprezentativ)

In perioada 01.01.2020 - 30.06.2020 activitatea de productie a fost oprita si s-au desfasurat doar
acele activitati minime de intretinere si administrative in vederea asigurarii conservarii si protectiei
bunurilor societatii. In aceasta perioada salariatii au avut contractele individuale de munca suspendate
fiind platiti cu 75 % din salariul de baza.

In lunile aprilie si mai 2020 societatea a depus documentatia specifica catre AJOFM Dambovita
si a beneficiat de indemnizatia de somaj tehnic platita de stat, conform Ordonantelor de urgenta nr.30 si
nr.32 din 2020.

In continuare se preconizeaza sa se desfasoare doar acele activitati minime de intretinere si
administrative in vederea asigurarii conservarii si protectiei bunurilor societatii.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA
SOCIETATII

La data de 01.01.2020, capitalul social al societatii a fost de 172.125.307,50 lei , integral subscris
si varsat, fiind format din 68.850.123 actiuni, valoarea nominala a unei actiuni fiind de 2,50 lei/actiune.

In semestrul I 2020 nu au avut loc modificiri ale capitalului social.

Actiunile societdtii sunt de tip nominativ si sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti la Categoria
Standard Incepand din anul 1998. Nu existd actiuni cu drepturi preferentiale. Societatea nu a emis
obligatiuni. Urmare a declansarii procedurii generale a insolventei fata de societate conform Incheierii de
sedinta din data de 22.02.2013 pronuntata de Tribunalul Dambovita, Sectia a II-a civild de contencios
administrativ si fiscal, in dosarul nr. 1906/120/2013, actiunile societdtii au fost suspendate de la
tranzactionare. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 7 din 18.03.2013 au fost suspendate
drepturile de vot pentru un numir de 36.905.980 actiuni detinute de MAZUR INVESTMENTS
LIMITED Cipru, reprezentdnd 53,6034% din capitalul social al societatii.

Structura sintetici a actionariatului COS TARGOVISTE S.A. la 30.06.2020 este:

Valoarea
o Procent
Nr ngmingld.a detinere In
’ Denumire actionar Nr. actiuni detinerii Tn : .
crt. : ] capitalul social
capitalul social (%)
(lei) :
g, | MR INVESCTingNTS LIMITED | 59 626.520 | 149.066.300,00 86,6034
AAAS (cu denumirea anterioara
2. AVAS) 2.785.356 6.963.390,00 4,0455
3. | Alti actionari persoane fizice si juridice | 6.438.247 16.095.617,50 9,3511
TOTAL 68.850.123 | 172.125.307,50 100,00

In perioada 01.01-30.06.2020 COS TARGOVISTE S.A. nu a dobandit sau instriinat participatii
la alte societdti comerciale.
Astfel, la 30.06.2020 COS TARGOVISTE S.A. detinea urmitoarele participatii la alte societati:
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- 0 actiune cu valoarea nominald de 10 lei, reprezentdnd 0,000556% din totalul de 180.000 actiuni ale Ductil
Steel S.A. - in reorganizare judiciara (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor, nr. 1, J10/216/10.06.1999, CUI
11845183, Capital social: 1.800.000,00 lei), celelalte 179.999 actiuni fiind detinute de Invest Nikarom SRL;
- 5 parti sociale cu valoare nominald de 10 lei/parte sociald (detinere nominald totala de 50 lei),
reprezentiand 0,1 % din capitalul social al S.C. UPS S.R.L. (Sediu social: Buzau, Aleea Industriilor,
nr. 1, J10/679/20.11.1998, CUI 11542104, Capital social: 50.000,00 lei), celelalte 4.995 parti sociale
fiind detinute de Ductil Steel S.A.;
- 0 parte sociala cu valoare nominala de 10 lei, reprezentand 5,0 % din capitalul social al East Europe Metal
Concept S.R.L. cu denumirea anterioara Mechel East Europe Metallurgical Division S.R.L. (Sediu social:
Targoviste, Sos. Gaesti, nr. 9-11, J15/1388/21.10.2008, CUI 24633123, Capital social: 200,00 lei), celelalte 19
parti sociale fiind detinute de Invest Nikarom SRL.

In prezent, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei,
conducerea societatii este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului judiciar.

Administrator special al societatii COS TARGOVISTE S.A. este domnul Shvedakov Oleg, desemnat
de Adunarea Generala a Actionarilor din 08.04.2013.

Prin ncheierea din data de 09.01.2015, in dosarul de insolventa nr. 1906/120/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Dambovita, instanta a confirmat noul administrator judiciar SMDA INSOLVENCY SPRL, cu
sediul Tn Bucuresti, str. Turturelelor nr. 11A, et.4, sector 3, Tnregistratd in Registrul Formelor de Organizare a
UNPIR sub nr. RFO 0727, nr. matricol UNPIR 2A0727/2014, CUI 32718093, si a descarcat administratorul
judiciar anterior RVA Insolvency Specialists SPRL (care a detinut aceasta calitate de la data deschiderii
procedurii insolventei - 22.02.2013), de orice indatoriri si responsabilitdti cu privire la procedura, debitor si
averea lui, creditori, titularii de garantii, actionari sau asociati. In luna noiembrie 2016, administratorul
judiciar si-a schimbat denumirea, noua denumire fiind MAESTRO SPRL - FIL.IALA BUCURESTI.

4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

Dupa declansarea procedurii generale a insolventei fata de societate pronuntate in data de 22.02.2013,
actiunile COS TARGOVISTE S.A. sunt suspendate de la tranzactionare.

Societatea isi desfasoara activitatea in conditiile prevdazute de Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei. Dupa deschiderea procedurii generale a insolventei, au fost derulate operatiuni si plati care se
incadreaza in conditiile obisnuite de exercitare a activitatii curente, societatea nefiind angajata in nici un fel de
alte tranzactii semnificative. Toate tranzactiile Incheiate de societate sunt aprobate de administratorul special
si avizate de administratorul judiciar.

ANEXE
Formularele de raportare financiara pe¢ntru \semestrul I 2020: situatia pozitiei financiare, situatia
rezultatului global, situatia fluxurilor de nugnerar, ituatia modificarilor in capitalurile proprii, notele

ia activelor datoriilor si capitalurilor proprii, situatia

explicative la situatiile finaciare la 30.06.2040, sit@

Director Ge% Director Adjunct Economic si Financiar,

@ sl Bogza Aurelia
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