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Preambul

Justificare legald

Prezentul Plan de reorganizare este intocmit in baza prevederilor Legii 85/2006 privind
procedura insolventei. Cadrul legal al reorganizirii societdtilor comerciale este prevazut de
Sectiunile 5 41 6 ale Legii 85/2006,

Legea 85/2006 oferd yunsa debitorului fajd de care s-a deschis procedura insolventei si
isi continue viata comercialll, reorganizdndu-si activitatea pe baza unui plan de reorganizare
care, conform art. 95 alin. (1) .{(-..) va indica perspectivele de redresare in raport cu
posibilithjile si specificul activitdfii debitorului. cu mijloacele linanciare disponibile s cu
cererea piefei fafi de oferta debitorului, i va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica
(-1

Conditiile preliminare pentro depunerea Planului de reorganizare

In data de 22.02.2013 a fost deschisd procedura generall a insolventei fatd de Debitor,
cu intenjia de reorganizure, conform Incheierii de sedinjd pronunjati de Tribunalul
Dambovifa, Sectin a ll-a civili de contencios administrativ 5 fiscal, in dosarul nr,
1906/120/2013,

Posibilitatea reorganizarii a fost exprimatd de cliire Administratorul Judiciar in
Rapornul pnvind cauzele 5i imprejurfirile care au dus la aparifia insolvenjel, intocmit conform
prevederilor an. 20 alin.(1) Lit. b) coroborat cu art. 59 din Legea nr. 35/2006, depus la dosarul
cauzei.

Intenjia de reorganizare a activititii Debitorului a fost exprimatd de citre creditorul
SILNEF SRL prin declaratia de intenfie, inregistrath la Tribunalul Diambovita la data de
18.03.2014 (anexa 1), iar termenul in care trebuie =i fie propus planul de reorganizare este
previzut de ar.94 alin.| litc) Legea 852006, respectiv in termen de 30 de zile de la daw
afisirii tabelului definitiv de creanie.

Tabelul definitiv de creanfe impotriva SC COS Térgoviste a fost depus la dosarul
cauzei 5i afisat la data de 07.04.2014, publicat in BPI 6929/08.04.2014.

Tabelui defintiv de creante a fost actualizat avand in vedere faptul ca ulterior intocmirdi
si depunerii la tribunal a tabelului definitiv de creante au fost solutionate (de catre Curtea de
Apel Ploiesti) o serie de apeluri formulate impotriva sentintelor judecatorului sindic prin care
au fost respinse contestatiile unor creditori impotriva tabelului preliminar de creante (ex:
dosar 1906/120v2013/a27; dosar 1906/120/2013/a20; dosar nr. 1906/120/2013/a8), instanta
de control judiciar dispunand inserierea unui creditor in tabelul definitiv de creante (Grosu
Radu- dosar nr. 1906/120/2013/a27),

Tabel definitiv actualizat de creange a fost depus la dosarul cauzei si a fost afisat la usa
instantei in data de 03.05.2014 publicat in BP1 8613/7.05.2014.



Scopul planului de reorganizare

Scopul principal al planului de reorganizare este reprezentat de asigurarea unul nivel al
recuperdirii creanjelor superior celui de care creditorii ar beneficia in cadrul unei proceduri de
faliment, dar s5i de menfinerca societiifii in circuitul economic.

Principala modalitate de cealizare a acestui scop, in concepfia legu, este reorganizarca
debitorulur §i menfinerea societifii in viafa comerciald, cu toate consecinele sociale si
economice care decurg din aceasta, ¢u efectul mentinerii serviciilor si produselor debitorului
pe piath. Astfel, este relevatd funcjia economicd a procedurii instituite de Legea 852006,
respectiv necesitatea salvirii societdfii aflate In insolvenid, prin reorganizare, inclusiv
restructurare economici, 5i numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizirii sau lipsei
de viabilitate a debitoarului, recurgerea la procedura falimentulul pentru satisfacerea
intereselor creditorilor,

Reorganizarea prin comtinuarea activithfii debitorului presupune efectuarea unor
modificdri in structura capitalului, in organizares §i derularea activitdjii curente, menfinindu-
se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de desfigurare o activitdjil la noile strategii,
conform ¢u resursele existente §i cu cele care urmeazd a fi atrase, foate acesie strategii
aplicate fiind menite sd facd activitatea de hazi a societdfii profitabild Totodatd,
reorganizarea inseamnd protcjares intereselor creditorilor, care au o sansd in plus la
realizarea creanjelor lor.

Argumentele care pledeazd in favoarea reorganiziril activithfii Debitorului sunt
accentuate cu atdt mai mult in actualul context economic caracterizal printr-o acuta criza de
lichiditdli $i scideren semnificativd a cererii pentru achizijia de bunuri imobile si mobile,
precum cele existente in patrimoniul Debitorului, In acest context economic, incercarea de
scoperire a pasivului societdiii debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va
necesita un interval de valorificare ridicat, generat de incxistenta unei cereri susfinute pentru
activele societdjil

Prezenul plan isi propune s3 acfioneze, sub controlul strict al administratorului
Judiciar. pentru modificarea structurald a societfijii pe mai multe planuri: financiar-economic,
organizatoric, managerial, tehnologic i social, avand ca scop principal continuarea viabild a
activitifii COS Tirgovigte si plata pasivului, intr-o masurd mai mare decit in cazul
falimentului.

Autorul planului de reorganizare
Planul de Reorganizare este propus de catre SILNEF SRL in temeiul art.94 alin 1. lit ¢)

din Legea nr.85/2000 privind procedura insolventei, in calitate de creditoare in Dosarul
1906/120/2013, aftat pe rolul Tribunalului Dambovite. Creditoarea SILNEF SRL detine



50,45% din creanjele impotriva Debitorului, conform tabelului definitiv, fiind astfel
indeplinita conditiile art.94 alin (1) lit.) din Legea nr 8572006,

La baza intocmirii Planului de reorganizare au star informatiile fumizate de céire
managementul Debitorului, documentele contabile si registrele de eviden(d intemd ale
acestuia, rapoartele depuse de administratorul judiciar la dosaml cauzei, precum §i
informatiile publice obfinute din domeniul productiei si desfacerii pe piata a produselor
siderurgice.



Capitolul 1

Informatii generale privind societatea
COS TARGOVISTE S.A.
(fosta S.C.Mechel Targoviste S.A.)

1.1 Date de identificare

Depumire: 5.C. COS Targoviste (fosta 5.C. Mechel Targoviste S.A.)
Forma juridicd: Societate pe actiunt

Sediul: Targoviste, sos, Gaestl, nr. 9-11, jud. Diémbovija;

Cod Unic de Inregisivare: RO 913720

ORC Diimboviga: nr. 115/284/1991

1.2. Obiectul de activitate

in conformitate cu inregistririle de la Oficiul Registrului Comerjulul de pe langd
Tribunalul Diambovita §i actul constitutiv al societdfii, domeniul principal de activitate in care
societaten isi desfigoard activitatea este productia de metale feroase sub forme primare si de
feroaliaje — grupa Cod CAEN 24| (diviziunea 24 Cod CAEN - industria metalurgicd).

Obiectul principal de activitate al societdtii este:

cod CAEN 2410 - productia de metale feroase sub forme primare gi de feroalinje

Alte activitaii:

cod CAEN 0990 - activitdfi de servicii anexe pentru extracfia mineralelor

cod CAEN 2011 — fabricarea gazelor industriale

cod CAEN 2352 — fabricares varului §i ipsosului

cod CAEN 2431 - tragere la rece a barelor

cod CAEN 2432 — laminare la rece a benzilor inguste

cod CAEN 2433 - productia de profile objinute la rece

cod CAEN 2434 —trefilarea firelor la rece

cod CAEN 24531 = urnarea fonte

cod CAEN 2452 — turnarea ofelului

cod CAEN 2453 — tumarea metalelor neferoase ugoare

cod CAEN 2454 — tumarea altor metale neferonse

cod CAEN 2511 - fabricarea de construcfii metalice §i par|i componente ale structurilor
metalice

cod CAEN 2529 — produciia de rezervoure, ¢isterne §i containere metalice

codd CAEN 25350 — fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica:
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metalurgia pulberilor

cod CAEN 2561 - tratarea §i acoperirea metalelor

cod CAEN 2562 — operajiuni de mecanich generald

cod CAEN 2571 — fabricarea produselor de thiat

cod CAEN 259] — fabricarea de recipienti, containere §i alte produse similare din ofel

cod CAEN 2591 — fabricarea articolelor din  fire metalice: fabricarea de lanjuri si arcuri

cod CAEN 2599 - fabricarea altor articole din metal n.c.a

cod CAEN 2822 - fabricarea echipamentelor de ndicat 1 manipulat

vod CAEN 2829 - fabricarea altor magini $i utilaje de utilizare generald n.c.a

cod CAEN 2891 - fabricarca utilajelor pentru metalurgie

cod CAEN 3250 - fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologice

cod CAEN 3299 - fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a

cod CAEN 331 - repararea articolelor [abricate din metal

cod CAEN 3312 - repararea masintlor

cod CAEN 3313 - repararea echipamentelor electronice i optice

cod CAEN 3317 — repararea si intrejinerea altor echipamentelor de transport n.c.a

cod CAEN 3320 — instalarea masimilor §i echipamentelor industriale

cod CAEN 3513 — distributia energiei electrice

cod CAEN 3514 - comercializarea encrgiei electrice

cod CAEN 3530 — furnizarea de abur i aer condiponat

cod CAEN 3600 - captarea. tratarea §i distribufia apei

cod CAEN 3811 = colectarea deseurilor nepericuloase

cod CAEN 3812 - colectarea degeurilor periculoase

cod CAEN 3821 — tratarea s eliminarea deseurilor nepericuloase

cod CAEN 3822 — tratarea s eliminarea deseurilor periculoase

cod CAEN 3831 —demontarea (dezasamblarea) masinilor 5i echipamentelor scoase
din uz pentru recuperarea materialelor

cod CAEN 3832 - recuperarea materialelor reciclabile sorate

cod CAEN 41 10 = dezvoliare (promovare) imobiliard

cod CAEN 4212 - lucriiri de constructii a cdilor ferate de suprafaid si subterane

cod CAEN 4299 - lucriiri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

ood CAEN 4321 - lucriiri de instalafii electrice

cod CAEN 4312 - lucriri de instalajii sanitare, de inclzire i de aer condifionat

cod CAEN 4329 — alte luerdri de instalajii pentru constructii

cod CAEN 4332 - lucriri de timplarie §i dulgheric

cod CAEN 4333 — lucriri de pardosire §i placare a peretilor

cod CAEN 4334 — |ucrlri de vopsitorie, zugriveli 5i montari de geamuri

cod CAEN 4520 - intrefinerca 51 repararea sutovehiculelor

cod CAEN 4612 = intermedien in comenul cu combustibili, minereuri. metale si
produse chimice pentru industrie




cod CAEN 4614 - imermedieri in comerjul cu masini, echipamente industriale, nave si
avioane

¢od CAEN 4617 < intermedieri in comerjul cu produse alimentare, biuturi §i tutun

cod CAEN 4662 — comert cu ndicata al masinilor - unelte

cod CAEN 4671 — comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi 5i al
produselor derivate

cod CAEN 4672 - comery cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

cod CAEN 4677 — comerg cu ridicatn al deseurilor si resturilor

cod CAEN 4690 = comery cu ridicata nespecializat

cod CAEN 4711 = comert cu aminuntul in magazine nespecializate, cu vinzare
predominantll de produse alimentare, bAuturi $i tutun

cod CAEN 4719 — comer} cu aminuntul in magazine nespecializate, cu vinzare
predominantd de produse nealimentare

cod CAEN 4721 - comert cu amanuntul al fructelor §i legumelor proaspete, in magazine
specializate

cod CAEN 4722 - comer cu aménuntul al camii si al produselor din came, in magazine
specializate

cod CAEN 4723 - comery cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, in magazine
specializate

cod CAEN 4724 — comert cu aminuntul al pdinii, produselor de patiserie si
produselor zuharoase, in magazine specializate

eod CAEN 4725 - comer{ cu amanuniul al biuturilor, in magazine specializate

cod CAEN 4726 — comery cu amfnuntul al produselor din tutun, in magazine
specializate

cod CAEN 4729 - comert cu amanuntul @l altor produse alimentare, in magazine
specializate

cod CAEN 4743 — comery cu amanuntul al echipamentului audio/video in magazine
specializate

cod CAEN 4751 — comery cu amiinuntul al textilelor, in magazine specializate

eod CAEN 4752 — comer cu aménuntul al articolelor de fieriirie, al articolelor din
sticld gi a celor pentru vopsit, in magazine specializate

cod CAEN 4753 - comert cu aménuniul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor
acoperitoare de podea, in magazine specializate

cod CAEN 4754 - comery cu amnuntul al anticolelor si aparatelor electrocasnice, in
magazine specializate

cod CAEN 4759 — comer{ cu amanuntul al mobilei, al articolelor de [luminat si al
anticolelor de uz casnic n.c.a, in magazine specializate

cod CAEN 4761 — comery cu aménuntul al chrgilor, in magazine specializate

cod CAEN 4762 — comert cu amanuntul al ziarelor si articalelor de papetarie, in
magazine specializate
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cod CAEN 4763 — comert cu am@nuniul al discunlor si benzilor magnetice cu sau fird
inregistriri audio/video, in magazine specializale

cod CAEN 4771 - comert cu amAnuntul al imbracAmintei, in magazine specializate

cod CAEN 4772 - comert cu amanuntul al incalhmintei si articolelor din piele, in
magazine specializate

cod CAEN 4775 — comert cu amAnuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in
mugazine specializate

cod CAEN 494 - transporturi rutiere de mirfuri

cod CAEN 4042 - servicii de mutare

cod CAEN 5221 - activitdfi de servicil anexe pentru transporturi terestre

cod CAEN 5224 — manipulén

cod CAEN 5520 - facilitdfi de cazare pentru vacanie si perioade de scurtd duratd

cod CAEN 5590 - alte servicii de cazare

cod CAEN 5610 — restaurante

cod CAEN 5621 - activitd{l de alimentaiie (catering) pentru evenimente

cod CAEN 5629 - alte servicii de alimentatie n.c.a

cod CAEN 5630 — baruri i alle activitifi de servire a biuturilor

cod CAEN 5920 — activitdyi de realizare a inregistriirilor audio $i activithli de editare
muicall

cod CAEN 6399 — alte activitdti de servicii informagionale n.c.a

cod CAEN 6810 — cumpararea si viinzarea de bunuri imobiliare proprii

cod CAEN 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imohbiliare proprii sau
inchiriate

cod CAEN 6832 — administrarea imobilelor pe bazii de comision sau contract

cod CAEN 7111 —activititi de arhitecturd

cod CAEN 7112 - activitiyi de inginerie $i consultanid tehnica legate de acestea

cod CAEN 7120 - activititi de testiirl §i analize tehnice

vod CAEN 7211 - cercetare-dezvoltare in biotehnologie

cod CAEN 7219 - cercetare-dezvoltare in alte gtiinje nawrale si ingineric

cod CAEN 7220 ~ cercetare-dezvoltare in stiinfe sociale si umaniste

cod CAEN 7410 = activitdi de design specializat

cod CAEN 7490 < alte activitdli profesionale, stiintifice si tehnice n.e.a

cod CAEN 7712 — activitd(i de inchiriere $i leasing cu autovehicule rutiere grele

cod CAEN 7732 — activitdyi de inchiriere i leasing cu masini §i echipamente pentru
constructii

cod CAEN 7733 - activityi de inchiriere §i leasing cu magini si echipamente de birou
{inclusiv calculatoare)

cod CAEN 7739 - activitayi de inchiriere i leasing cu alte masini, echipamente si
bunuri tangibile n.c.a

cod CAEN 7740 - |easing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare)
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cod CAEN 7810 — activitdyi ale agentiilor de plasare a forjei de munca

cod CAEN T820 - activitiy de contractare, pe baze temporare, o personalului

cod CAEN TR - servicii de fumizare si management a forfei de munch

cod CAEN 7990 — alie servicii de rezervare i asisten(lt turisticd

cod CAEN 8010 — activitayi de protectie si garda

cod CAEN 8020 - activithti de servicii privind sistemele de securizare

cod CAEN 8121 = activitijl generale de curiijenie a cladirilor

cod CAEN 8122 — activitiji specializate de curdjenie

cod CAEN 8129 - alte activitdyi de curiiienie

cod CAEN 8230 - activitiji de organizare 8 expoziiilor, tirgurilor gi congreselor

cod CAEN 8291 — activithli ale agentiilor de colectare i a birourilor (oficiilor) de raponare
a creditului

cod CAEN 8299 - alte activitdyi de servicil suport pentru intreprinderi n.c.a

cod CAEN 8532 - invaiimint secundar, ichnic sau profesional

cod CAEN 8551 - invatAmént in domeniul sportiv si recreagional

cod CAEN 8552 - invatamint in domeniul cultural (limbi striine, muzici., teatru, dans, arte
plastice, elc)

cod CAEN 8559 — alte forme de inviiméan n.c.a

cod CAEN 8690 — alte activithyi referitoare la sindtatea umand

cod CAEN 8710 - activitdli ale centrelor de ingrijire mediculd

cod CAEN 8720 - activithyi ale centrelor de recuperare psihicl i de dezintoxicare,
exclusiv spitale

cod CAEN 8730 - activitafi ale ciminelor de bitrini 31 ale cdminelor pentru persoane
aflate in incapacitate de a se ingriji singure

cod CAEN 9001 = activitiyl de interpretare artistic3 (spectacole)

cod CAEN 9002 - activitd{i suport pentru interpretare artistica (spectacole)

cod CAEN 9311 - activitdi ale bazelor sportive

cod CAEN 9313 — activititi ale centrelor de fitness

cod CAEN 9320 — alte activithli recreative si distractive n.c.a

cod CAEN 9604 - activitdli de intrejinere corporald



1.3. Structura actionariatului. Capitalul social.

La data 22.02.2013, data deschiderii procedurii insolventel, structura actionariatului
cra urmatoarea:

M. : | : Valoarea nominall & definerii | Procent definere in
an,. | Deptmeinesriinn | Nrcaciiunl | o exoitabul social (1) capitalul social (%6)
, MAZUR INVESTMENTS
LIMITED Cipru | 49.626.520 | 149 066 300,00 86,6034
= SIF Oltenia [ 6142826 15 _187.065,00 £.9220
3. AVAS 1785354 6.963.390,00 4.0455 |
4 Alti actionan persoane firice
' § juridice 208,42 T34.442.50 0,429
TOTAL | e8.8%0,123 172.125.307,50 100,00

La data deschiderii procedurii capitalul social cra de 172.125.307,50 lei divizat in
68.850.123 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2.5 lei pe actiune. Incepind cu data
de 30.01.1998, in temeiul Decizici BVB de Inscriere la Cotd nr. 101/20,10.1997, acfiunile
societalii sunt admise la tranzactionare pe piaja reglementatd administratd de Bursa de Valori
Bucuresti (BVB), categoria a Il-a, cu indicativul <<C0OS>>_ In data de 22.02.2013, urmare a
declansirii procedurii generale a insolveniei fajh de societate, acliunile au fost suspendate de
la tranzaclionare.

1.4. Scurt istoric al societatii

intreprinderea a fost constituita oficial prin Hotdrdrea Consiliului de Ministri nr,
H101/1970 sub denumirea de "Uzina de Opeluri Allate™ (U.0.A), denumire schimbatd in
“Intreprinderea de Ofeluri Aliate” (1LO.A) prin HCM nr. 367/1973, si ulterior  in
"Combinatul de ofeluri speciale” Targoviste prin HCM 300 din 9 aprilie 19735, Lucrdrile de
constructii au inceput pe 3 august 1970, primele capacitdti pentru elaborarea ofelului au fost
puse in funciune in perioada 19731975, Prin Hotirdrea de Guvern nr. 29/1991 si In baza
Legii nr. 15/1990 a fost infiinfmd Societatea Comerciald COST - S.A.. prin prefuarea
patrimoniului fostului C.0.S. Tirgoviste. In dua de 28 august 2002 5.C. COST S.A. a fost
privatizatd, Conares Trading (cu denumire ulterioari Mechel International Holdings) Elvetia
cumpdrind pachétul majoritar de actiuni de la Autoritatea pentru Privatizare $i Administrarea
Participafiilor Statului.

Prin hotdrirea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din 14,02,2005 a fost

aprobatd schimbarea denumirii combinatului din S.C. COST S.A. in 5.C. Mechel Targoviste
a3.A
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n date de 15022013, acfionar majoritar al societdfii a devenit MAZUR
INVESTMENTS LIMITED Cipru, care a preluat 59.626.520 actiuni reprezentind 86,6034%
din capitalul social al societdii de la Mechel International Haldings GmbH Baar Elvetia.
Societatea MAZUR INVESTMENTS LIMITED Cipru a fost preluath de INVEST
NIKAROM SR.L. de la Mechel International Holdings GmbH Baar Elvetia, astfel ca
INVEST NIKAROM S.R.L, a preluat indirect controlul asupra societdtiin COS
TARGOVISTE,

In datn de 29.042013 Adunarea Generald Extraordinard u Actionarilor a aprobat
schimbarea denumirii societafii din Mechel Targoviste S.A. in COS TARGOVISTE.

Societates a fost proiectatd ¢a produchtor de ofeluri speciale, fiind cel mai mare
producitor de ofeluri speciale din Rominia.

1.5, Situatia personalului angajat

Structura de personal:
N oy | Eloment 2008 2000 2010 2011 (2012 | 2003 feb
k L 1 1 i
1. ‘Numir mediu salaringl, din care: | 3454 2060 0 2477 226 2067 1,564
I | -direct productivi (2704 2316 1,885 1720 1600 | 151
12 - indirest productivi i7 36 20 27 23 20
13 [ - cu functic de conducere 713 608 SO 479 4 133
Salariu brut mediu lunar’ salarat {
. A 17 a7 2 | 2,005 1.591
2 (RON), din care pentry salariati: 000 portll] Sicintdl o :
21 « direct productivi 1367 1418 1,BI3 2080 L858 | 1361
22 - indirest productivi CleT LSS a2 e 16 | L)
3 - gu funciic de conducere i 211 2604 3016 2986 2408

Evolutia numdrdul de salanati:

5000 3350 & Total
2.960

LRSS 5> Tp—— 1964 ® Direct
produchivi
# ingirect
praductivi
o Cu lunctie de

conducere
2008 2009 2010 2011 2012 2013
fan

" ; /



FEvolutia salarulun mediu brut lunar

4,000 — —
B Total
3,00y ? -
1973 s 1.095 ® Direct
- ¢ indirect
1.000 y productivi
gL | | Cufunciic de
conduceng
1008 2K 010 2011 012 X013 fen

1.6. Analiza economico-financiara a societdtii in ultimii 3 ani anteriori
deschiderii procedurii insolventei'.

1.6.1. Analiza evolutiei patrimoniului

Pentru o imagine amplit asupra evolujiei istorice & patrimoniului societifii pdnd la
data deschiderii procedurii, se prezintd mai jos elementele patrimoniale esenfiale la sfirgitul

perioadei.
Evolujia patrimoniului RON

R hrunrmd pnabri s bal
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lemotibieasy [
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[H‘I'ulfllth'll:-llp:n‘!lg | :"I.’I_.:?'l_"[l'- | TN 205 001, B | % | 92 6l 1P 5706% 190,521 363 50 ETH
In:n_nhu.n.ln g e i 14| 780 i =40 D P a4 Dot L ] 0 g
WTTIVE i i ] o - 1
CIRCULANTE T bl A 1P 4570 % THLNETTR ETATYS 1509 048 554 AT (NLATS ] JTA

| Seocun [ IR0 3 Dty HO I RR ) A iy BE AN A 16 5% M AT IED i e
Cresnpe AL LT | dhms YOORT IS 17 8 10 25T TP W0 RS N2 90T 704 b 5 G
Drnparsiiliilei | TSR 4 15N 41517 e i 14% B34713 0254 12313217 01T
Liyvesisjl pe teemes [ I T I- i
e ) | H.ﬂlf- Mg | Ll 4% MEENY | Oms 1] £ 00 5] (1

| ALTE ACTIVE [ TR LN 4903 AT 4932,714 1o 493571 157%
Pasly. | ATETETSNL | 100.00%  SIGNOLTR | IM00% | SITAITANR 000 | BI4AZIZ0P | 100.00%
".‘FLT*II T E—— — + 1 . - o e - B L T e e
PEUFH—“ ] ATMIAERE L L] "L RPN | B P IMELEE OER  S5RU0ESw | (2130 35T &7 K%

" } conform Raportul asupra cauzelor 5 Imprejuririlor care au dus la sparitis strii de insalventd a COS
TARGOVISTE In insolvenfi. efectumt de chire Admintstratonil Judiciar.
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Capisi Socul [ imzeaos | seiom | miiasson | seoos | mizaaon | seems | pmuosaon | semim |
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1.6.1.1. Structura §i evolufia activalui societdfii

Activele imobilizate prezimd o evolulic descrescitoare pe intreaga  pericadd

analizatd, acestea reprezentdnd 60,89% din wotal active la dawa deschiderii procedurii
insolveniel debitomuiui

Evolugia imohilizirilor {valoare netd); RON

| lemeni

I il hee-10 Pee-11 Dhew-12

_ImE'I:'.:iI'tzﬂri _213.ﬁﬁ3.ﬂ‘=}? | 200,360,594 | 192,738,831 191,585,185 |
Evolutiaimobilizariior in perioada2010-lebr 2013
215000000 |
210,000,000 | - —
205000000 | — -
200000000 | |
1ws000000 - =
190,000,000 | . -
185000000 | ¢ 1
1Hﬂ,ﬂﬂ:.m n, il .-:" — --. il
2010 2011 2012 2013
T Oecil | Geell | Becil Fau 3

(imobilizarl = 213,633,087 | 209,360,504 | 182,738,831 | 191,585,185
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Structuea imobilizirilor pe perioada 2010 - febr, 2013
RON

Sstrmd imra pmiiksboeandos

LESI 25503 | 100.00%
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_E‘rr:I.m:ll d¢ conatifsire i 1, 0P 1] 0000 (1] LD [}] O Colile
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Aviema] i imedibiz nesonmp, '
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Activele circulante in perioada 31.12.2010-28.02.2013 au avut o evolufie fluctuanti.
de cregtere a acestora pe perioada 2010-201 1 $i de scidere in perioadele urmitoare. Ponderea
in aceastd categorie este definutd de posturile bilanjiere "creanie™ si “stocuri”,

Evolutia activelor circulante pe perioada 2010-28.02.2013 se prezinth astfel:

=100
Active circulante 256,166,419

Llement pairimanial Dee-11

291,937,781 | 139,955,535

118,104,311

Evaoluta Astivalar Ciroulants in porioada 2010- fabr.2013
2013 ¢ . —
2012 : ' , '
2011 _

2010 l_-—_"—"'—= |

LR e e L= Ri By g e B VAR B D IN--:&I.M mmm
| P10 P17 [ I Fub-T3
| DACtve crmaands | 254,100,419 291,827,181 128 958,535 | U8, 104311
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Structura activelor circulante:

Element pairimonisl

Ihee=100

=11

Fehial 3

Stoscuri 119361990 | 160186210 | 35,602,845 | 34,674,380
Creanie | 113961830 | O0,08781% | 103,467,977 | %2.907,704
Disponibilitagi 0,756,784 | 41317864 | 884,713 522377
Inwestitii pe termen scurt 2086305 | 345,889 | i) 0|
Tatal active circulante 156166419 | 291937781 | 139955535 | 116,104,311 |
Procent din total Acris 55 73% | 57.67% | 4L.45% | 2. 84% |

Stocurile au inregistrat ¢ crestere in anul 2011 fagd de anul anterior, au crescut de la
119,361,990 lci la data de 31,12, 2010 1a 160.186.210 lei la daa de 31.12, 2011. in anul
2012, pind la data deschiderii procedurii debitorului. stocurile au schzut semnificativ, astfel
incat la 28.02.2013 debitorul inregistreaza stocuri in valoare totald de 34.674.380 lei (11,02%

din total activ).

Evolutia stocurilor pe perioada 2010-28,02.2013:

Evolutia Stocurilor in periondn 2010-28.02.2013

180,000,000
160,000,000
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Creanje

Evolugia creantelor in perinada 11.12.3010-38.02.2013:

Evelutia Creantelor in perisads 2010-28.02.2012

10,0000 - 103,467,977
113,961,840
B0 SO0 A0
gt nad 22907704
0000000 -
g - i
Dece 10 Dec-11 Dec 12 54|

Sitwatia creanfelor in perioada 31.12.2010-28,02.2013

Lican|e
Creante comerciale cu entiitile afifiate / alte pir legate
Creanie comerciale = tort
Total creanfe comerciale
Provizioans creanje comerciale
Creante comerciale - net
Sume de incasai de la entitdflile afiliate

Alte creanfe
TOTAL ereanfe comerciale yi alfe creanje

JLTLINI0
109,860,518
R ]
118,939,702
65,344,183
11505519
L]

1,366,321
Fi3,96]1.840

JLITLINNI

T2.342.78]
[2.097.987
B4, 440,T0%
630212
TR, 131,556
0
11,956,262
Si08T.818

JLILIM2
87,715,543
11.018.622
98,734,168
&, 368 685
92 367 4B
0
11,100,497

103067977 |

IR.022013

65,240,324
13682006
TROILAG10
i, 366,685
71,555,935
]
10,351,769
H2.907. 74

Pe imtreaga perioada 2010-februarie 2013 ponderea in wotalul valorii brute a creanielor
au avut-0 creanfele deginute de debitor impotriva firmelor din grupul Mechel: 96,.40% in
2010, 30,30 % in 2011, 84,78% in 2012,

Disponibilitdfi au inregistrat aceeasi evolutie ca si stocurile, respectiv de crestere la
finele anului 2011 $i descrestere in perioadele urmitoare astfel incdt la 28.02.2013 debitorul
inregistrear disponibilitifi in suma de 522.227 lei:

Situatia disponibilitdgilor in perioada 31,12.2010- 28.02.2013 se prezinta astfel

Jh=Thec-20000
22.842.589

Disponibiliayi

19

J1-Dee-2Z00 1
41.663.753

I -Dhec-20012
BE4.713

8- Teh-2013
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Alite active

Postul  bilanfier “alte active” detineé o pondere sclxuth in activele societdfii,
reprezentind intre 0,97-1,37% din towml active. in structurdl, acestea sunt constituite din
cheltuieli inregistrate in avans.

La 28.02.2013 cheltuielile in avans erau in cuantum de 4.932.713 lei.

1.6.1.2. Structura si evolufia pasivului societiyii

Pasivil total al societhtii se compune din capitalurile proprii, datorii si alte pasive.

Capitalorile proprii au inregistrat o evolufie descrescitoare. De la un capital propriu de
199,864,297 lei inregistrat |a 31.12.2009, la 28.02.2013 capitalul propriu al debitorului este
negativ cu 213,406,352 lei, Diminuarea semnificativl a capitalului propriu al debitorului s-a
datorat pierderilor inregistrate de debitor pe perioada 2010-2012 5 pe primele doud luni ale
anului 2013, Au cunoscut o scidere semnificativl Tn anul 2012 fald de anul 2010,
inregastrand valori negative urmare a piederilor inregistrate de societate in exercifiile
financiare 201 1-2012.

Structura capitalurilor propril in perioada 31.12.2010 - 28022013

Elemiend rl..,tlnrlmnlui

Capital Social 172.125.308 172,125,308 172,125 308 172125308
Rererve 245931386 | 232317 486 732317486 232317486
Reoerve din resvaluane 172,728.311 121,479,873 147,524,489 147,188,371
Rezultatul reportat 392,771,267 | -3877,603,173 | -3,011,011.028 | -3.115,297,104
Ajustiri ale capitalulul social 0 3,360.738,306 | 21362,735,306 |  2.362.735,307
Rezultatul ex. financiar -135.198,45% -I38341, 241 | -104,082473 12475920
Toral Capital propriy J&_'._I'I.‘LJ!._'I' L QT IR8. 439 =200 301 358 213406352 |
Evolutia capitilului propriu in pericada 2010-febr.2013
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Datoriile societdfii au inregisteat o evolufie crescitoare pe pericada 2010201 1, pentru
ca in perioadele urmitoare tendinga i fie de deserestere,
perioada 31.12.2010-28.02.2013 se

Situatia datoriilor prezintd astfel:

Dadon JLULENN Sh 122000 3112202 IN.0Z2I013

Sume datorate mstituilor de credit 98.915.011 | 189.527.558 1. 142671 0
Avansun Incasate in coniul comenzilor 1660398 1,027,974 271.699 B38.952
Dat. comerciale ciitre soc. din cadrul grupului 137377464 | 1R4 681 664 | 247 280610 19 704 817
Datorii comerciale = Fumizori 3790287 | 2323044 | %0,529.337 | £2,192.4978
Efecte de 4."1.1l.'r1||!'l't de pliti 30,699,748 _"-I.'I-,I.'ITEE_TH 17,1 18 695 (¥
Tosal dutoril comerciale AS2642.008 | JETA23.004 | JIEIS2.012 | F2B28,747
Sume datorste socletliilor din cadrul grupului $4.935.137 | 60,7060 [ 155916508 | 134,202,289
Abte datoril, inclusiv datori fiscale sl datorii privind

asigurdrile sociale J2.086.14] | 41904019 | A3085E83 | 318157 450

120664, 1846

SU0,38 542

Sumele datorate institugiilor de credit au scizut semnificativ in perioada analizatd. Dacd
la 31.12.2010 creditele reprezentau 23.02% din total datorii, la 28.02.2013 societatea nu mai
inregistreazi datorii ctre bnci, acestea ffind rambursate.

Datoriile societdfil catre firmele din grupului au ca pondere in wotal dutorii: 44,81% la
31122010, 1a 41,57% la31.12.2011, 75,32% s 31.12.2012.

1.6.2. Analiza evolutiei contului de profit si pierdere
Analiza evolufiei contului de profit §i pierdere este necesard pentru a realiza o imagine
cit mai fideld gi complexa a situatiei societdfii debitoare.

Imaginea de ansamblu & contului de profit §i pierdere.
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Cifra de afaceri
Cifra de afeceri a avut o evolufie fluctuantd pe perioada 2010 - februarie 2013,
inregistrind o cregtere de cca 29% in 2011 faid de anul 2010, de la o cifrd de afaceri de
851.698.784 lei inregistratd la 31.12.2010, a crescut la o cifrd de afaceri de 1.099.730.709 lei
la 31.12.2011,
in anul 2012 cifra de afaceri a debitorului a scizut cu cca 12.5 % fafd de anul anterior,
fiind de 962.690.203 lei.
Pe primele doud [uni ale anului in curs cifra de afaceri realizath de debitor a fost de
3.325.841 lel, mult sub media lunard a anilor anteriori.
y 4. e
=




Evolutia CIFREI DE AFACER! in perioada 2010-febr.2013

1.200.000.000,00 -

1 006,000 060,60 %
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000 :
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|===Cifra de afaceri| B51.698.784,00 | 1.099.750.708 & 962.590.203 | 3.325p41

Accastl evolutic neliniard s-a datorat sciderii cererii ca urmare a prelungirii efectelor
crizei din 2009, carc a generat un nivel scizut al solicitdrii de oteluri pe piaa romineasch,
indeosebi in 2009-2010. si implicit menginerea unui nivel scizut al prejurilor de vinzare. in
anul 2011 piata de produse metalurgice din Romdnia a evoluat sub nivelul asteptarilor,
menfinindu-se 1a un nivel scizut cu volum al cererii §i implicit ca nivel de pref. Cresterea
volumului vinzirilor comparativ cu anul 2010 s-a realizat indeosebi prin vinzarile pe
segmentul de piald extems

Cheltuielile de exploatare ale societigii

Cheltuielile de exploatare ale societifil pe perioada 2010-28.02.2013 au inregistrat o
cregtere de cea 27% in anul 2011 faga de anul 2010, Cele mai importante cresteri au inregistrat
cheltuielile cu materiile prime §i materialele §i chelwielile cu energie, apd. Cheltuielile de
personal au inregisiral o cregtere de doar 4%, iar alte cheliell de exploatare 7%,

In anul 2012 societatea a inregistrat chelticli de exploatare cu cca 26% mai mici decit
in anul 2011, astfel au scizut in principal cheltuiclile cu materiile prime, cu cca 29%
cheluiclile cu energie, apd cu 5%, chelwielile de personal cu cea 15% si alie cheltieli de
exploatare cu 44%.

Evolutia CHELTUIELILOR DE EXPLOATARE in perioada 2010-febr.2013

LADOM oo G — — —_—— M—
L I00.000 000,00
100000 000,00
0 000.000.00 +
500.000.000.00 b
40000000000 +— o
200.000.000,00 \:\‘
0.0
20160 2011 2012 2013
| dec.10 dec. il | dec 12 | feb.13
—=—CheRuicl de exploatare | 1.025.399.255,00 | 1.798.744.127 & 966.431.675 17.210.279
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Ponderea categoriilor de chelwieli in total chelieli din exploatare:

Al cheiuieli de cxplostate |
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i Chileubeli privind prestapiile

Din tabelul de mai sus se poate observa ¢ pe parcursul perioadei 2010-2012. ponderea
cheltuielilor este detinutd de postul materii prime si materiale (cu cea, 68-75%) debitorul
neavind cheltuieli semnificative ca pondere cu; energia si apa. personal. alte cheltuieli de
exploatare.

Prequrile resurselor de materii prime i materiale tehnologice precum §i a resurselor
energetice au avut cresteri semnificative comparativ eu evolutia preturilor de vinzare situatie
ce a influenfat negativ remabilitates activitigii.

In ceea ce priveste cheltuielile cu personalul pe perioada 2010-2012, scestea defin o
pondere de 3-12% din total cheltuieli de exploatare. In anul 2012 se constatd o diminuare cu
cca 15% faph de anul anterior, ca urmare a restructurlirii de personal.

In categoria de alte cheltuicli de exploatare ponderea principald este definutd de
cheltuieli pentru prestafii externe, lucrdri si servicii executate de terti i este prezintata astfel:
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Pe perioada 2010-28.00.2013, societates a inregistral pierder din activitaten de exploatare, astfel:

Frnumaeea slusmrainlee
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in ceea ce priveste rezultatul activitdii financiare a societdifii, acesta a fost negativ pe
perioada 2010 - 28.02.2013, astfel:
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1.7. Cauze principale care au condus la starea de insolventa

Aparifia stirii de insolvent 3 COS Targoviste s¢ datoreazii unor cauze generate in

principal de*:

- Reducerea drasticd a comenzilor pe o piatd aflatd in recesiune, in toatd Europa

materializath in diminuarea severd a cifrei de afacen, respectiv a veniturilor din
productia realizand §i livrata;

Nivele tot mai mari de indatorare incepind cu 2008, peste nivel de suportabilitate;
Imperfectiuni in regularizarea raporturilor interne Intre societdfile apartinind grupului
Mechel, ceea ce a condus la existena unui volum deosebit de mare de datorii reciproce
atdt din pozitie de debitor, cét si de creditor:

Un element cu o pondere deosebit de mare in ce priveste lichiditatea si, in final, chiar i
pozifia financiardl 8 societdfii o reprezintd volumul foarte mare al sumelor datorate de
societdfile din grup, ereante in cregtere an de an si care, dach ar fi fost reglamentate la
timp, ar fi schimbat fundamental situnjia actuald;

Strategia investifioanall gresita si politica manageriald defectuoasd referitoare la
strategia vanzdrilor,

¥ Conform raportului asupra cauzelor imsoveniel, realiza de clire Administratoru! Judiciar



Capitolul 2

Situafia societitii la data intocmirii planului de reorganizare

2.1. Organizarea interni

Z.1. 1. Managementul societifii la data intoemirii planului de rearganizare

Prin HotArirea nr. | a Adunfirii Generale Ordinare a Acfionanlor din 08.04.2013, s-a
numit administratorul special al societdfii, in persoana Dlui Oleg Shvedakov, Conform art. 3,
pet. 30. din Legea insolventei, ca efect al numirii administratorului special, mandatul
administratorilor statutari ai societilii a incetat de la daa desemndrii aceswia, atribufiile
Consilivlui de Adminisragic fiind preluate de administratorul  special.  Atributiile
administratorului special sunt reglementate de Legea nr. 8572006 privind procedura
insolventei, la art. 18,

Conducerea executivi a intreprinderii la 31.03,2014:
Director General — Viadimir Gofman

Director Produciie — Diamandi Aurel

Director Calitate — Dumitru Dumitry

Director coordonator intretinere $i reparafii = Alexey Shutov
Director Economic §i Financiar - Aurelin Bogza
Director Resurse L'mane - Marina Bobrikova

Sefl Departament Juridic - Monica Panduru

Director Comercial - Eduard Chimac

Director General Adjunct Viinziri — Dmitry Zarubin
Director Control Risc — Nicolae Cebotari

2.1..2. Personal

Numirul de salariati la 31.03.2014 a fost de 1.365 de salariafi, din care 17 salariafi cu
contract de muncl suspendar.

Gradul de sindicalizare la 31.01.2014 este de 83,86 %.

Salariafii sunt reprezentali de sindicate In relagia cu conducerea socictdfii. Salariatii
societatii sunt organizafi in doufd sindicate, ambele nereprezentative: SINDICATUL LIBER
INDEPENDENT  COS TARGOVISTE §i  SINDICATUL METALURGISTUL
TARGOVISTE.

Organigrama la 01.04.20 14 este prezentatd in anexa (Anexa 1).



2.1.3. Capacitifile de productie $i Muxul tehnologic ale societitii

Principalele sectii de productie COS Thrgoviste
OTELARIA ELECTRICA NR. 2

Oielaria electricd nr. 2 {OE2), cu o capacitate projectatd de 1,004,000 van a fost pusd in
funcfiune in mai multe ctape; 1973-1974; 1975-1984 5i 1985-1991, Elaborarca ofelului in
cadrul sectict OE2 se realizeazd in cuptor electnic tip EBT de 80 tone. In vederea
imbunatatirii calitdgii ofelului, rafinarea se realizeazd prin metalurgie secundard in:

- instalafii de watament tip LF;

- instalatie de degazare tip VD pusdl in funcfiune in luna decembrie 2007,

Principalele grupe de ofeluri care pot fi elaborate;
- ofeluri carbon de uz general si de calitate;
- ofeluri beton;
- ojelurt slab aliate 51 aliate pentru consiructii de masini;
- ofelun pentru arcuri:
- ofeluri pentru rulmenii:

Aceste sortimente se realizeazd pe urmitoarele trasee tehnologice:
- EBT - LF;
=+ EBT-LF-VD.

incarcitura metalica este alcituith din fier vechi si deseuri aliae provenite de la firme
specializate in pregitirea acestuia. deseuri metalice proprii din recirculdri si fontd. Funciie de
tipul ojelului §i a prescriptiilor de calitate impuse acestuia, se realizenzd dozarea fierului
vechi §i elaborarea in cuptor electric ¢u arc conform instructiunilor tehnologice §i de lucru.
intregul proces tehnologic de elaborase a ojelului in cuptorul EBT este asistat de caleulatorul
de proces din dotare, Dupd evacuare, oala cu ofel se transferd de la cuptorul EBT la instalatia
LF in vederea rafinirii §i incadrdrii in compozitia chimicd prevazutd in standardele si/sau
nomele de marcd, Pentru incadrarea in compozitia chimicd prescrisi, ofelul se aliazd cu
diferite tipuri de feroaliaje in functie de marca de ofel (FeSi75. FeMn75, FeCr635, FeSiMn,
FeTi, FeV, FeB, Al erc.) Pentru imbunatatirea tumnabilitagii la sfrsitul tratamentului, ofelul
s¢ trateazd cu silicocaleiu (FeSiCa).

Dupd terminarea tratamentului LF, ocala cu ojel se transferdt la instalatia de turmnare
continud in vederea wmirii acestuia sau la instalatia de tratament in vid in vederea degazani
ofelului. Functie de marcd, ofelul se toamd continuu neprotejat sau protejat in formatele
al40 mm ¢ 150 x |80 mm, la lungimile de fabricajie soliciume,

Turnarea continui se face concomitent pe 3 fire, cu viteze de turnare diferite, functie de
formatul eristalizatorului si de marca de ofel, conform fiselor tehnologice de marcd, Procesul
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rehnologic de rnare se face in regim automal. parametril wmardi fiind controlali permanent
de calculatorul de proces al instalaiei.

Taglele incdlzite la temperstura prescrisd de laminare, in funclie de marcile de ofel,
sunt evacuate din cuptorul cu vatrd pisitoare, trecute prin instalajia de desjunderizare, cu jet
de apd sub presiune, pentru curdfarea suprafefel (aglelor de oxizi si laminate la dimensiunile
solicitate de beneficiar §i functie de programul de fabricatie. Taglele wmate continuu, dupd
ricire §i recepiie, se expediaza la cele doud laminoare (LPMU i LPM) in vederea procesirii.

Sectia OE2 este compusa din urmiitoarele:

- hala de pregatire i dozare a Merului vechi;

- hala de elaborare in care se gseste cuptorul EBT + 2 LF;

- hala de turnare;

- instalatia de tumare continud fagle ~ 140; T 120; = 150/180
- Instalatia VI,

- instalafia de desprifuire;

Capacitatea proiectatd initial OE2: 1,004,000 tone ofel brut/an.
Capacitatea in prezent (dupd restructurare si modemizare in 2007): 550,000 tone oel
brut/an.

LAMINORUL DE PROFILE MLILOCII $1 USOARE

Laminorul de profile mijlocii si ugoare (LPML}, cu o capacitate prolectatd de 250,000
t/an, a fost pus in funciiune in 1975, Este un laminor continuu, pe un fir, pentru laminarea
profilelor mijlocii si usoare din opeluri de calitate s aliate.

Calitatile de ofel laminat sunt in conformitate cu normele 51 specificafiile tehnice
aplicabile §i se pot clasifica in:

- ofeluri carbon de uz gencral i de calitate:

- oteluri beton;

- ofeluri slab aliate §i aliate pentru constructii de magini:
= ofeluri pentru arcuri;

- oteluri pentru rufmenti;

= ofeluri destinate fabricirii orpanelor de asamblare

Gama dimensionald realizatd este
= ofel rotund: 20 - 80 mm;
=ofel lat: 95 x 10 - 130 x 20 mm
- plimai: 30, 60, 65, 70, 80, 100 mm
- ofel beton crenclat - 18 - 40 mm
Lungimes barelor: fixe si de fabricatie (4«14 m)
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Ca materie primé se folosese semifabricate in formd de jagle, provenite din productia
internd a OE2-TC, si din exterior, cu urmitoarele dimensiuni:
- 120 % 120 % 6000 - 9000 mm;
= 140 x 140 x 6000 - SO0 mm;
- 150 x 180 x 6000 - 9000 mm

Incilzirea jaglelor se face pe un cuptor cu vatrd pdsitoare, modemizal de firma
TECHINT in anul 2008. Reconsiruciia cuptorului de inciilzire existent a avut ca scop
cregterea productivitdfii orare si a volumului productiel, micsoraren consumului specific de
gaz metan si oxid de carbon, cregterca calithfii incdlzirii jaglei tumate continuu ¢u sectiunea
150x | B0 mm.

in anul 2009 s-a projectat 5i introdus in exploatare o instalajie pentru tratamentul
termomecanic in flux “TEMPCORE™ a otelului beton de inaltd rezistenta.

Ajustarca §i prelucrarea superioarit a suprafeiei laminaiului se realizeaz prin cojire -
brogare; Etapele tehnologice presupun

* Decapare;

= Tragerea sau trefilarea;

¢ Tratamentul termic pentru asigurarea unei deformabilitii la rece corespunzitoare,
pentru prescriptiile privind caracteristicile tehnologice §i de exploatare.

= [ndreptare — debitare:

e Slefuire.

Tratarea termicd a ojelului in vederea cojinii barelor, realizatd pe cuptoare de
Imtament lermic.

Ajustarea la rece urmiregte reducerea tolerantelor de rectilinitate prin Indreptare,
indepartarea eventualelor defecte de suprafata si restrangerea toleranjelor dimensionale prin
cojire gi slefuire,

indmptam barelor se face pe magimi de indreplat. Sectia dispune de 7 masini de
indreptat.

Cojirea barelor realizati pe magini de cojit. Secfia dispune de 7 masini de cojit.

Slefuirea barelor realizatd pe masini de slefuit

Tratament termic final (imbundtijire) se executd pe o instalapie de imbunatiire, cu o
capacitate de 4.000 t/an.

Dupd determinarea caracteristicilor mecanice, tehnologice §i memlografice, in
laboratorul central, conform normelor corespunzatoare fiecdrei marci de otel sau conditiilor

stabilite in contract, produsele laminate sunt receptionate, marcate, etichetate si ambalate in
vederea livrarii.

AN



LAMINORUL DE PROFILE MICI

Laminorul de Profile mici (L.LPM) cu o capacitate proiectatd de 300.000 de tone a fost
pus in funcfiune in anul 1984. Este un laminor continuu, pe un fir, pentru laminarea profilelor
mijlocii i usoare din ojeluri de calitate i aliate.

Calitdjile de ofel laminat sunt in conformitate cu normele 5i specificatiile tehnice
aplicabile si se pot clasifica in:

- ofeluri carbon de uz general
- of¢lur beton;

Gama dimensionall reallzaid este:
= bare laminate : © 12 - 40 mm;
- colaci laminagi : @ 12 - |6 mm

Lungimea barelor: fixe si de fabricagie ( 4-14 m)

Ca materie primi se folosese semifabricate in forma de jagle provenite din productia
interndd OE2-TC 31 din exterior, cu urmatoarele dimensiuni:
=120 x 120 x 6000 - 9000 mm;
« 140 x 140 x 6000 - 9000 mm;

Incilzirea jaglelor se face in cuptor cu vatrd pasitoare.

Dupd ultima caja de laminare, firul laminat este deviat de un ae 5i condus prin 3 aparate
§i rine conducitoare, ricite cu apa la vinelnije, a ciror actionare este sincronizatd cu viteza
ultimei caje de laminare, Sectia dispune de o instalajie pentru tratamentul termomecanic in
flux “TEMPCORE" a ofelului beton de inalt rezistenil.

Dupd determinares carncteristicilor mecanice, tehnologice §i metalografice, in
laboratorul central, conform normelor corespunzatoare fiecdrei marci de ofel sau condifiilor
stabilite in contract, produsele laminaie vor fi receprionate in vederea livrarii.



FLUXUL TEHNOLOGIC DE FABRICATIE IN SECTIA OE2
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FLUX TEHNOLOGIC DE FABRICATIE iN SECTIA LPMU
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2.2, Piata de desfacere

2.2.1. Descrierea pictel de desfacere

1.2.1.1.Evalutia ofelului pe piaa europeand si mondialid

In vederea dezvoltirii unei industrii siderurgice competitive si durabile in Europa, Comisia

pentru Industrie, Cercetare 5i Energte din cadrul Parlamentului European refine In raportul
inchetat in 14.01.2014 urmitoarele:

i

iid.

iv,

¥e

vi,

vii.

criza economich 5i financiard a afectat industriile consumartoare de ofel determinind o scidere
semnificativa a cererii de ofel, sectorul constructiilor si al automobilelor reprezentind in
prezent jumdtate din piagd;

. lArile emergente, in special China. su investit in ultimii ani in construirea de combinate crednd

O problemd de supracapacitate [a nivel mondial, supracapacitate ce u determinat o scumpire a
prefurilor materiilor prime, pundnd in acelaji timp o presiune descendenta asupea prejurilor la
ofel cu consecinid negativi asupra marjelor de profit;

intreprinderile situate in afara Europei nu respectd cadre de reglementare echivalente celor din
UE gi, prin urmare, costurile lor operajionale sunt mai reduse;

fiind o mare consumatoare de energie, datoritd decalajului ot mai mare dintre prejurile la
energie din Europa si tarile tere, competivitatea industriei sidenurgice este afectata;

industria siderurgicd curopeand este un angajator important, asiguriind 350,000 focuri de
muncé directe $i mai multe milioane de locuri de muncd in industriile conexe. Peste 65.000
locurt de muncd au fost pierdute in Furopa in ultimii trei ani ca urmare a reducerii sau
inchiderii unor capacitdfi de productie:

producdtorii din UE se confruntd cu o concurenid acerbd din partes iirilor terje, costurile de
producti¢ din UE find mai mari ca urmare a sarcinii unilaterale a coswrilor din UE, cauzata
in principal de politicile UE Tn materie de energie §i de mediu, fapt care face ca prejurile
gazelor in UE s fie de trei sau de patru ori mai mari decdr cele din SUA. iar preurile la
energic electrica de doudl ori mai mari;

proporiia exporurilor din UE a deseurilor de ofel este mai mare decil cea s importurilor, UE
pierde astfel un volum semnificativ de valoroase materii prime secundare, adesea in beneficiul
industriilor siderurgice din tari in care legislagia de mediu este mai puiin restrictival decfit cea
din UE.

Productia mondiald de ofel a fost de 1.607 mil. tone in 2013, cu 3,5% mai mare fajd de

2012. Cresterea a fost determinatd in principal de produciia Chinei si a Orientului Mijlociu,
celelalte regiuni Inregistrind o descrestere in 20113 comparativ cu anul aterior. Gradul mediu de
utilizare a capacitdgii de productie in 2013 a fost 78, 1%, comparativ cu 2012, cind a fost 76.2%.
Productia din Europa a inregistrat in 2013 o descrestere cu 1,8% comparativ cu anul 2012,
ajungind la 163,6 mil. tone.
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Conform statisticilor Asgociagiei Mondiale a Ogelului, productia in UE a scdzut dramatic.
Astiel, In 2007 siderurgigtii au mportat 210 milioane de tone, in 2008 circa 198 de milioane de
tone, iar in 2009 productia schzuse la 139 de milicane de tone, In 2010 produciia si-a mai revenit
si & ajuns la 172 de milioane de tone, crescind pind la 177 milicane de tone 2011, In 2012
productia a schzut la 168 milioane de tone. pentru ca'in 2013 s3 ajungd la 165 milioane de tone.
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in conditiile in care la nivelul UE anul 2013 s-a incheiat cu o cresiere negativi, importul de
produse siderurgice din terje piete a crescul fatd de anul 2012, era de asieplat ca nivelul
productiei de ofel sd cunoascd o anumitd contractie in 2013, La nivelul UE, productia lunard de
ofel brut in 2013 este cu 2.4% sub cea realizaid in 2012. Conform Uniromsider, evolugia

producfici medil lunare de ofel e prezintd conform tabelului de mai jos:
milioane tone

Austima 0.6 .60 0.62 062 (.66
Crmania 405 165 160 360 358
Franta I.50 1.28 i3] .32 131
linlia 262 1% 239 ple i 200
Epmi_u |58 1.6 130 1.6 (W
SLA 817 8.72 72 138 728
Japeonia {02 @13 897 %93 821
TG el oo o inbege i IE.
Cehin .59 .43 .46 0429 043
Polcnia 088 0.67 073 0614 0.6&
Slovacia 042 0.38 035 {304 4%
Romania 051 259 0.293 0235 023
Rusia .03 358 573 598 iTh
LUcraing 357 2.41 294 2142 rm
Turcia 2.15 42 284 1.856 2.50

Swrsa Wordd Stev! Association
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Conform raponului EUROFER din ianuarie 2014, Economic and Sweel Market Outlook
2014-2015 = 01-2014 Report from EUROFER's Economic Committee. economia UE a flcut
pasi spre redresare economicd si in 2013, estimindu-se ¢d redresarea se va finaliza in 2014 si
ol va continua eresterea pozitivi siin 2015

EUROFER caracterizeszh aceastd cregtere asifel:

- in semestrul 2/2013 a avut loc o continuare a cresterii economice:

= industria va inregistra un impuls de crestere in 2014;

< climnat de afaceri mai bun in perioada 2014-2015;

= in 2014 Euro va pierde din paritate in rapon cu USD;

= imbunfitfifirea cererii interne:;

- menfinerea unei rafe ridicate a somajului

§i retine urmitonrele elemente de incertudine, dar si de stimulare in evolufia economiei UE:

- dupd indelungata perioadd de stagnare economicd sau de cresiere slabd nevoia de
investifii u devenit semnificativid. Aceastd necesitate de investitii poare fi ,.mai
agresivil st mai supld” decdt a fost in penioada anterioard crizei, urmare a masurilor de
reducere a costurilor luate de corporatii, cu consecinge favorabile in cregterea profitului
si sporirea increderii in realizarea de nol investigii;

< probabilitastea de depreciere moderati a4 monedei Euro in raport cu USD wva
impulsiona exportul din zona Euro.

2.2.1.2 Evolutia sectoarelor consumatoare de ogel din UE

Porrvit stanisticilor EUROFER. evolutia sectoarelor economice consumatoare de ojel din UE
¢ prezintd conform informatillor prezentate in tabelul de mai jos.

Fovorlimea secie TEEE By SeciEiraele ommnlisare O O

by rape e cul periosds SO P o

_'1|| |

eawrn | B

Constructii 35 -5.0 -2, 24 1,3 24
Constructia de masini 14 0.9 -3.6 31 29 44
Auto |8 -3,2 0.7 5.4 3.0 2.5
Bunuri de uz casnic 3 5 1.1 2.5 2.9 3.7
Alte mijl. de transporn 2 0.3 2.1 4.3 4.4 38
Tevi 12 -6.5 4.4 0,2 il 52
Produse din metal 14 2.5 0,0 2.6 2.7 34
Diverse 2 -1.0 -0.6 29 3,1 33

P - Preliminat; £ - Estimat
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In raport cu acestes, incd din trimestrul 1 2014 este evidentd o revigorare a activititii
sectoarelor consumatoare de metal din UE.

Evolufia consumului real de ofel & fost negativih in anul 2013, In anui 2014 se
estimeazd o crestere pozitivi, care s¢ menjine i in anul 2015,

LIRS L

['evm |
59 4.8 =19 2.5 1.9 24
P - Prognozat; E— Estimal

Evolutia efectivd a consumulul aparent de ofel se prezinth astfel:
= milioane tone -

T3 il M5
| I’ I
170 195 | 204 184 122 149 158 142 141 146 150
P - Pragnazal; E — Estimai

TiMS MM 2007 i I T O il g il 2

Evolutia anualé a consumului aparent de olel in raport cu anul precedent este aceasta
(% in raport cu anul precedent):

4

4P

Vo |

6,2 9.6 -0.5 3.3

Perioada 2013-20135 este caracterizand de EUROFER, astfel:
- consumul apareni de alel incepe redresarea in semestrul 11 2013, situdindu-se incd la
un nivel indeplnat celui din anul premergator crizei, 2007;
- cererea reald 5i aparentdd de ofel corect echilibratd;
- consumuol apareni de ofel in 2013 esie redus cu 0,56
= pinta ofelului din UE in 20014-2015 ecte in crestorne.

Informatiile prognozate despre consumul aparent de ofel, coroborate ¢u cele privitoare 1a
productia de ofel, induc idéea ci, pentru cregteres i stabilizarea productiei de ofel din UE in
perioada 2014-2015, sunt necesare cel putin urmitoarele mésuri:

¥ gresterea competitivitagii la export a masinilor/echipamentelor obfinute din
produse metalurgice realizate in UE:

¥ limitarea importurilor de produse siderurgice din zona exterioard UE, misurd ce
depinde si de politica UE de acces |3 resurse si realizarea unor sanse egale In piaga
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produsclor siderurgice, inclusiv prin  interzicerea dumping-ului de produse

siderurgice, realizate in conditii inegale de protectie a mediului, actiuni de stimulare
& reducenil importulul:

Evolutia schimburilor comerciale cu produse siderurgice pe principalele capitole, dar i
estimarea evolutiei acestora pentry anul 2014 — 20135 este urmdtoarea:
Schimburi comerciale (%6, in raport cu penioada similard din anul anterior)

|||||'||||-|||-. Lerfe | % i terfe

) 1|I||'_'.-Il. Sl I'I|.|
|'II|."I|. picie

Renllidin

An 2012 -26.8 ] -6,9 | =37
Estimdn

An 2013 9.6 -2,3 -1.6 -1.6
Prowmiee

- Trim 12014 4.4 2.6 32 3.2

| An 2014 2.0 39 2.6 29

An 2015 8.9 1.8 23 aHe

Datele EUROFER evidentiazi cf in anul 2013 importul din terfe piefe prezintd o cregtere
semnificativi falf de exportul in aceleasi pieje in raport cu anul 2012, Descresterea inregistreazi
si livrarile intra-comunitare din piaja UE 27, dovadd et s-au preferat produsele siderurgice din
terje piete in condifii de pref mai favorabile.

Anul 2014 este prognozat cu o imbundtitire a situatiei, in favoarea produciici interne
de produse siderurgice. In unul 2015 se estimeazd o crestere a importului din terte piete cu
aproximativ 9% fatd de anul 2014, dar si o descrestere a exportului citre aceleasi pieje. De
remarcat este 5i descresterea in 2015 a livrdrilor intra-comunitare.

L2135 Piaga ofelului beton din Romania

Evolujia productiei inteme de olel beton din ultimii ani este prezentatdl comparativ cu nivelul
realizat in anul 2007, caracterizat printr-un volum al productiei foarte ridicat, de aproape | mil.
de tone, i un numdr mare de capacithi in functiune.
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Productia intérna de ofel beton:

Prosdluchitorl

|  ArcelorMittal Hunedoara

2 COS Thargoviste 323 164 286 113
3 Industria Sdrmei Campia Turzii 1 6y 183 26 -
4 Laminorul Focsani (STG Steel) i6 - §:1 g5
5 OTELINOX Tirgoviste 65 - = -
&6 LAMDRO Tumu Severin iR - ~ -
7 Laminorul Beiila |5 - - .
8 DUCTIL STEEL Buziu 195 01 o4 41

Total - Romania : 239
E - Estimat

In prezent sunt doar 3 producitoti interni de ofel beton: COS Targoviste, Ductil Steel
Buziu $1 Laminorul Focsani, care a reluatl productia in anul 2012 la un nivel actual de 7 — 8 mii
tone/lund, dupd preluarea companiei de ciitre investitorul italian STG Steel.

Restul producitorilor de ofel beton au inchis definitiv capacithjile de productie a ofelului
beton (ArcelorMittal Hunedoara, Laminorul Briila, Industria Sérmei Cimpia Turzii, Oelinox
Tirgovigte §i Lamdro Tumu Severin),

Anul 2013 s-a caracterizat printr-o scidere a productiei interne de otel beton. care face ca
aceasta 53 devind o sursd secundard pentru consumul intern. Chiar In conditiile in care consumul
intern de ofel beton a scazut continuu in ultimii 3 ani, iar in 2013 faa de anul 2007 a reprezentat
numai 40%, volumul foane redus al productiei interne nu a putut asigura comsumul intern nici in
proporiie de 50%.

Topul tarilor furnizoare (pentru importuri) a inregistral modificdri, asa cum rezultd din
tabelul de mai jos.

Expaort, miit
Import, mii t 369 I 32 317 186
. Turcia —82,7% | I. Bulgaria —52,4% | 1. Bulgaria - 42% |. Bulgaria—33,5% |
TOPSIEA |5 Ching— 39 2, Ucraina —24,7% | 2 Ucraina - 14% | 2. Grecia - 27,0%
flrnizaare
(pondere, %) | 3. Ungaria-2,7% 3. Grecia - 9,2% 3.Grecia— 13,5% 3. Bosnia - 14,09
4, halia - 1,9% 4. Turcia—5.6% 4. Bosnia - 6,8% 4, Turcia—8%
| 5. Bulgarin — 1,9% | 5. lralia = 2,3% 5. lalia — 2,0% 5, Ucraina — 6%
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Volumul foarte redus al exportului de ofel beton realizat in anul 2007 si estimar pentru anul
2013, ure cuuze diferite pentru fiecare din ucesti ani:
anul 2007; desi productia o fost la un nivel deosebit de ridicat (aproape un milion de tong),
vererea internd foane mare a asigural desfacerca cvasitomald a acestei producfil;
- anul 2013: consumul interm & sclzul continuu in ultimii 3 ani, far fatd de anul 2007
reprezintd numai 40%, Chiar i in aceste conditii, volumul foarte redus al productiei
interne, nu a putul asigura un export la un nivel rezonabil, comparabil cu anii precedenti:

In ultimii ani importul s-a menfinut la un nivel ridicat, peste jumitate din consumul intern:

Consumul aparent de ote! beton

Mii tone
demumirea ] ] M3
|_P‘r|:.|dm:l,iﬂ internd | 975 | 638 | 424 239
| Exportul 23 ' 338 I 164 25
| Imponul 369 ; B LE 327 286
| Consum Aparent - Romania 1321 612 87 ~ 500

Evolutia comparativa a produciiei inteme gi a consumului aparent de ofel beton

1400 1321

500

£33

2007 2011 2012 2013 (E)
® Productia interna B Consum aparent

In ultimii 10 ani (pind in anul 2012 inclusiv), productia internd de ofel beton a fost
concentratd in proportie de cca. 95% s companiile din grupul Mechel (COS Targovigte,

40 -



Industria Sérmei Campia Turzii, Ductil Steel Buzlu), care si-au asigurat aproape integral
necesarul de semifabricate de la propriile capacitdii din Romania,

Sciderea productiel interne in anul 2013 la jumbtate fatd de ultimii ani a determinat
menjinerea unui nivel ridicat al impornului de otel beton si in anul 2013;

Pe termen scurt este previzionatd o evolutic lineard a consumului intern de ofel beton, la un
mivel de 300 = 600 mil tonefan:

Swubilitatea prejurilor este un aspect pozitiv al perioadei,

Principala pinjd de desfacere a produselor fabricate de COS Targoviste este piaga internd a
Romdniei. Evidenticrea ponderii vanzdrilor societlii pe pinja internd §i externd in anul 2013,
comparativ cu anii 2012 51 201 |, este prezentatd in tabelul urmator:

Internd 39,90 ' 63,60 ' 99,18

Externd 80,10 ' 16,40 l 0.82

2.2.2. Clientii. Concurentn

Socictatea are un porfofoliv diversificat de clieni $i nu se afld intr-o dependentd
semnificativil faid de un singur client sau fagd de un grup de clien{i a carui pierdere ar avea un
impact negativ asupra veniturilor societfgil.

Principalii cienfi societiii sunt intreprinderile din sectorul metalurgic (producitori,
distribuitori de produse siderurgice) si din sectorul de constriciii (constructori, distribuitori de
produse pentru constructii).

Principali clienyi:

Ambient SA Sibiu

Amset Prodexim SRL

Arabesque SRL

Baurom Construct SRL

Dacotrans SRL

Damila SRL

Ducti] Sweel SA

Fier Orel Construct SRI

Miras International SR1

Mitliv Exim SRL

MDA Exim SRL

Monoroy Lid
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Metinvest SRL

Silnef MG SRL

Rustrans SRL

Procema SA

Principalii concuren{i pe piaja ofelului beton Ti reprezintd producitorii din girile invecinate,
Promet Bulgaria, Sidenor Grecia, Arcelor Mintal.

1.2.3. Perspectivele pietei de desfacere

Reluarea cu dificultate gi cu intdrziere a unor mari proiecte de investifii cu finantare publica
in Roménia, precaufia (refinerea) manifestatd de unii investitori strliin de a reveni eu nol proiecte,
reprezintd cauze majore ale consumului redus de ofe! beton, in aceste conditii, in anul 2014 este
previzionatd o evolutie lineard a consumului imern de oel beton. 1a un nivel de 500 = 600 mii
van. De asemenea, ca nivel de pre], se prognozeazi stagnarea la nivelul anulul 2013,

1.3. Desfigurarea activitifii pe perioada de observatie

in cadrul perioadei de observatie COS Targoviste si-a continuat activitatea potrivit
obiectului de activitate in condilii operationale normale. sub supravegherca Administratorului
Judiciar.

2.3.1. Miisuri manageriale luate in perivada de observatie

Desi conjunctura pietei de produse metalurgice i de resurse primare au indus influenie
negative asupra performantei intreprinderii au fost implementate masuri manageriale care au
condus la imbundtifirea activita(ii si diminuarea pierderilor in perioada de observatie:

I. Reducerea cheltuielilor

Reducerea cheltuiclilor aferente personalulul. Pe fondul rezultatului negativ obfinut de
societate la sfirgitul anului 2012, care a condus in final la intrarea in insolventd si implicit la
reorganizared activithyii in toate sectoarele din combinal, conducerca societMil a initiat
concedierea colectivd, Astfel, in perioads 22.02.2013 - 31.03.2014 au incetat contractele de
munch a unui numar total de 636 de salariatl, din care 553 de persoane au fost disponibilizate
prin desfiinjare de posturi. In general, sceasta reducere a avut loc atdt pe baza personalului de
rezervd, previizul inijial pentru acordarea concediilor de odihnd, cit i in baza reorganizirii
activithjii celor doud laminoare, LPMici 5i LPML. Reorganizarea in laminoare a fost efectuata in
aga fel incdt s se poatd desflisura activitatea alternativ. Cu toate acestea. personalul cu inaltd
calificare a fost pastrat. inclusiv personalul ce a permis societafil =4 reia productia de ofel de
calitate incepdnd cu luna seplembrie 2013, Concediile au fost acordate in perioada diminufirii
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comenzilor. Ca urmare a continufirii procesulul reorganizirii activitdfii secfiilor §i serviciilor
funciionale prin desfiinjarea posturilor cu eficienii si rentabilitate scioutd, se precomreard cd
numirul mediu de personal in anul 2014 va fi de 1.325 de salariagi.

Diminuarea costurilor de producfic prin oplimizarea regimului de lucru al utilajului de
baza din ofeldirie $i laminoare, organizarea activitdtii pe anumite intervale orare, ceea ce a condus
printre altele la modificarea modului de caleul a4 amortizirii. Astlel, activitatea ojelériei electrice
a fost desfisuratd preponderant in turele de noapie, cit 5i in zilele de odihnd 5 pe parcursul
rilelor de sdirbdtori. Aceastd schimbare a graficului de lucru a condus, datoritd tarifelor mai mici
la energia electrich, ln o economie semnificativi. Prejul mediu al energiei clectrice a fost
diminuat ca rezuliat al acestel misuri cu 8.5 lei MWh'tond. De asemenea, diminuarea costurilor
de productie a fost influenjatd si de cresteres numirului de sarje-secventd, cit si de swricta
monitorizare a tuturor consumurilor.

Diminuarea costurilor de exploatare s utilajelor prin investitiile realizate, In anul 2013
au fost realizate investifii noi in valoare de 651,39 mii lei (flird TVA). Principalele obiective de
mvestifii pentru anul 2013, au constat in: instalagie aer comprimat, achizitie echipament IT si
achzitic pompe. Surse de investifii — actvitatea curenid a intreprinderii, Asifel, proieciul de
investijii «ldescentralizarea sistemului de productiec a aerului comprimats, cu o valoare
investifionald de 511 mii lei, a permis diminuarea consumului de energie electricl necesar
productiei de aer comprimat cu 70-80%. In acest fel a fost objinud o economie lunard de peste
200 mii lei. Termenul de recuperare a investifiei in proieciul mentionat a fost de 2.5 luni.

2. Perfectionarea managementului de intrefinere si deservire a utilajelor

S-a realizat prin reabilitarea secioarele de finisare §i ajustnj pentru ofelurile speciale. De
asemenea, au fost efectuare lucrliri de reparafii capitale de amploare in sectia ojeliriei electrice -
in primul semestru al anului 2014, cu o valoare cumulats de |.898 mii lei, in vederea asiguriinii
continuitdjii exploatdrii activelor, in conditii normale de functionare.

3. Schimbarea strategiei de vinzdri

Restabilirea segmentului propriu al piefei interne - toate vinzirile in anul 2013 fiind fBcute
prin viinzin directe citre clienti noi redobdndifi (in anii 2010-2012 vanzlrile de la COS Téargoviste
au fost efectuate exclusiv prin companii de distribuie din cadrul grupului Mechel), Astfel a foat
posibild reluarea productiei de semifabricate i ofel betan incepdnd cu luna martie 2013,

Cregterea competitivitdfii produselor prin adoptarea unei strategii mai flexibile de
viinzari, oferind clienfilor diverse facilitiyi, in funciie de modalitates de plata, termene scadente si
volume achizijionate.

Diversificarea ofertel. Avind in vedere necesitotea cresterii cotei de piajd interesatd de
produsele societdfii, s-a actionar pentru diversificares ofertei prin refacerea segmentului de
ofeluri speciale laminate, productia acestora flind relansata in semestrul 11 2013.
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Stoc de produse finite. Mentinerea stocului de produse finite in permanenta la un nivel de
10,000 tone de ofel beton, care da uzinei un avantaj in plus fad de cancurenti, In ultimii ani
concurentii cei mai important { Promet Bulgaria, Sidenor Grecia, Arcelor Mittal) si-au infiinjat in
Rominia case de comer] si depozite de productie finite in imediata apropiere de principalele
piete de desfacere (cea mai mare fiind in radius 200 de metri de Bucuresti). Existenia stocului
din intreaga gami de produse la uzind permite benefecierea de avantajele generale ale CO5
Tirgoviste fajd de concurenti (locatie apropriatd de Bucuresti, nu sunt costuri suplimentare cu
inchirierea depozitului si cu personalul de administrare).

De asemnes, existenta permanentii a stocului de olel beton este justificatd si prin faptul cé,
datorith modului de lucru alternativ a acelor doudl laminoare existente la COS Térgoviste (unul
pentru productia de ofel beton, celilalt pentru produciia de ofel de calitate) sunt perioade de 7-10
zile pe lund in care productia de ofel beton este intreruptd. Stocul permanent al intregii pame de
produse permite uzinei s satisfacd cerintele clienfilor indiferent de programul de productic al
c¢lor doud laminoare.

4. imbunitifirea activitifil de aprovizionare

Prin activitatea de aprovizionare se asigurs necesarul de materii prime, materiale i servicii
in vederea desfigurdrii in condifii normale a activithiii de productie. O prioritate permanentd a
societiifii este obfinerca unui termen de platd si @ unor prejun de achizifie mai mici, fie prin
negocieres cu furmizorii existenti, fie prin contactarea unor noi fumizori, degi existd o reticientd a
furnizorilor datormd, in primul rind, stirii de insolventd ¢t si faptulul cd mulli dintre acestia
inregistray ¢reante neincasate la data deschiderii procedurii. Ca rezulat al demersurilor
intreprinse pentru reducerea chelwielilor, menfiondm renegocierea contractelor cu principalii
furnizori de utilitdfi i servicil (energie electricd, paz, transport auto si feroviar, telefonie) care au
condus la diminuarea costului de achizifie. precum si objinerea unul termen de platd in situatiile
in care modalitatea de plad inifiald era OF la liveare/OP in avans san majorares termenului de
plata inifial,

Cea mai mare pondere din costurile de productie (cca. 80%) o are fierul vechi (materia
primd principald), astfel o atentie deosebitd a fost scordatd reducerii costurilor cu fieral vechi,
mai ales avand in vedere sciderea calitativi a acestuia pe piafa internd.

In acest sens au fost intreprinse mai multe masuri in vederea implementarii noului sistem
de gestionare a achizifiilor 51 a recepiiel de fier vechi:

I. S-a procedat la schimbarea retetei de elaborare a ofelului (a fost majorarmid greutatea
volumetricd 8 incdrcdturii metalice prin adiugarea scoarjei de ofel - deseu metalic mai
jeftin, rezulat din procesul de productie). Astfel, prin utilizarea a cca. 10% din
incdreditura metalicd a scoarjei de ofel s-a objinut ¢a prim obiectiv reducerea costulul
incArcdturii metalice cu cca. 5%, Utilizarea scoarjelor de ofel in incarcatura metalica se
monitorizeaz in continuare, ustfel incdt efectul pozitiv al utilizirii lor sa nu fie depasit de
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cresterea coeficientilor de consum ai inchrefiturii metalice 5i s4 nu afecteze calitatea
produselor finite.

2. S-a schimbat clasificarea fierului vechi la receptia in uzind. Inainte. uzina folosen pentru
calificarea sortimentelor de fier vechi livrat mai mulie categorii (peste 17 categorii),
fiecare aviind diferite cerinje si prejuri. Acum, recepiia de fier vechi se face la fel ca i in
portul Constania si la toate cotatiile internationale (folosind preponderent ca bazd doar
categoria HMS1&HMS2), Aceastd misurd o ajutat la cresterea atractivitifi COS
Targovigte pentru fumizorii interni de fier vechi, care inainte optau mai mull pentru
portul Constanta, in defavoarea livrdrilor la uzind, unde exista o receptic mai greoaie.

3. A fost introdus un sistem de conciliere pentru furnizorii de fier vechi. inainte uzina,
ficand parte dintr-un grup international si avind reguli foare stricte in privinja
penalitdlilor percepute furnizorilor - penalitdfile se facturau automal Acum, valoarca
penalitdtilor se stabiliste de comisia speciald din cadrul uzinei, analizind fiecare caz in
parte, in funciie de incalearea normelor i posibilele daune pentru uzind (insfl in cazurile
periculoase, cum sunt prezenja obuzelor sau a buteliilor de oxigen nedebitate in fierul
vechi = sancliumle sunt foarte stricte). Aceasth atitudine constructivi fah de fumizori, un
dialog permanent intre panteneri, a ficut ca uzina sd devind un cumpdritor mai atractiv,

4. Pentru atragerea noilor fumizor, uzina a schimbat politica fatd de fierul vechi de
provenienyl militar. [nainte. compania nu acepta fier vechi militar, iar ascum acest tip de
fier vechi este acceptat in conditiile existeniei certificatului de elaborare valabil. Aceast
masurll are §i un efect economic pozitiv, de reducere a prejului mediu de achizifie a
fierulul vechi, datoritd prejului redus al fierului vechi militar,

5. Instituires unui control riguros asupra recepjiel de fier vechi in cadrul societdtii, in
vederea elimindrii posibilitdfilor de realizare 2 oricdrui tip de abuz.
Reducerea stocului permanent de fier vechi — inainte, conform regulilor interne, stocul
minim de fier vechi nu putea fi sub 20,000 wone in perioada de vard, respectiv sub 40.000
tone in perioada de iarnd. in perioada de observafie s-a stabilit un nivel al stoculul minim
obligatoriu de fier vechi de 3.000 - 4.000 tone. Aceastd misurd are un efect economic
pozitiv (banii nu mal sunt indisponibilizali, jar viteza de rotaie a stocurilor creste),
conducind. de asemenea, 5i la o evidentd a stocurilor mai clard 5 mai simpld care
determini implicit si un control mai eficient al acestora.

5. Schimbarea sistemului de planificare
in perioada de¢ dinainte de insolvenis, sistemul de planificare a fost foarte inflexibil,

intreprinderea ficdnd pare dinr-un holding internagional. care aplica reguli corporative:

45



planificarea productiel, bugetul de cheltuieli se ffcea pentru intregul an, toate acesten putind fi
modificate doar parcurgdnd o procedurd greoaie §i birocratich de aprobare corporativii. Avind in
vederea i piaja produselor siderurgice in ultima perioada este foarte volatild, toate deciziile de
schimbare a productier (nomenclaturi, cantitifi etc) webuie si fie luate foarte rapid ca si
rispundl cerinjelor piefei, iar aceasta Nexibilitate nu a fost posibild datoritd structurii corporative
supraetajate. In perioada de observalie s-a schimbat sistemul de planificare, astfel incir planul de
produciie este lunar $i poate fi modificar foarte repede in intimpinarea cerinjelor piefei. Astfel.
COS Targoviste a redobindit unul dintre principalele avantaje ale producitorului intern -
flexibilitaiea in productie In raporn cu cerinjele pleei.

1.3.2. Activitatea de productie in perioada de observatie

La data deschiderii procedurii de insolventd, activitatea de productie a COS Térgoviste er
sistatd, toate capacitBjile de productie fiind inchise temporar. Activitates de productic s-a relus
m martie 201 3,

Productia de ofel brut realizatd de COS TARGOVISTE in perioads de dupa data
deschiderii procedurii: in anul 2013 au fost produse 235.770 tone de otel brut, far in anul 2014
(pénd in 30.04.2014) = 64.771 tone de ofel brut.

Productia marf2 livratd in anul 2013, comparativ cu ultimii doi anl, este prezentatd in
tabelul de mai jos:

S 2 2 LA IO
Tl

Frodiss 3 LT ] e I3

Produse laminate yi sermifabricare | 1one S12893 | 428208 | K447 49,01 4i0.64%
Produse trase — Tione 6210 g 17 IL84% | 037% |
Produse forjate | 1one 704 37 6 15,76% 0,82%
TOTAL tone S19.807 | 436353 | 20K.480 48,910 30,11% |

Se constatd ¢l Tn anul 2013 volumul vnzirilor s-a situat la nivelul de 48.91% comparativ
cu anul 2012, Aceastd scadere a fost determinatd indeosebi de evolutia cererii de ofel beton pe

piata internd §i de faptul ca societatea a trebuit s4 si redobindeascd segmentul propriu de piath,
atit cel de ojel beton cin si cel de ojeluri speciale.

Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri i total venituri;

2012 JO1.3
Produs

"= din e ifim "= ilin “walin
Cilrm abceri Weniturd Tothle clfra nlncer Wil Livlnle

Produse laminaic §i semifabricate | 95.92 j 99,75 _ 2.50 R1.73
| Produse rase 0.26 ' 027 0,01 001
|_Produse forjate ; 0,01 0,01 0,02 0,02
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Principalii indicatori de evaluare generall o activithjii in perioada de observatie:

Penumire imdrcator (len)

1032004

Cifra de afacer netl D62.690.203 | 434481408 B4, 100326
Veniiuri din exploatare 886.792.809 | 483 188.942 TH.8T1.1DE
Venitun din activitatea de expornt 36571929 4.355.523 3775411
Chehuieli din exploatare 66431678 £12 828230 LR
Profitul saw pierderca din explontare ~TLEIB.BGE | =49.635.288 =3. 993484
Venituri financiare JR.YE1.532 B.7ES.274 35.535
Cheltuieli Rnanciare H3.425 (80 9.444.473 | B 344
Profitul sau plerderea financiar(a) 24443547 555,199 -144,709 |
Profitul sau picrderca curent(a) 104082423 | -50.298.487 | -4.140.167 .

. Venlturi totale Q25774341 491 974216 l T9.906.743 |
Chelniieli totale 1029356764 |  £42.272.703 ] B4.046.910 |
Profitul ssa pienderea brut] &) 1082423 50,208,487 | =5 140, 167
Imposnal pe profit o 01

| Profitul sau pierderea net(A) a exercitiului financiar <104 082 423 50,298 487 sl 140167

Structura patrimoniald a COS TARGOVISTE la 31 decembric 2013 comparativ cu situagia

la 31 decembrie 2012 este redatd in continuare prin investigarea elemenielor bilanjicre de activ 5

de pasiv, pnn prisma dimensiunii §i a ponderii lor in patrimoniul societfii.
arrmmz2 VP M

Ao Tnn

Pastrard ddim hilang

WAl argie ied]

Yol nete (ki Y oaber mibe (heil

Active imobifirae 192 738 831 87.09 PRO.052 841 49,27 179.568.70% . 46,04
Imuobiliziri necorporale T4.282 0,02 16.622 0.00 59.135 .02
Imohbiliziin corparale |92 664309 §7.07 IR0.O075.979 40.57 179609330 46.02
limobilizin fnencisre 240 0,00 2440 0,00 240 1,00

Agtive circulante | 39.955.538 31,45 [ 77.863.566 48.96 204,204 350 5232
ShocuT 35602 846 10,55 B 5T 260 17,78 £3.903 452 15,11
Clienti si conturi asimilate 103.467.979 | 30,65 111107887 | 30,58 141118879 | 36,16
Disponibilith BE4.713 0.26 2180419 (.60 @.092.0149 1G5

Conturi de regularizare 4932113 146 533123513 [ 47 6,404,724 1,64

Activ TOTAL I 3137.6427.082 104 363.275.218 100 I00.277.779 ] 100

Capitalur propril 200,391 355 | -1E4] «252.378.058 | -80.47 -286. 550385 | 6574 |

47 -
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Capital sochil I 172125508 I 34.43- 172125308 47,38 172125308 44,10
Rererve s rezultatul AT2A16663 | 5784 L <424 503 362 | -116.85 ~A20.675,093 | -109.84
:ﬁ;?@fﬂ BN, KR 15834046 | 0,32 LoreTas | 0,30 asnose| 018
Datorti 235384.403 | 11800 Gld 515543 | 1690 51 2,308 230 Il:l-fl-.ﬁﬂ!
Fuirri#ar 91.721.278 3316 876303497 i, Bty 119,653 878 0,65
:|mpn.|mu|.ud, dobandi 181 610585 A3 402202277 | 110.72 134,325,492 3442
Alte datorii 62022 540 L [ 14,679,167 357 JEE3P0ET2 Ua.52
Contun de larizare L% OER .03 T4.636 I .02 3 ATORES | 0,89
[Pasiv TOTAL 337627082 | 100 363275318 100] 390277779 ] 100

Ponderca mare a activelor imobilizate in 1owlul patrimoniului este o caracteristicl a
sectorulul metalurgic in care activeazi societaten. In exercitiul fnanciar 2013 se remarch sciderca
activelor imobilizate, ca urmare 3 amortizirii acestora, a reevaludirii constructiilor, dar si a

constituirii de provizioane pentru imobilizari, cu suma de 7.906.619 lei.

Contul de profit $i pierdere:

NENUMIREA INDMOCATORL L

J2200

Cifru de afaceri netd

|1.059.750.708 |

REALIZAR]I AFERENTE

3122002
962.690.203 |

_ 434.481.408

PERICADE] DE RAPORTARE

MoE2 20

N LR M ] |

84.109.328 |

Venituri din exploatire _ 176716311 | 886.792.809 | 485,188.942 | T9.871.108 |
Cheltuieli din exploatare 1298744122 966,431,675 | ki 3"__3"3 230 | 83.866,366 |
Profitul sau pierderea din exploatare L . 1... 0I7.809 -79.638 866 | -49 u.l';l_?jlt -3.995, 45“
_Venituri financiare 'H] 344__1'“ | _'I-E 9K . 532 B.785.274 35, 515
Chelieli ﬂnum:mn: E Fiﬁ 138.024 53 425, !]3!1 9 -I-H 473 180 344
Profilul sau pierderea financian(d) | -16,313.431 | 24343557 | 659.199 | -144.709 |
Profitul sau picrderea curent(d) -138.341,241 | 104082423 | 50298487 | 4.140,167 |
Venituri totale 1.236,560.904 | 925774341 | 491.974.216 | 79.906.743 |
_ Cheltuieli totale [ 1304, 902,146 | 1.029.856.764 | 542272703 | 84, m&,@lﬂ
Profitul sau pierderea brut(d) | 138341241 | -104.082.423 | .-SD.29RAB7 | 4.140.167
Impozitul pe profit | .l 0 ]
Profitul sau pierderea net(d) a | =138.341.241 I =10 082423

exercifiului financiar

Pe total activitme faph de anul 2012, in anul 2

-50.298.487 | ~4.140.167 |

Fagd de anul precedent, in anul 2013 se inregistrazd o diminuare a cifrei de afaceri cu suma
$28.208,795 lei, urmare a diminudrii productici vindute in anul 2013 fagd de anul 2012,

2003 se inregistreazl o micsorare a pierderii in

valoare absolutd de 33.783.936 lel. ca urmare a diminudirii veniturilor totale co suma de 433,800,125
lei comparativ cu chelielile uxale care au Tnregistrat o diminuare de 487.584.061 lai.
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Din activitatea de exploatare, in 2013 se inregistreazd o pierdere de 49.639.288 lei, cu
29,999,578 lei mai putin fagd de anul 2012, jar din activitatea financiard o pierdere de 659.199
lei, cu 23.784.358 lei mai pujin fafd de anul 2012
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Capitolul 3

Prezentarea activului societitii

Potrivit raportului de evaluare ntocmit de evaluatorul independent S.C. APWIN SR.L.
depus la dosarul cauzei in data de 30.04.2014, valoarsa totald a activelor societdjil este
urmatoaresa:

Val. piati ACTIVE Continuitate activitate = cca. 88.58 mil. EUR (cca. 387.8 mil. RON)
Val piagi ACTIVE Viinzare fortati = cca. 46,45 mil. EUR (eea. 203.37 mil. RON)

Rezultatele evaluirii activelor (EUR):

¥ aliare Y alivare priaid Ihevminre %oaloo e peiarh

N alupre
ronlabilk de coniimuitpic vilnrare VAMENre
conlnhild nelld
intrare armvitnile farfain laryand

_ Active imobilizate . 240520004 | 43761738 |  29232,043 I TASINE
Imobilizini necorporale 90,494 1453 2038 -100% 0
' imobilizari corporale 240488698 43746314 719.199.062 S0P 30745238
Proprietd(i imobiliare MHI0LISS  195TLIN 44,348,560 4T% 13INT6
ERLi gl 206087343 | 3MITSALE 34850502 % | 16420442
Imobilizini financiare %01 901 g7 -20% 677
 Active curente | 28939914 | 25986778 9,347,944 | 26% | 6,706,293
Stocuri ) 9403204 7827324 5762364 | 0% 4590382
Creanie | IR0SE386 16,581,631 2,107,757 20% 1.686,206
 Lichidityi 3L 38119 L9 0% 351119
 Cheltuicli Tn wvans L LIIGT0S 126705 0 1126708 A% | TRS87
Total active 269,520,007 69,748,316 88,579,988 | 48% | 46,452,209

Valoarea de piagd este _suma estimaid pentru care un acliv ar putea fi schimbar la data
evaludrii. intre un cumpardtor hotdrdl §i un vinsdtor hotdrdr, intr-o tranzactie nepdrtinitoare,
dupd un marketing adecval gi in care plrfile au actional fieeare in cunogtingd de causd, prudent
§i fard constrdngore.”

Vinzarea forfard conform Standardelor Intemagionale de Evaluare — IVS 2011 ,este o
descriere a sitwapiel in care are loc schimbul 5i mi un tip al valorii distinet”, S-a estimat o
valoare de piajl a activelor din patrimoniul COS TARGOVISTE in ipoteza vanziirii forate, in
condijiile pe care le presupune o asifel de circumstanid (lipsa unei perioade adecvate de
marketing, cumpdrdtor motivat obisnuit si informat in ceea ce priveste dificultatile viinzatorului,
viinzditor constrins si vand4 erc).



Proprietigile imobiliare aparfinind COS Tjtnf:[}'\r'lﬂTE reprezintll terenuri, constructii
5i construcsii speciale. In funciie de wutilizare, o parte dintre acestea sunt direct implicate in
procesul de produciie, altele fiind wiilizate in alie scopuri (diferite de obiect principal de
activitate a debitorului. de ex. Cantina etc) sau neutilizate.

Proprietdjile se gisesc in mai multe locatii dupd cum urmeazi:

* Incinta principald - in zona industriald sudich a oragului Tdrgovigte, la intrarea dinspre
oragul Gaegti, situat pe partes esticd a sirfizii |, Soseaun Gaesti™ 5i pe partea sudica a
Soselei de Centurd. Accesul se face atdt din 0s, de Centurd ciit 5i din sos. Giesti.

* Cele mai importante secyii in exploatare sunt: LPMLU, LPMici, Otelria Electrica 2.
Tragitoria de Bare, Pavilion administrativ. Utilitdti ~Tumuri ricire si stafii pompe,
Hala pregitire garnituri wrnare, Prelucrfiri mecanice. CTC, Laboratoare.

e [n afiara exploatdrii se regisesc urmitoarele sectii: Sectia LDS - Laminor degrosisor,
Seciia FBB - Forja de Blocuri §i Bare, Extindere FBB, Oteliria Electicd |, HCL,
Seclia cdrimizi dolomitice si CUAC, ™™ - Turmnitoria Mixtd, Cantina. Fabrica de
oxigen §i gospoddria de apd, Fabrica de hidrogen §i SRA, Halda de zgurs, Suajic
Conexiuni, Zona A — Nord - Linii CF acces in combinat.
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Doninire sedlie

i Pavillon administrativ
DS
3 Drum acces OE2
i OE2
5 Anexe OEL |EGA
g  CTC, Laborataare,
\dcﬂﬂhﬂy:
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8 FBB
L] OE1
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i Chrurnun mpﬂum_
___principald - sacfil i
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' , f-ca var
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14 HCL
T ~ Zona hala prq;:lhm m:bﬁ_
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70199
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T0200

75004
| 72082
72082
| 78667
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| 76172
76173
78676

TRETT

TH17]

TRER|

76189

TGIBT
TEHG2

| 78675
| 78680

TEIB2
71642

 TI64

TiG45

718611
R iTTH

TI613

71648

TI650

71655
71636

TEHTH
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-
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|
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S Taga
ferem

Centralizator evaluare proprietaty imobilmare:

‘l-|||1r.:|l.||:|
il Pl u pand
CurpEl g i

I1I|I

Valonre
x Y alivare plata
bl
A
coilimERtsiile
forgai
achiviiaic

El'R El'R

= s s = s | =

3802 15655 1,319,000 630,600
314346 | 124189 31700890 2813230
1820 2820 16,400 18,300 |
39.726 19,726 2785700 1,377,900 |
$2.771 | 7298 635.100 318,200
18,857 9,562 35,300 318,300
14815 | 10436 605,700 512900
78,902 48,362 1863820 1,272,320
29,901 20813 127,500 514,200
T3.217 12,948 1,244, 800 627,700
18,58 18,981 219,700 119,900
135,380 9631  1.296.000 648,300
15,403 g 147,900 74.000
11.521 185 102300 51,300
24,501 2631 1205100 602,800
156,052 95668 GASAS00 3477700
96,504 49155 | 3,675,100 1,838,000
178,576 149 | 1,282,800 e41,700
1,225 1,225 16,400 £.300
-i ?I-I I HQL 138, T lﬁg‘..ﬂ_:lﬂ'
ET]I I__'I-T} | 2 G060 64 30
51,720 | 7,134 1,544,900 772,800
4.869 | 3018 265.000 131.600
10,778 12 +2.500 36,400
34300 | 35297 1868400 934,400
66,758 18711 1,635,500 18,300
34657 | 18582 216200 108200
63.252 30,502 2,462,400 1,231,600
1486951 618,283 | 36677910 19,712,250
'ﬁ.*lﬁ- 2 352 420 400 213,000
13,458 4,441 529,660 264,860
67,589 25636 | 2011030 890,800




| ospodaria de apd ) . _
Lomaz A-N - inii CF geces
4 Enabfat - adb i aot TREAR I o547 9 fid, 480 37,200
S | Fabricade Hidrgen ~ SRAS 5395 | | 64187 1066 851833 422900
Haida de rgura Udresti I | — '
6 lieren) 8 d | 70086 £7.604 -10%,004 108,000
Statie de conexiunl 2200110 = M =
_? oy 78510 721 4,900 2.500
8 Apatamente Tirgoviste 0 539 295,000 206,500 |
9 Apartamente Bucuresti L 0 43 330000 231,000
9 innfam incintei principale & 220,022 M3 4 m,m.t 2,155 760
Constructii speciale §i care R [ | |
| nuaparin CF | : g 3.262.347 1456786
Total | 23 1706973 | 652,794 | 44348560 | 23,324,796
Echipamentele

Din total echipamente, evaluate in ipoteza continuiril activititii la 34,850,502 euro 5i in
ipoteza lichiddrii la 16,420,442 eurn, cea mai mare pondere o au echipamentele in exploatare,
evaluate in ipoteza continufirii activitafii la 32,494,042 euro si cen a lichidarii la 14,270,965 euro.

enddrnl sectiilor

Lo hipamenie in

N nlumre
conimllg
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Y alomre
veim babali ol
inmlrar

FiR LA

"i .ll-l' ary
[

comtimmitnte
RCTVELELE

EUR

% iy
|||.|.1,:
fanFare
Tovrisin
{8 1

i Adminisirutiv 491,904 50,081 162,760 €€ 197 |
2 CCP 24,304 0 2 450 1,308
3 [ CFU 1,492 066 772336 1.301,745 | 1,009,500
3 CTC = 389,604 104,128 9,034 36,735

B Cantina 3,647 | 0 ] 0

& CANTINASUPERMARKET 109,307 | 33307 27326 11,251

K CAZANE RECUP. SAD 1L.270,060 | 208,334 a11,637 165,313

B CENTRALA TELEFONICA 113,829 10,900 10,694 4,864

I DEPOZIT INVESTITI) [E 2 3% 1,277
10 DEPOZIT PRODUCTIE 12,198 112 28,799 18,351 |
1 ELECTROENERGETIC - PDT 553,023 62454 451 641 393,751
13 ELECTROENERGETIC - PRAM 11,540 1,016 13,177 6,29%
u  ELECTROENERGETIC - SCI 361,121 56,088 126,396 66,814

| ELECTROENERGETIC - 5C2 3855732 131,436 510,040 330,565 |
ls ELECTROENERGETIC - SRA| 201,158 11,951 286,732 146,699 |
16 ELECTROENERGETIC - SRAZ 0,867 | 157 36,076 32959
7 ELECTROENERGETIC - SRA3 70,051 | 293 54,908 59,660 |

18 ELECTROENERGETIC - SKA4 165,091 | 1,450 128,019 B7.114

19 FLECTROENERGETIC - SRAS 98,467 74 56,133 36,655
=8 ELECTROENERGETIC - SRAS - e
2 CHIRIE LINDE GAZ 347, 6011 31.011 17,677
3 FABRICA DE HIDROGEN 102,383 0 T486 54|
27 | FABRICA DE HIDROGEN - CHIRIE 833 | 0] 120 4 |
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LINDE GAZ -
2 FABRICA DE VAR 69,423 0 10,057 10,023
24 FCA. OXIGEN, AZOT, ARGON 1,742,132 12,748 16,053 15,544 |
FCA. OXIGEN, AZOT, ARGON - E
24 CHIRIE LINDE GAZ MH,":? 66,723 1,107,244 $43.21% |
25 | FORMATIE PS1 R 3 413 239 |
27 | FUCHS-URI | 096,480 190,684 377,644 212,374 |
28 | HIDROENERGETIC __,,.._ 3236959 | 1,032,431 1,088,141 463288
% | gﬂmEhmn ETIC - CHIRIE LINDE {Bha = ATl e
30 LABORATOR 3,112,181 127323 269811 106,413
3 LPMici 23611,687 246393 | 4437832 | 1,580,969 |
32 LPMU 39,321,974 | 3.140.179 | 4,665,630 | 2,198,706 |
EE] METROLOGIE 59,037 387 45,388 24,608 |
34 0E2 25.010,093 | 11,643,710 | 7,743,337 | 2070886 |
35 | OF Calcal _ 3,022 0 0 0]
36 | OFICIUL DE CALCUL 601,363 264,701 224,530 | 31,520 |
37 PAZA 151,508 45,058 37340 14,936
3g "RMER 2858 859 26,547 10416 |
19 _ RETELE TERMICE 3760858 | 1236031 | |,008,700 408,002
i RUM - ARTM 172,695 | 390 143,608 69,047
a1 RUM - BOBINAJ 21.39] 3118 26,500 15454 |
2 RUM - CONFECTII METALICE _ 60478 | 1,398 104,717 60,688 |
13 RUM - PRELUCRARI MECANICE 5,575,132 36,955 1,900,360 |  E7%.236 |
Er RUM - PROIECTARE PIESE SCHIMB NI 0 148 | 97 ]
44 RUM - REPARATII ENERGETICE 18,333 14.843 12,923 9,751
6 RUM - RETELE ELECTRICE 2.26% 38 5,139 3.386
L 47 RLUM-5R.S 298.827 32,805 131,804 60,4461
D SERVICIUL TEHNIC 1,554 3 194 B
49 SPM 3262678 | 905,629 1,497,783 682,183 |
&0 SPM - MAF 682.303 187 155,679 8,144
51 STRUNGARLA DE CILINDRII 1,091,147 793,034 | 139,079 529,931
32 T.BARE 7,769,739 67.138 | 1,295,689 573,183
53 Tehnic 15980 | [} I [
54 TRANS ALUTO - GARAJ 1,425407 | 205700 724,009 499,10
54 Echipamente in exploatare 137,069,404 | 21,475,608 | 32494042 | 14,270,965
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Capitolul 4

Prezentarea pasivului societitii

4.1. Tabelul definitiv al creantelor impotriva averii debitorului

In urma solutiondrii tuturor contestatiilor, administratorul judiciar 2 Imoemit Tabelul
definitiv al creanfelor impotriva averii COS Tirgoviste. Acesta s-a depus |a dosarul cauzei, a fost
inregisirat §i afisat la usa Tribunalului Démbovija la data de 07.04.2013.

Tabelul definitiv actualizat de creante a fost depus la dosarul cauzei si a fost afisat la usa
instanjei in data de (05,05.2014.

Potrivit tabelului definitiv actualizat de creante, valoarea totald a datoriilor societhii este
de 505.086.864,47 lei din care:

- Creanje salariale; 1.066.860.27 lei
- Creanje bupetare: 50.277.257.86 lei
- Creanje chirografare: 453.742.746,34 lei.

Aviind in vedere prevederile art. 76 alin(1) din Legea nr. 852006, titularii de creante
anterioare datei deschiderii procedurii insolvenjei care nu au depus cerere de admitere a
creanielor in termenul stabilit de judecatorul sindic prin sentinja de deschidere a procedurii sunt
deczufi, in ceea ce privegte creanfele respective, din dreptul de a i inserisi in tabelul ereditorilor
§i nu dobdndesc calitatea de creditori indrepuififi la procedura §i respectiv nu au dreptul de a-si
realiza creanjele impotriva averii debitorului.

4.1. Datorii nidscute in perioada de observatie si neachitate pina la data intocmirii planului
de reorganizare (22.02.2013 - 31.03.2014)

Conform evidenjei comabile, de la data deschiderii procedurii si pinad la data de
31,03.2014 (data de referinia a planului de reorganizare), datoriile ndscute si neachitate erau in
sumd de 142.501.209.64 lei.

Defalcarea acestor dutorii este prezentatd mai jos:

Deseriere cont Valoare e 31032004 (lei)

Total datorii cltre bugetul de stat 63.157.199,22
Total datorii citre furnizori 59.255.955.77
Total creante salariale 3.762.041,20
Total alte datorii 16.326.013 45
TOTAL GENERAL 142.501.209,64




Mentiondm fapwul cd, in considerarea continuitdfii sctivitdfii curente desfisuratd de
societate, datoriile nascute dupd data deschiderii procedurii sunt intr-0 dinamica continud, jar

potrivit ar. 64 alin.(6) din Legea nr. 852006 debitorul este obligath si le achite conform
documentelor din care rezultia

-._\_‘.
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Capitolul 5
PREMISELE SI AVANTAJELE REORGANIZARII

5.1. Premisele reorganiziirii

Din punct de vedere economic, procedura reorganizirii este un mecanism care permite
comerciantului aflat in dificultate financiard s& se redreseze §i sd-si continue activitates
comerciald. Procedura de reorganizare judiciard are ca finalitate plstrarea societdfii in circuitul
comercial. cu consecinja participarii acesteia in mod activ la viala economich si contributia
acesteia [a performaniele economiei naionale in ansamblul ei.

Avind in vedere:

- Continuitates ativitifii debitorului pe perioada de observatie;

- Baza materiald a debitorului, care i permite acestuia sd-5i desfisoare in continuare
activilatea;

- Existenja specialistilor necesan pentru desfisurarea eficientd a activitajii;

- Adoptarea, ca urmare a deschiderii procedurii insolveniei faid de societate. a unor
misuri de reducere a costurilor si a unui control sporit asupea acestors, care au dat
rezultate;

- Analizele piefei siderurgice aratd cd piaja internd oferd un potential ridicat pentru
absorbiia produselor COS Targoviste, in special & ojelului beton. Necesarul de ofel
beton din Romania este mult pesie capacitales interndl de productie (acoperith aproape
in totalitate de COS Tirgoviste). Coroborat §i ¢u relansarea iminentd a economiei
romanesti (deci gl a proiectelor de infrastrucutrd care necesitd ofel beton) se poate
sustine ¢i in perioads urmilloare va exista o cerere suficient de mare pentru
valorificarea intregii productii a COS Targoviste, ba chiar va fi nevoie de o
suplimemtare a acesteia;

- Debitorul COS Targoviste are renume pe piata siderurgica atdt in Romania, cit si in
afara taril, aviind relatii traditionale cu principalii furnizori si clienti |

- Menginerea in economie a unei unitili de productie importante, care va determina, pe
de o parte, mentinerea locurilor de muncA, iar pe de altd parte, va genera surse de venit
la bugetul de s1at central §i local, i va fi un partener economic pentru furnizorii de
malerii prime, materiale si utilitdi,

prezentul plan de reorganizare 8 COS Tirgoviste prevede reorganizarea debitorului prin
continuarea activitdfii, cu achitarea creanielor din tabelul definitiv al creanfelor la un nivel
superior eelui de care creditori ar putea benefecia in cazul falimentufui,

i7 F g



5.2, Principalele avantaje ale reorganizirii COS Tirgoviste

5.2.L.Aspecte cconomice

COS Tirgoviste este in acest moment cel mai mare producitor de ojel beton din Rominia,
ofelul beton fiind un produs indispensabil in industria constructiilor. Relansarea economica
prognozatd va presupune in primul rind (rejlansarea unor investifii. guvernamentale sau private,
in zona constructiilor civile si industriale, deci si un necesar de ojel beton. Existenia unui
produciitor intern va putea acoperii in mare parte necesarul din productia proprie si, de asemenea,
va regla intr-un fel nivelul preturilor. Imponatorii nu vor putea vinde la prejuri mult mai mari
decit costurile de productie internd, nstfel incit vor fi obligali sA pstreze o cregtere moderatd. In
cazul in care COS Tirgovisie dispare, in hipsa altor produciton interni semmificativi, vidul |&sa
de aceasta disparitie va fi preluat exclusiv de importatori.

De asemenea, Ductil Steel SA Buziu, care pe lingd cunoscutele produse din sdma este §i
producitor de ojel beton, va fi direct afectar de o evemuald inchidere a COS Tdrgovigie, peniru
ca astfel ar raméne fird furnizorul de materie primd — agla. fnreprinderea din Buzdu are
capacititile de productie dimensionate pe caracteristicile jaglei livratd de la COS Tirgovigte, iar
piaja intemfi nu dispune de un alt furnizor pe misurd. Punciul de lucru de la Opelu Rogu este in
conservare, deci inactiv. Oricum, asa cum a dovedit pericada anterioard inchiderii lui, nivelul
optim al productiei unitafii de la Otelu Rosu - adicd aceea la care activitaten ar genera profit, este
foarte mare, mult peste nevoile din Rominia. De aceea el nu reprezintd o alternativd viabila
pentru acest moment. Prin wrmare, am putea concluziona ¢ o evenuald inchidere a COS
Térgoviste va insemna si inchiderea productici de ofel beton la Ductil Steel Buziu, iar odatd cu
aceasta si disparifia, aproape in totalitate. a productorilor interni de ofel beton (rdmdne doar
inreprinderea din Focsani — STG Steel, cu o productie extrem de redusa, cdtvea mii de tone
lunar). Romania ar deveni total dependenti de importuri §i de prejurile — semnificativ mai mari -
care suni ofertate in asemenea situafil, de lipsd a concurenjei determinatd de producitorii intemni.

Astfel, decizia de a plistra pe piath, prin reorganizare, cel mai important producitor de ofel
beton din Romdnia este una de interes strategic, Acest lucru va avea consecinie pozitive asupra
economiei najionale, prin pstrarca unor prefuri competitive pentru oje¢lul beton, prin plstrarea
unor capacitdli de productic care pot fi mérite in cazul in care piaja o cere, prin garantarea unor
produse de calitate, care s3 respecte standardele europene si va acorda Romdniei o oarccare
independentd Tn sectorul constructiilor,

Referitor la orasul Térgoviste. reorganizarea SC COS Térgoviste. inseamnd pentru viala
economicl a orasului:

¥ Menginerea unui contribuabil la bugerul de siat central si local:

¥ Mentinerea unui numiir extrem de important de locuri de muncd in contextul unei
rate ndicate a somajului in 2ond;

¥ Mentinerea unui consumator de unilitgi;

¥ Menginerea unui fumizor de utilitdl pemtru unele intreprinderi de productic (ex.
Fabrica de gaze industriale LindeGaz, Erdemir etc);
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¥ Menjinerea relafiilor economice ¢u un numir important de fumizori §1 prestatori
de servicii si produse;

v Rulaj al dispenibilitatilor bnesti atdt ale societdtii, cdt 5i ale salariafilor acestein,
prin bincile din orasul Targoviste,

5.2.2.Aspecie sociale

Reorganizarea societdfii precum si impactul social al acesteia nu poate i analizat in lipsa
cunoasterii peisajului economico-{inanciar al zonei, COS Targoviste se afld amplasat intr-o zond
in care populagia a fost afectatd in ultimii ani de inflatie 5i de lipsa locurilor de muncd. Gigangil
industriali construifi in vremea Comunismului, care ofereau zeci de mii de locuri de muncd,
inclusiv pentru satele si oragele limitrofe, au dispirut, incewl cu incetul, iar forja de muncd a
rimas excedentari.

In lipsa investijiilor majore la nivelul judeiului Dambovita 51 al orasului Térgoviste, COS
Tiirgoviste a rimas cea mai mare intreprindere i cel mai imporiant contributor la bugetul local.
In anul 2013, Ia nivelul orasului Térgoviste, au fost inregistrate un numdr de 3495 persoane in
cautarea locului de munca. Acest lucru, raportat la numirul de angajagi ai COS Targovigte. care
ar putea fi dispenibilizali printr-0 eventuald procedurdl de faliment — peste 1.300 de anjagai,
arath i impactul social ar fi major. iar rata somajului ar fi fundamental schimbaid in sens
negativ.

Reorganizares §i, implicit, continuares activititii la intreprindere, igi manifesti efectele
sociale prin péstrarea salariagilor existenti in cadrul societligii. Circa 1300 de familii vor avea in
continuare cel pufin un venit lunar, pe care si se sprijine. Desigur, acest lucru ar i imposibil de
pastrat in condifiile vanzarii patrimoniulu COS Targoviste in regim de faliment.

Specificul activitifii de la COS Targoviste mai ridicd si o alii problema pentru foria de
munci de aici. Aceasta este specializatd intr-un domeniu care a fost in continud restringere in
Romdnia ultimilor ani, astfel incat, celor care vor fimane fiird loc de muncd in cazul Inchiderii
intreprindenii le va [i aproape imposibil s3 gliseasch alt loc de muncd Fird investifii de timp §i
resurse materiale in cursuri de recalificare. Ar fi, prin urmare, un goc social important, care nu va
putea fi absorbit, din momemt ce nu existd alternative deja pregitite pentru un potential val
important de someri. Conform studiilor recente, in regiunea Sud Muntenia, principala sursi
peneratoare de someri este pierderea locurilor de muncd de citre o parte a populatiel ocupate, ca
urmare a incewdrii acuvitlgii agentilor economici in condifii de cnzi.

5.3, Scenariu de faliment. Estimarea sumelor ce ar putea fi primite de
creditori in caz de faliment

Potrivit prevederilor art, 95 alin.(5) lind) Legea 85/2006 planul de reorganizare va menjiona
“ee despdgubiri urmeazd a fi oferite titularilor tunwror categoriilor de creanfe. in comparafie cu
valoarea extimativi ce ar putea fi primitd prin distribuirea in caz de faliment”.
-/
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Valoarea de lichidare a activelor intreprinderii

In vederea evaludrii activului societatii, conform Legil 85/2006, a fost angajati o societate
specializatd, evaluatorul independent SC Apwin SRL (raportul de evaluare este depus la dosarul
cauzel),

Patrivit raportului de evaluare. valoarea bunurilor din averea debitorului, in caz de
lichidare a acestuia (valoarea de piald in ipoteza vinzarii forjate) este 46.452.209 euro, respeciiv
203.367.771 lei.

Situatia creantelor impotriva averii debitorului in cuz de fuliment al debitorului
Conform Legii 85/2006 abelul definitiv consolidat are doud componente:

- Creante inscrise in tabel definitiv al creanyelor;

= Creanje néscute duph data deschiderii procedurii de insolventi

Coonform evideniei contabile, datoriile niscute din continuarea activitifij in perioada de
observafie §i neachitate pénd la data de referinid a planului, 31.03.2014, sunt in valoare de
142.501.200,64 |ei.

Desericre conl Valoare la 30032004 {led)

| Total datorii clitre bugetul de stat | 63.157.199.22
Total datorii clitre lurnizori 59.255.955.77
Total creante salariale 3.762.041.20
Total alte datorii 16.326.013,45
| TOTAL GENERAL 142.501.209,64

Dupd inchiderea lunii martie 2014, datoriile au fost reduse cu suma de 16,462.437,53 lei si
-8 [inul cont de avansurile platite $i de datoriile reciproce care vor fi compensate in suma totald
de 21.630.951.23 lei. Se estimeazd ca in cazul declansirii procedurii de faliment, valoarea
datoriilor rezultate din continuarea activitifii va i de 104.407.820,58 lei,

Este de subliniat insd, ci valoarea de lichidare objinutd in urma valorificari activului in
situatia falimentului nu va putea fi distribuitd integral creditorilor inscrisi in tabelul definitiv
consolidat de creanfe, valoarea acestor distribuiri urmand a fi diminuatd cu suma reprezentiind
cheltuieli aferente perioadei de observatie, care se vor adiuga creantelor inscrise in tabel (art
123 pet. 3 Legea 85/20006) si de cheltuielile de procedurd. [n plus. trebuie 54 finem cont de faptul
¢d valoarca care poate fi objinutd in cazul valorificarii activelor in situatia de faliment, este o
valoare estimatd pentru situatia lichidarii tturor bunurilor din patrimoniu, fard insa a fine cont de
costurile de administrare a lichiddrii §i de perioada de realizare a acestor tranzactii — factorul
timp putdnd influenia in mod semnificativ procesul de platd a creanjelor.
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Prezentarea cheltuielilor de lichidare si a cheltuielilor de procedura

in vederea informarii corecte a creditorilor asupra sumelor estimative care pot fi distribuite
in caz de faliment, este necesar de luat in calcul chelwuielile suplimentare ale procedurii de
lichidare, care vor fi deduse din rezultatul valorificirii bunurilor debitorului potrivit art.116
alin(1), art.123 alin(l) din Legea 85/2006: “taxe. timbre sau orice alte cheltuieli aferente
procedurii instituite prin prezenta lege, inclusiv chelielile necesare pentru conservarea si
administrarea bunurilor din averea debiiorului, precum si plata remuneratiilor persoanelor
angajate in condifiile art.10, art. 19 alin (2), ar1.23.24 si ale art.98 din Legea 85/2006".

Astfel, sunt estimate urmitoarele cheltuilei de proceduri:

Chelimieli de liehidare Valoare (lei)

1) diverse cheltuiell de lichidare: 66.452.935 98
I.1. chelwieli salariale 18.675.9035,00

1.2. obligatii de mediu in caz de lichidare 22.707.030,98

1.3, cheltieli de conservare 25.050.000,00

1.4. chelwieli de publicitate, marketing ete. 20.000,00

| 2) contributie fond lichidare cf. art. 4 alin 6 lit ¢ (2%) 4,067.355,42
| 3) onorariu lichidator judiciar 24.404.132,52
i Total cheltuieli de lichidare 94.924.423.92

| 1eheltuieli salariale. In cazul in care planul de reorganizare nu va fi aprobat si se va deschide
procedura de faliment. chelielile salariale sunt estimate la valoarea de 18.675.905.00 lei,
reprezentand salariile compensatorii pentru salariatii disponibilizagi, conform contractelor de
muncd existente, i salariile brute (cu impozite aferente) pentru cele 26 de persoane care vor
rimine la intreprindere pe perioada lichidirii, in vederca administrarii bunurilor. Pentru
estimarea chelwielilor salariale in ipoteza lichidarii s-a luat in calcul doar o partea din suma
datorath salariatilor in caz de lichidare, si anume doar salariile compensatorii, considerindu-
se ¢l salariile aferente perioadei de preaviz vor fi asigurme din Fondul de garantare pentru
plata creantelor salariale conform Legii 2002006,

1.2. obligatii de mediu in caz de lichidare. Debitorul. fiind o societate de productic siderurgica,
functioneazli pe baza Auwtorizafiei Integrante de Mediu, care prevede anumite masuri,
obligatorii Tn cazul hichidini capacitdtilor de productie. Conform prevederilor art. 10 alin.(4)
din OUG 195/22.12.2005 privind protectia mediului “fndeplinirea abligatiilor de mediu este
priovitard in cazul procedurilor de: dizolvare wrmard de lichidare. lichidare, faliment.
fncetarea activitdrii™, Aceste obligatii de mediu au fost cuantificite de catre o firma de
specialitate. Conform «Bilanjului de mediu nivel |, Rapont pentru amplasamentul COS
Targovisten (Anexa 2) in caz de lichidare costurile aferente obligatiilor de mediu (incde ex:
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reabilitarea terenurilor, decuplarea de la utilitafi in condijii de siguranid, curfijares/refacerea
spatiilor ocupate de fier vechi, evacuarea materiilor prime, inldturarea deseurilor de pe
amplasament, eliminarea substantelor periculoase etc,) sunt in valoare de 22.707.030,98 lei.
Se aprecieazd cf acestea sunt costuri minime in caz de incetare a activitdgii, existind obligatii
de mediu necuantificabile la acest moment. cuantifiscarea carora putind fi ficutd doar dupa

realizarea planuiui de inchiderca a amplasamentului si execinarea analizelor de <ol mai
detaliate.

|.3. cheltuielile de conservare estimate a fi pltite pe perioada de lichidare includ consum
minim de resurse (upd, energic electrich, canalizare eic.), pazd, cheltuieli de arhivare.
asigurare, impozitele locale, Pentru estimarea valorii cheltuiclilor de conservare au fost luate
ca referingd chelticelile minime lunare in perioada de stationare.

1.4. cheltuieli de publicitate, marketing ete. Conform ar.| 16 alin(l) din Legea 852006,
cheltuielile de publicitate necesare in vederea expunerii pe piatd, intr-o formd adecvatd, a
bunurilor din averea debitorului vor fi suportate din averea debitorului.

Este de menjionat ci. in vederea estimarii chelielilor de lichidare prezentate mai sus, a fost
luatd in calcul ca perioadd de referingd - perioada minimé de lichidare - | an de zile. Se
estimeazd cd perioada de lichidare nu poate fi mai mica. avind in vedere atit procedunle
reglementate de Legea 85/2006, cit §i cele ale practicii existente §i a mirimii intreprinderii,
Facem mentiunea ci | an este perioada minimé, cu probabilitatea foane mare ca pericada din
cadrul procedurii falimentului in care s-ar reusi valorificarea wiuror bunurilor din averea
debitorului va fi mai mare, ceea ce presupune ¢d $i cheltuielile de procedura vor creste.

Z. contribugie fond lichidare conform art. 4 alin 6 it ¢ = 2% din sumele recuperate in
cadrul procedurilor de insolvenid, inclusiv fondurile obfinute din vinzarea bunurilor din averea
debitorului. sumé care va fi inclus in eategoria chehuielilor aferente procedurii.

3. onorariul lichidatorulai judiciar, Adunarea creditorilor 3 hotrit, In sedinja din data de

07.05.2013, ca onorariul administratorului judiciar RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL
este compus din:

= Onorariu fix lunar In suma de 5.000 euro:
- Onorariu variabil de 12% din prejul activelor viindute si a creantelor incasate.

In vederea estimarii onorariului lichidatorului judiciar Tn caz de faliment s-a luat in caleul
valoarea 24.404.132,52 lei.



In ipoteza in care societatea ar intra in procedura falimentului, valoarea estimm a se incasa
din viinzarea activelor (egalld cu valoarea de vinzare forfatd din Raportul de evaluare) este de
203,367,771 lei $1 s-ar distribui astfel.

e il talecl Skmikare distribaiiril

ibrstp el viiidnd dm

i ptrgowee e cremnie hefimining s b am i ax il

talimen

metinmlbest ilent Hhibkiwic i | Boii

Cheliuleli de lighidare 524,423,592
4 drverse ohelnnielt de dichidare 645293598

I 1. ehplriiefi anlarials 18673 903,00

/.. obligani de mediu in coz de lichidare 22 T07.030.59%

1.3 chelnidel] de comvervars 24,040 600,00

I A chelfuiell ad publicinate, marketing cic 20O 0
< conertbuie fond iichidare ofarn  alin & fite (300 406735542
3} onarariu lchidator fudiciar 24404 132,52
Creanie izvordte din raport de muncd 1066 250,27 1 B0, 2 7 100,45
Dratarii din continuarea sctivitdfii in perinada de observagie 104,407 820, 58
Creanys bugetare 502177257 86 LH0H.865.93 5.0 %
Creanje chirografare 481 T41.756,54 [1X] ]} e
TOTAL SO50RE Bl 4T HA3&7.771.00

Din cele de mai sus s¢ apreciaza ¢i tratamentul creditorilor in caz de falimem va fi urmdorul:
Creditori salariai — 100%
Creditori bugertari — 5,90%
Creditori chirografari — 0%

Sumele estimate ce vor fi distribuite creditorilor in caz de faliment, menjionate mai sus,

sunt maxime avind in vedere cheltuiclile de procedurd ridicate generate de specificul si marimea
debitorului, precum si de perioada minimé de lichidare avutd in vedere de doar | an,
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5.4. Comparatie intre sumele previizute a se plati creditorilor prin planul de
reorganizare si scenariul de faliment

Prin prezentul plan de reorganizare se propun a fi achitate urmdtoarele sume catre creditori:
bt
e Stmlanre

Inreisiraie i . e de L TIRITY “u e
dintrihukc

Haibel disbeibwirt gy o 02 lestralaenrrn

C pieparie creanic s lor in
delmilive I bid cag v aichiinie im cus o
& THF e
setualizal falimont prin plan reorgandiare
Faliment

Creanje izvorite din raport de munch | |.066.860,97 | 1.066.860.27 . 100,00% | 1.066.860,27 100,00% |
Crean{e bugetars S02TT257.86 | 196866593 5907 | 3.102.106,81 6,17% |
Creante chirografare 353.742.746 34 0,00 0% | 0,00 0" |

Trebuie menfionat c& in afara sumelor plitite cltre creditori conform tabelului de mai sus,
vor fi plitite toate datoriile curente, in valoare de peste 100.000.000 lei, din care mare parte
reprezintd datorii citre bugetul de stat.

Avantajele reorganiziril pentru creditori

Creditori salariali: avand in vedere importania acestel grupe de creditori, pentru réusita
planului de reorganizare se propune achitarea integrald a acestor creante in primele 30 de zile de
la confirmare planului.

Creditori bugetari: planul de reorganizare propune achitarea creanielor bugetare inscrise
in tabelul definitiv de creanfe in proportie de 6,17% - cu 0.27% mai mult decdt in caz de
faliment. Pentru acesti creditor, continuaréa activithlii economice a societdfii COS Targoviste
inseamnd menfinerea unui important contribuabil, care achitind impozite §i taxe aferente
activitdfii curente intregeste resursele financiare publice.

Creditori chirografari: planul de reorganizare propune in cazul acestel grupe neachitarea
creanjelor ndscute inainte de deschiderea procedurii. Astfel cum s-a constatat mai sus, in caz de
faliment al debitorului. fagd de aceastd prupd de creanje se preconizeszd cd nu va exista
posibilitatea distribuirii de sume. Reorganizarea societifii, prin continuarea activitifii, are drept
consecinii continuarea activitatii, cea c¢e inseamna continuarea relagiilor cu  fumnizorii
intreprinderii de pe piata interndl $i externd, & mare parte dintre acestia fiind 5 creditori ai
Societifii. Implementarea scestui plan va da posibilitatea fumzorilor de a avea ca pantener
comercial Societatea, fapt care le-ar permite objinerea unor beneficii. Aici poate fi vorba de
furnizori de materie primd (fier vechi, feroaliaje. refractare etc.), wilitagi (energie electrica, gaz,
apd, oxigen) pentru care COS Targoviste este unul dintre partenerii strategici, fiind unul dintre
cei mai mari consumatori din regiune. Avantajele continudrii colabordirii cu un partener al carui
necesar de materie priméA §i utilititi este considerabil pe acest segment de piafl, reprezintdl o sursi
de venituri importante pentru furmizorn, sursl care ar dispirea in caz de faliment.

Frogramul de plaja propus prin prezentul plan de reorganizare este anexat (Anexa 3)
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Capitolul 6

CATEGORII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREANTELOR
$1 PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR

6.1. Categorii de creante

Categoriile distincte de creanfe care urmezd a voia separal prezentul plan de reorganizare
sunt cele previizute de art. 100 alin.(3) din Legea nr.85/2006. respectiv:
= Creanje salariale: 1.066.860.27 lei
- Creanfe bugetare:  50.277.257,86 lei
- Creanje chirografare: 453.742.746,34 lei.

Categoria creanfelor salariale

Tiwlarii creantelor cuprinse in categorie de creanje salariale prevazutd de art. 100 alin. (3)
lit. b) din Legea nr. 85,2006 detin creanje inscrise in tabelul definitiv actualizat in cuantum de
1.066. 860,27 Jei

In cazul falimentulul, s-ar distribui efitre ereditorii din categoria creanjelor salariale suma
de 1.066.860.27 lei, reprezentind un procent de 100 % din creanjele salariale inscrise in wbelul
definitiv actualizat al creanjelor,

Prin prezentul plan s-a previzut ¢a in perioada de reorganizare s se achite integral
creaniele salariale in suma de 1.066.860.27 lei, in rermen de 30 zile de la data confirmdrii
planului de reorganizare,

Categoria creantelor bugetare

Titularii creantelor cuprinse in categoria de creane bugetare previizutd de clitre art, 100
alin.(3) lit. ¢) din Legea nr. 8572006, defin creanje inscrise in tabelul definitiv actualizat al
creanfelor impotriva averii debitorulul in sumd de 50.277.257,86 lei.

[n_cazul falimentului, creditorii din categoria creanjelor bugetare ar primii 3,90% din suma
inscrisd in wbelul definitiv actualizat al creantelor,

Prin prezentul plan s-a previzut ca in pericada de reorganizare sa se achite un procent de
6.17% din valoarea creantei, creditorilor din categoria creantelor bugetare, respectiv suma totala
de 3.102.106,81lei, in rermen de 90 de zile de la data confirmarii planului de rearganizare

Categoria celelalte creanfe chirografare

Titularii creantelor cuprinse in categoria celelalte creanye chirografare previzutd de art. 100
alin.(3) lit. &) din Legea nr. 85/2006, defin creanpe inscrise in tabelul definitiv actualizat in suma
de 453,742 746,34 lei.
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In cazul falimentului, nu s-ar distribui cltre categonia celelalte creante chirografare nici o sumé.
Prin prezentul plan nu s-a previizul plata creantelor chirfografare, indiferent de rangul de
prioritate a acestora (art. 123 alin (7}, ar. 123 alin.(8) din Legea 83/2006).

6.2.Plata creanielor definute impotriva averii debitorului

6.2.1. Plata datoriilor curente niscute pe perioada de renrganizare si a celor niiscute pe
perioada de observatic si neachitate pini la data intocmirii planului de reorganizare

Creanjele curente ndscute in pericada de reorganizare si creantele curente nascute in
pericada de observatie si neachitate vor fi achitate conform actelor din care rezultd sau conform
injelegerii cu fiecare creditor in parte, in cazul in care creditorul a aceptat reesalonarca pligii
dupd terminarea perioadei de reorganizare.

in considerarea prevederilor art.41 din Legea 85/2008, programul de plaji nu prevede plata
de dobanzi, majoriri, penalitifi de orice fel sau cheltuieli accesorii aferente obligatiilor niscute
ulterior datei deschiderii procedurii insolvente,

Pentru obligatiile nascute in perivada de observatic, pind la confirmarea planului de
rearganizare, debitorul nu va achita dobinzi si penalitdfi sau cheltuieli accesorii.

6.2.2. Programul de platd al creanjelor inscrise in tabelul definitiv actualizal

Programul de plata al ereanielor este prezentar in Anexa.3. s Planul de reorganizare,

in cazul in care. duph data depunerii planului de reorganizare, belul definitiv actualizat de
creanfe va suferi modificdri ca urmare a solufiondirii apelurilor impotriva sentinjelor de
solufionare a contestatiilor la tabelul preliminar/definitiv/definitiv actualizat de creanie sau vor
apirea creanje noi care vor fi acceptate de administratorul judiciar sau de Jjudecitorul sindic,
acestea vor fi supuse aceluiasi fratament ca si creanjele din categoria din care fac parte.

6.2.3. Plata remuneragiel administratorului judiciar

Potrivit prevederilor art. 102 alin.(4) din Legea nr. 852006 programul de plaga rebuie si
precizeze §i cum va fi asiguratd plata onorariului administratorului judiciar. Planul de
reorganizare prevede plata remunerafiei administratorului judiciar in valoare de 1.000.000 lei.
Suma necesar a fi achitata administratorului judiciar au fost inclusa in fuxurile de numerar
previzionate.
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6.3, Categorii de creante defavorizate

In coformitate cu art.(3) pet.21 din Legea nr.85/2006, se prezumi ¢ o categorie de creanje
este defavorizatd de plan dacd, pentru oricare dintre creanjele categoriel respective, planul
prevede modificarea fie a cuantumului ereantei, fie a conditiilor de realizare a acesteia.

Creantele defavorizate prin planul de reorganizare sunt creanjele bugetare si creanjele
chirografare,

Planul de reorganizare prevede plata creanjelor bugetare in proportie 6,17%.

Planul de reorganizare nu prevede plata creantelor chirografare.

6.4. Categorii de creante nedefavorizate

In conformitate cu art.101 alin(l) litD din Legea nr.852006 se considerd creane
nedefavorizate acele creante pentru care planul de reorganizare prevede ¢i vor 1 achitate integral
in termen de 30 de zile de la data confirménii planului, Avind in vedere ca planul de reorganizare
prevede plata integrald a creanjelor salariale in termen de 30 de zile de la data confirmardi
planuiui, creanfele salariale sunt considerate nedefavorizate.

6.5, Tratament echitabil si corect acordat ereditorilor

in conformitate cu an.101 alin(2) din Legea 852006 tratament corect §i echitabil existd
atunci cénd sunt indeplinite cumulativ urmitoarele conditii:

a) Nici una dintre categoriile care resping planul si nici o creantd care respinge planul nu
primesc mai putin decdt ar i primit in caz de faliment.

b) Nici o categorie sau nici o crean)d aparfinind unei categoril nu primeste mai mult decir
valoarea totald a creantei sale.

¢) in cazul in care o categorie defavorizath respinge planul, nici o categorie de creante cu
rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd din jerarhia previzuld
la art. 100 alin. (3), nu primeste mai mult decdt ar primi in caz de faliment.

Toate conditiile mentionate mai sus sunt indeplinite prin Planul de reorganizare.
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Capitolul 7

Strategia de reorganizare / Masuri adecvate pentru punerea in
aplicare a Planului de reorganizare

7.1. Obiectivele Planului de reorganizare

Obiectivele principale al planului de reorganizare sunt: asigurarea unui nivel al recuperirii
creantelor superior celui de care creditorii ar beneficia in cadrul unei proceduri de faliment dar si
de mentinerea societitii in circuit economic.

Prin reorganizarea activitatii curente gi viitoare, debitorul isi menjine pozifia pe piaga de
profil, fiind asiguratd continuitatea activitdfii, cu impact direct pe plan economic, social §i
financiar, in ceea ce priveste partenerii i salarintii s&i.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari
in structura capitalulul, in organizarea si derularea activitatii curente, mentindndu-se obiectul de
activitate, dar aliniindu-se modul de desfasurare a activitdfii Ia noile strategii, conform cu
resursele existenie si cu cele care urmenzs a fi captate, toate aceste strategii aplicate fiind menite
si facd activitatea de bazd a socictifii profitabili Totodatd, reorganizares inseamnd protejarea
intereselor creditorilor, care au o <ansa in plus la realizaren creantelor lor.

7.2. Conducerea activititii societiitii in perioada de reorganizare

in pericada de reorganizare, in vederea implementarii Planului, se va mentine
managementul i personalul actual al debitorului, dat fiind experienta in domeniu a acestuia
Activitatea debitorului va i condusd de Administratorul Special, sub supravegherea
Administratorului Judiciar.

7.3, Misuri de reorganizare

Prin strategia de reorganizare au fost swubilite masurile necesare pentru redresarea
activithtii §i efectuarea pldtilor citre creditori, in cusntumul indicat in programul de platd a
creanjelor.

Mecanismul reorganizirii este stabilit conform ar.3 pr.20 coroborat cu art. 95 alin (6) si
art.95 alin (7) din Legea nr. 852006 §i s¢ referd la restructurarea corporativi si operational
{organizatoricd 3i manageriald). Ca swrategie generald de reorganizare se propune continuare
activitiiii debitorului aplicind acceasi strategie de gestionare ca si in pertpada de observigie,
descrisd in capitolul 2.3.1. a prezentlui Plan de reorganizare.

68

/)
A



Una dintre cauzele care au condus la intrarea COS Térgoviste in insolventd a fost strategin
gregitd §i managementul defectuos, care s-au manifestat atit prin indatorarea excesivd citre
companiile din cadrul grupului, ¢ét §i prin politicile gresite de investifii si de vinzare. in urma
schimbirii de management, realizotd odatd cu intrarea in insolvenid, s-a schimbat radical modul
de administrare a Intreprinderii, astfel a fost inldwrata si una dintre principalele caure care au
condus la insolventd §i au fost create premisele pentru reorganizarea activitatii debitorulul.

Premisele reorganizarii (existenta bazei materiale. forja de munci, cererea pentru produsele
fabricare) analizate impreuna cu cauzele care au condus la inslovenill, precum $i cu rezultatele
obfinute de citre debitor in pericada de observalie in lipsa finantarii substanfiale, duc la
concluzia posibilitatii reorganizarii §i reintriirii intreprinderii in circuit economic normal.

Masurile adecvate pentru punerea in aplicare s planului de reorganizare sunt stabilite in
conformitate cu prevederile an. 95 alin 6 din legea 852006, fiind propuse prin Planul de
recrganizare urméitoarele masuri:

7.3.1. Masuri manageriale

Modul general de functionare

Conform  calculelor efectuate de managementul existent, dovedite prin activitatea
desfasurata in perioada de observatie, COS Tirgovigte are un profit conform EBIDTA, In cazul
unei productii lunare situate intre 25.000 tone tagla si 35.000 tone de tagli. Acest lucru se
explica prin faptul ca prejul fierulului vechi (componenta principala in structura costurilor de
productie) cregte odatd cu volumul mai mare achizitionat (datorita factorului regional, a prefului
de transport). Viirful este atins la o productie de 30.000-33.000 tone/lunar. in funcjie de numarul
de zile libere §i de sirbitori pe lund, zile in care tariful la energia clectrici este minim.

Astfel, in pericada de reorganizare se prevede functionarea sectiei de elaborare a ofelului eu
capacitaiea maximd lunard 30.000-33.000 tone cu preponderenta pe timpul noptii, a zilelor libere i a
sarbitorilor. Activitatea celor doua laminoare aflate in functiune va fi allematd, ceea ce va permite
economii cu fora de munca,

Reducerea cheltuelilor

Se propune continuarea masurilor luate in perivada de observagie, de control si reducere a
cheltuielilor, printre care:

Externalizarea servicilor de operagiuni de manevra feroviard

In vederea reducerii chelwielelor de productie si a micsoriri costurilor uzinale de
produciie se va realiza externalizarea serviciilor de transport feroviar (efect economic
previzionat: 1.500.000 ~ 2.000.000 lei pe an). In acest sens se va semna un contract de
externlizare a serviciilor de manevrare feroviard cu compania Unicom Tranzit, conform ofertel
din Anexa $ la prezentul Plan d¢ reorganizare. Pentru aceasta sc imputerniceste Administratorul
Special pentru indeplinirea tuturor formalitiiilor in vederea pregatinii 5i incheierii contractului de
externalizare a serviciilor.
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Externalizarea serviciilor va fnsemna pentru COS Térgoviste reducerea urmatoarelor
cheltuieli:

- Intreginerea finiilor feroviare COS Targoviste aflate in exploatare;

- Intrefinerea parcului de material rulant motor, efectusrea reviziilor si reparatiilor
planificate la locmotive:

«  Intrejinerea si efectuarea reviziilor si reparafiilor la mijloacele de interventic feroviard si
obtineres avizelor de funclionare de la CN.C.LR.:

- Intrefinerea gi efectunrea reviziilor si repatiilor la podurile rulante din hala RMR si
obfinerea avizelor de funcfionare de la C.N.C.LR.;
Intrefinerea 5i executarea reparatiilor necesare pentru buna functionare a
buldoexcavatorului utilizat in activitatea de intrefinere si reparatii linii calea fernta:
Intretinerea si igienizarea cladirilor (antestafie si hala RMPY:

- Cheltuieli cu personal de la manevra feroviard

Reducerea costurilor de procesare a fierului vechi

In acest scop se va inchein un contract de inchiriere cu SC Ductil Steel Buzau in insolvenia
pentru inchirierea foarfecelor ZDAS.

Utilajele existente la ora actuald la COS Targovste sunt depdsite moral, au productivitatea
redusé, dar costuri mani de intrefinere. Astfel, o mare parte din fierul nepregitit este procesat prin
sarjabilitate manuald, care presupune costuri suplimentare si productivitate scizutd. Foarfeca
ZDAS de la Duetil Steel Buziu punct de lueru Otelu Rosu este noud, datd in folosingd in anul
2011 5i are caracteristici tehnice superioare 5i productivitate ridicati.

Folosirea fourfecii ZDAS va aduce un efect pozitiv economic prin imbundtdfirea calitigii
fierului vechi §i reducerea costului de procesare a fierului vechi negabarit (care reprezintl pesie
10% din incdredtura metalicd) plus o economie substantiald la pregitirea fierului cu masa
volumeiricd micd (fier ugor) cca 30% din towl intcdri §i 0 economie de pind la 10810 la
pregatirea fierului (fajd de pregitires manuald - cost care este suponat astdzi). In acest sens se
imputernicestc Administratorul Special pentru indeplinirea tuturor formalitdfilor in vederes
pregftirii 5i incheierii contractului de inchiriere.

Reducerea consumului de gaz metan

Se va efectun modemizarea standurifor de incllzire §i uscare a oalelor gt distribuitoarelor in
OE2. Sunt planificate pentru a fi modernizate 4 standuri, reducerea agteptald a consumului de gaz
fiind in jur de 10-20%. Lucriirile de modernizare vor fi ficute cu forje proprii, iar sursa de
finanjare va fi activitatea curentd fara influenta mare asupra Cash-flow=lui.

Misuri de restructurare internd
Masuri de optimizare a activitdfii financiar contsbile, Implementares unuj sistem de
raportare §i bugetare perfomant, care si deserveased mansgementul cu informatii prompie i
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exacte, pentru imbunitifirea procesului decizional §i a actividii per ansamblu. Imbunatajirea
managementului performantei prin analizarea rezuliatelor la nivel de centru de profit si
recompensarea in functic de rezuliate a managerilor. Implementarea activitiyii de audit intern.

De asemenea, vor fi continuate toate misurile manageriale intreprinse In perioada de
observatie, care si-au dovedit eficienja, in vinzari, productie si aprovizionare. Politica companiei
va lua in considerare atdt factorii din mediul extern, cit §i factorii din mediul intern, care vor
influenta evolutia societdyii.

7.3.2. Reducerea capitalului social in scopul acoperirii pterderilor

Pentru reintrarea COS Tirgoviste in circuitul economie normal, este, de asemenea
necesard actualizarea §i echilibrarea unor indicatori economico-financiari care nu maj reflects
situafia reald patrimoniald a Debitorului,

Planul de reorganizare trebuie si asigure nu doar acoperirea pasivului ci §i continuarea
activitdfii COS Targovigte, creind toate premisele necesare in acest sens 51 elimindnd
circumstanfele sau cauzele care ar putea avea efect contrar redresirii efective in pericada de
executare a Planului de reorganizare si dupd aceasta,

Astfel cum rezulid din situagiile financiare, 1a data de 31.12.2013, Societaten inregistreaza
capital propriu negativ, aviind pierdere contabild cumuiate in cuantum de 854.504.950,24 |ei.
Potrivit prevederilor an. 19 alin4 din Legea B2/1991 si ale pet.129 din Anexa | ls OMFP
1286/2012 pentru aprobarea Reglementirilor contabile coforme cu Standardele intermationale de
raporiare  financiard. aplicabile societifilor ale ¢aror valori mobiliare sunt admise la
ranzactionare pe o piafd reglementatd, pierderea comabils reportatd se acoperd din profitul
exercifiului financiar curent §i a celor precedente, din rezerve, prime de capital §i din capitalul
social,

Situatiile financiare in care este refleciatd pierderes de  854.504.950.24 lei, sunt unul
dintre principalele instrumente de masurare a performaniei societdtii si a eficienjei manageriale.
Indicatorul profivpierdere capitd o importanid deosebitd la evaluarea societdfii In anumite
circumstanie, printre ¢are acordarea unor credite bancare {aldt pentru societate, ¢it $i pentru
salariafii acesteia), accesarea unor programe de finanjare nerambursabili, participarea la anumite
categorii de proiecte sau liciafii publice. Mai mult decit atat, existenja unor pierderi
semnificative este de naturd s& influengeze in mod nefavarabil felul in care anumifi parteneri pot
percepe situafia $i solvabilitatea pe termen lung & societdfii, avand ca si posibile consecinte
diminuarea sansclor de aprovizionare cu plata la termen, solicitarea de catre furnizori & unor
garantii privind plata preqului ete.
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Desi era una dintre soluiile la indemdna Societs{ii, diminuares pierderilor inregistrate prin
acoperirea, chiar si parfiald, 2 acestora din capitalul social nu & fost implementatd anterior. In
condifiile unei pasivititi evidente si continue, se impune adoptarea acestei solutii — de diminuare
u pierderilor inregistrate prin acoperirea lor pargiald din capialul social - fA&rd acordul
actionanior, prin aplicarea prevederilor art. 95 alin. 7 din Legea 8572006,

Astfel, misura reducerii capitalului social este determinati de necesitaiea regularizirii
capitalului propriu, in urma erodirii acestuia prin pierderea suferitd de Societate din exploatarea
obiectului sdu de activitate. Prin urmare, masura de reducers a capitalului social in vederea
acoperirii pierderii estc o méisurd de asanare, care se realizeazd prin imputarea parfiald a
pierderilor suferite de Societate pe seama capitalului social.

Potrivit an.95 alin. 7 din Legea 852006 &i prin derogare de la prevederile Legii 31/1990 si
ale Legii 297/2004, planul prevede modificarea actului constitutiv fich acordul statutar af
actionarilor Debitorului, modificind structura eapitalului social prin reducerca acestuia.

Procedind in conformitate cu prevederile art.19 alin.4 din Legea contabilitdjii nr.82/1991,
coroborate cu dispozitiile ari. 207 alin. 1 lit. b din Legea nr. 31/1990. ale pct. 129 din Anexa | la
OMFP 12862012 pentru aprobarca Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard si ale art. 95 alin. 7 din Legea 8£5/2006, urmare a
inregistriirii pierderii contabile astfel cum rezulta din situajiile financiare la data 31.12.2013, prin
prezentul Plan de reorganizare. derogiind de la prevederile Legii 31/1990 si ale Legii 297/2004,
s¢ prevede modificarea, flird acordul statutar al actionarilor COS Thrgoviste, a actului constitutiv,
Modificarea presupune schimbarea structurii capitalului social, prin reducerea capitalului social
al societdfii de la valoarea de 172,125.307.50 lei la valoarea de 6,885.012.30 lei peniru
acoperirea parjiald a pierderii contabile reportate inregistratd de COS Targoviste la dawa de
31.12.2013, in cuantum de 854.504.950,24 lei. Reducerca capitalului social se va face prin
reducerea valorii nominale a actiunilor §i anume de la valoarea de 2,5 lei per actiune la valoarea
de 0,1 lei per acfiune, pastrindu-se cota de participare la capitalul social definutd de fiecare
actionar, noua structurd sintetica fiind urmatoarea:

Vialnare it la Prodem

Denumire acfionar AEoactiimi momrincld eapitalil social  detiners

T ‘sl lisi

. mf%&ﬂrzﬁTthﬂ 5'-'?.525-.521]! 0.1 | 5.562.652,00 | 86,6034
5, (AVAS (atislmenl AAAS) | 00 ek o 278.535,60 | 4,0455
Bucuresti
3. | Alyi actionari persoane juridice | 6.152.360 0,1 615.236,00 | 8,9359
| 4. | Alti acfionari persoane fizice 285.887 | 0,1 28.588,70 | 0.4152
| TOTAL o | 68.850.123 | | 6.885.012.30 | 100
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Inregistrarea mentiunilor privind modificarea capitalului social in Registrul Comerjului va
fi solicitath de Administratorul Judiciar, conform art. 95 alin, 8 din Legea 852006, pe cheltuiala
COS Targoviste, in baza hotdrdrii judecatorului sindic de confirmare a Planului de reorganizare.

La solicitarea administratorului judiciar, actul modificator al actului constitutiv si textul
complet al actului constitutiv, actualizat cu toate modificarile generate de reducere capitalului
social vor fi inregistrate de ciwre Oficiul Registrului Comerjului de pe linga Tribunalul
Démbovija, in temeiul sentinjei judecatorului sindic de confirmare a prezentului plan de
reorganizare, astfel cum este previzut la an.95 alin (8) Legea 8572006,

Se autorizeazd si se Imputerniceste Admunistratorul Judiciar al COS Tirgoviste si
intocmeascd gifsau s34 semneze orice documente necesare aducerii la indeplinire & reducerii
capitalului social §i a modificirii actului constitutiv al Societdtii in conformitate cu aceasta si s
reprezinte COS Targoviste in faga oriclror autoritdfi competente (incluzind, fard a se limita la,
autoritdfi fiscale, Oficiul Registrului Comertului, avocaii, notari publici, banci) si in fata oricarei
alte persoane fizice sau juridice in vederea realizirii modificdrilor actului constitutiv al COS
Tirgovigte incluse in Planul de reorganizare. in exercitarea mandatului siu Administratorul
Judiciar va putea opera oricare §i toate modificarile necesare solicitate de autoritaiile competente,
pentru efectuarea operafiunii de reducere a capitalului social prin reducerea valorii nominale a
acfiunilor, in conformitate cu procedeul stabilit prin plan.

Misura de reducerea capitalului social menfionath in prezenta secfiune se va realiza
independent de aprobarea sau efectuarea Fuziunii menfionate la seciunea 7.3.3. din prezentul
Plan de reorganizare,

7.3.3. Fuziunea prin absorbtie a societifii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA
TURZII S.A. de citre societatea debitoare COS TARGOVISTE S.A.

7.3.3.1 Informatii generale cu privire ls Fuziune

Prezentarea societitilor care fuzioneazi

in conformitate cu dispozitiile art.95 alin.{6) lit. D din Legea 8572006, urmitoarele pirfi sunt
implicate in fuziune:

Societatea Absorbantii = COS TARGOVISTE S.A.
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Denumire COS TARGOVISTE S.4. (Societatea Absorbantd)

Forma juridica: Socletate pe actiuni

Situafia socierdfii Societate in insolven(d. in insolvency, en procedure
coflective

Sediul social: Municipiul Tdrgavigte, Sos. GAESTI nr, 9-11, Judeul
Déimbavita

Numdr de inregistrare lo | JI5/284/199]

Registrul Comerpilui:

Cod Unic de inregistrare: vI3720

Arribut fiscal. RO

Capital  social la  dara | 172.125.307.50 lei

depunerii planului de

FeQrganicare

Capitalul social ce va rezulta
in wrma reducerii capitalului
social prin  Planyl  de
reorganizare, dar anterior
efectudrii Fuziunii.

6.885.012.30 lei

Numdr 1otal de  acfiuni
rezultate ca  wrmare a
reducerii de capital social
prin Planu! de recrganizare,

68 850.123 actiuni cu valoarea mominald 0,1 lei per
acfiume

dar  amterior  efectudril

Fuziunii,

Obiectul principal de | Cod CAEN 2410 - Productia de merale feroase sub
activitate! Jorme primare 5i de feroaliaje

Structura acpionariarului

Denumire actionar Nr. acfiuni Definere |
Mazur Investments Limited 39.626.320 86,6034 %
|
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S.LF. Olwenia, Craiova 6. 142.826 8.9220 %
AVAS. 2. 785,356 40455 %
Alre persoane fizice 5i juridice 295.421 0.4291 %
Toral 68.850.123 | 100 %

Societatea Absorbitia — INDUSTRIA SARME]I CAMPIA TURZII S.A.

Wik, INDUSTRIA  SARME! CAMPIA TURZII SA
' (Societatea Absorbird)

Forma juridica: Societate pe actiuni
Societate in insolventd, in insolvency, en procedure

Situaria Socletdgii collective  fdosar  nr.356/1285/2013 pe  rolul
Tribunalului Speeializat Cluj)

S AL Municipiul 'l_fdmpm Turzii, Sir. Laminaristilor nr. 1435.
Sudepul Cluj

Numdr de inregisirare la -

Registrul Comerpului; i

Cod Unic de Inregistrare: 199711

Atribut fiscal, RO

Capital social inregisirai: 240.260.522.40 Lei

Obiectul principal de activitate: .T:':Hﬂ 2 Pm"-,',"_c‘tm de meiale feroase sub forme primare
§i de feroaliaje

Struciura acpionarigiului
Denumire actionar | Nr. acpiuni Definere
Sofvalie Limited | IS RST 16 86, 5607%
[Tfm Banai-Crisana SA.. Arad | 4.604.082 111145%
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AVAS 425,141 1.0263% |
Alte persoane fizice 5i jfuridice 537889 [, 2085 %
Toral 41.424.228 100 %

Aceste societdfi sunt denumite in mod colectiv in continuare ,.Societdtile care Fuzioneazd" sau
Societifile".

7.3.3.2. Cadrul juridic al Fuziunii

Potrivit prevederilor art. 95 alin. 6 [it. D gi ale art. 95 alin. 7 din Legea 85/2006, prin derogare de
la prevederile Legii 31/1990 si ale Legii 297/2004, fuziunea intre Societatea Absorbantdi gi
Societatea Absorbitd (“Fuziunea™) este aprobatd odmd cu confirmarea planurilor de reorganizare
ale Societifilor care Fuzioneazd.

Pe baza sentinjei judecdtorului sindic de confirmare a planurilor de reorganizare ale Societafilor
care Fuzioneazd, Fuziunea va fi inregistratd la fiecare Oficiu competent al Registrului
Comerjului. Data de referintd pentru Fuziune va fi ultima zi a lunii in care judecitorul sindic a
pronunjat sentinla judecitoreascd de confirmare a planului de reorganizare a Societafii Absorbite
sau 3 Societdiii Absorbante, oricare dintre aceste sentine va fi pronunfatd ultima (denumits in
continuare “Dara Referimyd a Fuziunii”), Fuziunea va produce efecte la data inregistedirii in
Registrul Comerului a modificirilor aculul constitutiv al COS TARGOVISTE generate de
Fuziune, asa cum sunt acestea mentionate in subsectiunea 7.3.3.10, “Modificarea actului
constitutiv” din Planu| de reorganizare (denumitd in continuare “Data Efectiva a Fuziumii™).
Fuziunea va avea loc in conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative, in considerarea
derogarilor de la prevederile Legii 31/1990, 5i ale Legii 297/2004, swbilite prin prevederile an.
95 alin.6 lit. D i art.95 alin. 7 din Legea 852006

(i)  Legea procedurii insolventel nr.85/2006;

(1) Legea sociewdjilor or. 31/1990;

(ili) Legea contabilitatii nr. 82/1991:

(iv) OMFP nr. 1376/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind reflectarea In
contabilitate a principalelor operatiuni de fuziune, divizare, dizolvare si lichidare a
societdfilor comerciale, precum i retragerea sau excluderes unor asociafi din cadrul
societifilor comerciale gi tratamentul fiscal al acestora:

(v} OMFP nr. 1286/2012 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu IFRS —IFRS
3,

(vi) Ordonanta de Urgenid nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar,

(vii} Standardele Internajionale de Raportare Financiars (IFRS);
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(viii) Legea nr. 297/2004 privind piata de capital;
(ix) Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal:
(x) Codului Muncii.

7.3.3.3. Ratiuni de naturd economicé ce stau la baza Fuziunii

Societifile care Fuzioneard sunt socictdfi aflate in insolvend care isi desflisoard activitatea in
acelagi domeniu cod CAEN 241 - Productia de metale feroase sub forme primare i de feroaliaje,
diviziunea 24 Cod CAEN - industria metalurgica, ambele societfiti avind acelasi obiect principal
de activitate: cod CAEN 2410 - productia de metale feroase sub forme primare §i de feroaliaje.
Avind in vedere cid ambele Societdfi Implicate in Fuziune au acelasi obiect principal de
activitate, activitatea acestora este pe deplin compatibili.

Avind in vedere cele de mai sus, motivele fundamentale care stau la baza Fuziunii sunt:

* Reducerea costurilor unitare de achizitie prin cresterea volumului de achizitie (energie
electricd, gaze, transpont auto §i feroviar §.a.) §i eficientizarea resurselor logistice. Cregterea
puterii de negociere in relatiile cu furnizorii de bunun §i servicii i clientii;

* Cregterea volumului livrdrilor de ofeluri de calitate, in urma inlocuirii importurilor de materic
prima achizifionate de INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII 5.A:

* Diversificarea sortimentuiui de otel beton produs, ca urmare a darii in exploatare a instalatiei
de deformare si crestere a greuiatil colacilor de sarma in cadrul INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZIl S.A. In urma acestora COS TARGOVISTE va asigura productia si
desfacerea intregului sortiment de otel beton, solicitat pe piata in momentul de fata;

* Reluarea productiei de oteluri cu un continut de carbon inalt, pentru acoperirea necesarului
INDUSTRIA SARME! CAMPIA TURZIl S.A. care in momentul de fata nu pot fi
achizitionate de catre i, din cauza costurilor ridicate;

* [INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. nu are in momentul de fata o sursa stabila de
furnizare a materiei prime, ceea ce conduce |a stationari periodice, din cauza lipsei de sarma
laminata. In urma fuziunii COS TARGOVISTE va asigura livrari stabile de materie prima
pentru productia curenta, deasemenea vor [i reintroduse in exploatare unitati de productie,
aflate in momentul de fata in conservare:

- unitatea de deformare si crestere a greutatii colacilor de otel beton, cu o capacitate de
productie de pana la 2000 to/luna si o valoare adaugata mare.

- halele de productie & sarmei din marci de oteluri cu un continut inalt de carbon, cu o
capacitate de productie cu o valoare adaugata mare;

# Cresterea volumului de marci de oteluri de calitate elaborate cu un impact pozitiv asupra
indicatorilor economici ai COS TARGOVISTE:
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» Cumularea resurselor celor doult societdji, care va duce la cresterea puterii financiare
necesard contractdrii creditelor bancare in condifii mai avantajoase si va facilita accesarea
altor facilititi financiare necesare derulfirii sctivitdfii operajionale acordate de [nstitujiile
financiar-bancare.

* Simplificarea §i gestiunea mai eficientd & fluxurilor financiare necesare desfisurdni
activititii societifii §i reducerea costurilor prin economii la nivelul costurilor fixe si variabile;

» Optimizarea eficienjei si eficacitafii in alocarea resurselor, Cumularea resurselor economico-
financiare §i tehnologice ale celor doud societdfi implicate in Fuziune. care va facilita
efectuarea investifiilor necesare pentru dezvoltarea afacerilor;

o Realizarea unei structuri decizionale unitare. Crearea unui sistem integrat de management, i
coordonare a celor doud societdfi participante la Fuziune. Cresterea eficienfei procesului
decizional ca urmare a integririi celor doudl sisteme manageriale, permifind abordarea unei
strategii unitare, precum gi datoritd experienjei profesionale 3i manageriale a personalului
societlilor participante In Furiune, Ca rezultat al Fuziunil structura administrativd va fi
simplificatd, iar coordonarea i administrarea intregii afaceri va fi simplificatd. Prin urmare,
una din motivajiile fuziunii proiectate esic aceea de a simplifica procesul decizional, de a
fluidiza procesul de executie §i de a reduce costurile administrative, prin formarea unei
Structuri unice in care sa fie angrenate toate forjele societifilor implicate in fuziune.
Asigurarea unei utiliziri mai eficiente a resurselor umane.

Creditori compatibili in ambele proceduri, cu gansa reald de conversie a unor pirji din
creantd i sciderea presiunii pe fluxul de numerar al Societdtilor ;

Consolidarea economicd §i funciionald a operafiunilor Societigilor care Fuzioneaza si
centralizarea managementului vor conduce la cconomii de cost 5i la o cregtere a eficienyei
activitdjilor de afaceri. Denumirea, forma juridicd, obiectul de activitate, toate activitdtile,
capacitiile, drepwrile sau beneficiile Societdijii Absorbante vor rimine nemodificate, cu
excepiia cazului in care nu este altfel stabilit prin prezentul Plan de resrganizare.

7.3.3.4. Termenii si conditiile Fuziunii

Conform prevederilor prezentului Plan de reorganizare, Fuziunea va avea loc conform art. 238
alin. (1) lit. a) din Legea 31/1990, prin ahsorbirea societdii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA
TURZII S.A. de ciitre COS TARGOVISTE. In consecinta, la finalizarea procesului de Fuziune,
potrivit prevederilor legale, INDUSTRIA SARME! CAMPIA TURZII S.A. va fi dizolvaid fiirfi a
intra in lichidare, va transfera activele $i pasivele sale (creanjele fajd de Socictatea Absorbiia
ndscute dupd data deschiderii procedurii insolveniei acesteia si cele din programul din plaj
rimase in sold la Data Efectivil a Fuziunii) ciire COS TARGOVISTE, va fi radiatd de la Oficiul
competent al Registrulul Comerului si isi va inceta existenta ca persoand juridici.
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Subscrisa Silnef S.R.L., in calitate de creditor al Industria Sarmei Campia Turzii S.A. ce a
exprimat intentia de depunere a unui plan de reorganizare, confirmam ca planul de reorganizare
al Industria Sarmei Campia Turzii $.A. e urmeaza a fi propus va include si fuziunea cu COS

Targoviste,

T7.3.3.5. Transferul activelor

Ca rezultat al Fuziunii, toate activele INDUSTRIA SARME] CAMPIA TURZI S.A.. incluzind
bunurile imobile si mobile, astfel cum vor i mentionate in Protocoalele de predare-primire ce se
vor incheia intre INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZIl S.A., pe de o parte, si COS
TARGOVISTE, pe de alti parte, sunt transmise citre COS TARGOVISTE. De asemenea, fac
obiectul transmiterii drepturile de orice fel, inclusiv cele liti gioase, prezente sau viitoare, definute
de INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZI $.A. Incepind cu Data Efectivi a Fuziunii toate
drepturile i obligaiile procesuale si de drept material derivate din litigiile in care Societatea
Absorbitd este parte vor i preluate de Societates Absorbanti

(1) Bunuri Imobile.

Bunurile imobile aflate in patrimoniul Societdfii Absorbite (mentionate in Anexa 6) vor fi
transferate de la INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII §.A. cétre COS TARGOVISTE
S.A., OCP] Cluj, BCPI Turda urmind a inscrie in carfile funciare transferul dreptului de
proprietate asupra bunurilor imobile de la INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZI S.A. la
COS TARGOVISTE $.A. ca efect al Fuziunii, in baza sentingelor judecitoresti de confirmare
a planurilor de reorganizare ale Societdfilor care Fuzioneaza, pronuniste in dosarele
nr.1906/120/2013 pe rolul Tribunalului Dimbovita si nr.356/1285/2013 pe rolul Tribunalului
Specializat Cluj,

Avind in vedere transferul de proprietdfi imobiliare, Administratorul Judiciar al Sociewlii
Absorbante va intoemi in vederea Intabulirii in cartea funciard orice acte solicitate de OCPI.

{ii) Bunurile mobile

Bunurile mobile ce urmeaza a fi transierate vor fi menjionate in Protocoalele de predare-
primire ve se vor incheia intre INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A., pe de o parte,
# COS TARGOVISTE S.A., pe de alta parte.
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(iti)Transferul bunurilor grevate de sarcini $i stedmutarea garantiilor,

Ca 5i efect al transferului cu tithu universal al activelor Societalii Absorbite, bunurile vor fi
transmise ciitre Societatea Absorbantd in starea in care erau la Data Efectivd a Fuziunii,
inclusiv cu garantiile care grevau bunurile la Data Efectivi a Fuziunii, in strictd corezpundere
cu prevederile am.2345 alin(1) Noul Cod Civil Bunurile din patrimoniul Societhtii
Absorbite, care formeazd obiectul garangilor sunt enumerate in anexele la Contractul de
ipotecd imobiliard §i mobiliard din data de 21.12.2012. autentificat prin Incheierea de
Autentificare nr.2462 din 21.12.2012, iar valoarea de piaja a bunurilor ipotecate este stabilit
prin Raportul de evaluare a activelor si garantiilor INDUSTRIA SARME] CAMPIA TURZII
5.A., din data de 17.03.2013, intoemit de evaluatorul independent SC APWIN SRL (Ancxa
nr.9-extras din Raportul de evaluare),

In considerarea faptului 4, pe de o parte, valoarea de piagd a garantiilor constituite asupra
unor active din patrimoniul Societafii Absorbite reprezintd conform evaludrii 164 mil, lei, iar
pe de alta, activele existente, care formeaza obiectul ipotecilor, sunt excedentare in raport cu
activitatea de bazé a Societd{ii Absorbite, care, in ceea ce priveste bunurile ce nu prezinti
interes din perspectiva exploatdrii capacitijilor de productie, ar fi putut genera sau constitui
sursd alternativd de venituri prin vdnzarea acestors sau casarea §i folosirea in activitatea
Curentd. ca misurd adecvald pentru punerea in aplicare a planului de rearganizare se prevede,
in aplicarea prevederilor art. 95 alin.6 lit. G din Legea 85,2006, modificarea garantiilor cu
acordaren unei garantii echivalente, astfel cum este previizut la an.3? alin. lite) din Legea
83/2006 5i anume prin novatia obligatiei de garanie prin substituirea obiectului garanfiei cu
un alt obiect.

Astfel, prin aplicares prevederilor textelor de lege mal sus mentionate, efect al novatiei
obligatiei de garaniie prin substituirea obiectului garantiei cu un alt obiect, vor fi liberate de
sarcini bunurile care sum enumerate in anexele la Contractul de ipotecd mobiliard i
imobiliara din data de 21.12.2012, autentificat prin Incheierea de Autentificare nr.2462 din
21.12.2012 (Anexa nr.7), iar ca garantie echivalentd pentru protectia creditorului ipotecar se
VA constitui ipotecd mobiliard si imobiliard asupra bunurilor din patrimoniul Societayii
Absorbante, care sunt enumerate la Anexanr, 8 a prezentului Plan de reorganizare.

Bunurile din patrimoniul Societdjii Absorbite, liberate de garaniii prin efectul novapiei, in
temeiul art. 95 alin.6 lit. G din Legea 85/2006, vor fi valorificate conform prevederilor din
planul de reorganizare al Societdfii Absorbite, acestea restringandu-se doar la acele bunuri
care nu concurl la activitatea de productie, lista bunurilor propuse pentru valorificare,
precum §i modalitatea de valorificare fiind previzute In planul de reorganizare al Societafii
Absurbite, iar sumele rezultate din valorificare vor reprezenta sursi de finanjare a capitalulul
de lucru necesar continudirii activitagii operajionale,
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Subscrisa, SILNEF SRL, in calitate de creditor ipotecar al INDUSTRIA SARME] CAMPIA
TURZIL S.A,, ne exprimidm scordul de principiu asupra novatiei prin schimbarea obiectului
garnnfiel, sstfel cum e fost deserish mai sus, va misurl wdecvaid de punere in aplicare a
Planului de rearganizare.

7.3.3.6. Efecte privind tabelele creditorilor gi programele de plii ale Societafilor care
Fuzioneazi

Fiecare dintre Societdtile care Fuzloncazi i5i va meniine propriul abel al creditorilor pina la
Data Efectiv a Fuziunii i fiecare dintre Societdyile care Fuzioneazd va avea propriul program de
plafi cuprins in planul de reorganizare confirmat pina la Data Efectivd a Fuziunii.

Ulterior Datei Efective a Fuziunii, Societatea Absorbantd va respecia programul de plagi a
fiechrei Societd]i care Fuzioneaza, astfel cum a fost aprobal de adunares ereditorilor. deodatd cu
planul de reorganizare a fieciirei Societafi care Fuzioneazi.

Dupa Dats Efectivd a Fuziunii, programul de plaji va cuprinde plifile aga cum acestea au fost
aprobate §i incluse in planurile de reorganizare a fiechrei Societi care Fuzioneazd, confirmate
de judecitorul sindic, urmind ca Societatea Absorbantd sd respecte atdt propriul program de plaji
cit gi programul de pl&}i cupring in planul de reorganizare al INDUSTRIA SARME! CAMPIA
TURZIN 8.A., cele doud programe de plai ficind practic corp comun.

Ulterior realizirii fuziunii, creanja garantaid a creditorului SILNEF SRL, admis& in tabelul
definitiv al creanjelor Societdtii Absorbite (dosar nr.356/1285/2013 pe rolul Tribunalului
Specializat Cluj), va fi convertitd in tot sau in parte in acfiuni ale Societdfii Absorbante, conform
art. 95 alin. 6 lit. J) din legea 85/2006. in aceastd situatie nu este nevoie de un acord expres, in
scris, al ereditorului SILNEF SRL care urmeaz3 =i primeascd titlurile de valoare emise, intrucdt
acordul se considerd dat prin prezentul plan . Operajiunea de majorare a capitalului social ca
urmare a conversiei va avea ca scop scideres presiunii pe fluxul de numerar al COS
TARGOVISTE S.A. Conversia creanfei garantate (in tot sau in parte) in actiuni ale COS
TARGOVISTE S.A. se va face la valoarea nominals & acjiunii COS TA RGOVISTE S.A. de 0.]
lei per actiune, prin emisiune de sctiuni noi de catre COS TARGOVISTE S.A.
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Majorarea capitalului social urmare a emisiunii de actiuni nol, efect al conversiei, se va realiza.
in conformitate cu dispozifiile art.95 alin. 7 Legea 85/2006, prin derogare de la prevederile Legu
3171990, i ale Legii 297/2004, modificarea actului constitutiv ficindu-se fars acordul statutar al
actionarilor COS TARGOVISTE S.A.

inreglmaraa menjiunilor in Registrul Comerfului va fi solicitmd de Administratorul Judiciar,
conform an. 95 alin, 8 din Legea 8572006, pe chelwiala COS TARGOVISTE S.A., in baza
hatlirdrii de confirmare a Planului de reorganizare.

La solicitarca administratorului judiciar, actul modificator §i textul completat al actului
constitutiv al COS Térgoviste S.A., actualizat cu toate maodificrile, vor fi inregistrate in registrul
comerjului de Oficiul Registrului Comerjulul in temeiul sentinfei judecitorului sindic de
confirmare & prezenului plan de reorganizare, astfel cum ¢ previizut la an.95 alin.(8) Legea
8572006,

Prin operajiunca de fuziune se va realiza o transmitere cu titlul universal astfel ca gajul general
pe care 1l au clasele de creditori fafd de parimoniul efectiv nu va i afsctat.

7.3.3.7. infiinfare punet de luery COS TARGOVISTE S.A.

In urma Fuziunii, la actualul sediu social al INDUSTRIA SARME! CAMPIA TURZII S.A. din
Municipiul Campia Turzii, Str. Laminoristilor nr, 145, Judepul Cluj va fi inregisrat si va
functiona un punct de lucru al COS TARGOVISTE S.A.. cu evidenta contabila proprie pana la
nivel de balanjd,

7.3.3.8. Efecte asupra salariagilor Societfifii Absorbite

Transferul salariatilor societatii absorbite catre socictatea absorbanta se va face cu respectarea
prevederilor Legii 672006 privind protectia dreprurilor salariatilor in cazul transferulul
intreprinderii, al unitatii sau al unor panti ale acestora si & celorlaite dispozitii legale incidente.

7:3.3.9. Completare obiect de activitate COS TARGOVISTE S.A.

Obiectul de activitate al COS TARGOVISTE S.A. va fi completat cu activitaile suplimentare
preluate din obiectul de activitate al INDUSTRIA SARME] CAMPIA TURZIL S.A -
1814 - Legatorie si servicii conexe
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2530 - Producyia generatoarelor de aburi (cu excepfia cazanelor pentru inclzire centrald)

45311 - Comen cu autoturisme 51 autovehicule usoare (sub 3.5 1one)

4519 - Comer cu alte autovehicule

4779 - Comery cu aminuntul al bunurilor de ocazie vindute prin magazine

4799 - Comery cu aminuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chiogeurilor si pietelor
4920 - Transporturi de marfa pe calea ferata

4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilatori

9004 - Activitali de gestionare a salilor de spectacale

9321 - Bilciuri §i parcuri de distractii

7.3.3.10. Modificare act constitutiv

Prin prezeniul Plan de reorganizare se modificd Actu! constitutiv al COS TARGOVISTE S.A.,
ca efect al Fuziunii, prin includerea punctului de lueru nou infiinfat,completarea obiectului de
activitate al COS TARGOVISTE S.A. cu acele activitdji suplimentare existente la Data Efectiva
a Fuziunii in obiectul de activitate al INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZI S.A..

Astfel, le aricolul 3. (Sediul Societdfii) din actul constitutiv al COS TARGOVISTE S.A. se
completeazd art.3.3, cu un nou alineat care va avea urmatorul continut:

“Punct de Lucru Industria Sdrmei. In Municipiul Campia Turzii, Str. Laminorigtilor nr. 145,
Judeul Cluj”

Articolul 6.2. (Obiectul de activitate al societdii) se completeazs cu urmitoarele activitdyi
secundare;
1814 - LegMorie i servicii conexe

2530 - Productia generatoarelor de aburi (cu excepiia cazanelor pentru incalzire centrald)
4511 - Coment cu autoturisme §i autovehicule ugoare (sub 3,5 wone)

4519 - Comery cu alte autovehicule

4779 - Comery cu améinuntul al bunurilor de ocazie vindute prin magazine

4799 - Comer} cu amanuniul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chiogcurilor si pietelor
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4920 - Transporturi de marfil pe calea ferad
4931 - Transporiuri urbane, suburbane i metropolitane de caldtori
9004 - Activithfi de gestionare a shlilor de speciacole

9321 - Balciuri i parcuri de distractii

Articolul 7 (Capitalul Social) din actul constitutiv al COS TRRGGVETE S.A. va fi modificat in
urma inregistririi reducerii capitalului social al COS TARGOVISTE S.A., menfionatd in
secfiunea 7.3.2. din prezentul Plan de reorganizare, precum 51 urmare a producerii efectelor
fuziunii, astfel cum aceste modificar! vor i previzute in actul medificator la actul constitutiv al
COS TARGOVISTE S.A.

Se autorizeazd §i se imputerniceste Administratorul Judiciar al COS TARGOVISTE S.A. si
intocmeasch gi'sau 58 semneze orice documente necesare aducerii la indeplinire 5i finalizarii
fuziunii §i respectiv a modificarii actului constitutiv al COS TARGOVISTE S.A. in
conformitate cu aceasta §i si reprezinte COS TARGOVISTE S.A. in fafa oriclror autoritii
competente (incluzind, fird a se limita la, autoritifi fiscale, Oficiul Registrului Comertului,
experfi $i notari publici) $i in faja oricire] alte persoane fizice sau juridice in vederea realizirii
Fuziunii. In exercitarea mandatului siu Administratorul Judiciar va putea opera oricare §i toate
modificirile necesare solicitate de autorititile competente cu privire la realizarea Fuziunii.

.l.l (] ]

nta toate misurile

7.4. Durata planului de reorganizare

Executarea planului de reorganizare este previizutd pentru o perioads de 36 de luni (3 ani),
in conformitate cu prevederile legale, incepand cu data confirmirii planului,

7.5. Surse de finantare

Principalele surse de finanjare avute In vedere prin prezentul plan de reorganizare sunt
urmitoarele:



3]

2)

Imprumut acordat de Invest Nikarom S.R.L., in calitate de asociat unic al actionarului
majoritar al COS Targoviste Mazur Investments Limited, in vederea achitarii creantelor
din programul de plata, precum si pentru suplimentirea capitalului de lucru in valoare
de £.000.000 lei, conform declarafiei-acord a Invest Nikarom S.R.L. (Anexa 11).
Imprumutul va fi acordat in termen maxim de 15 de zile de la data confirmarii planului
de reorganizare. [mprumutul va fi gamantamt cu bunurile din proprietatea COS
Targovigte, enumarate in Anexa 12 la prezentul plan de reorganizare.

in scopul suplimentdrii resurselor financiare, si numai in masura in care va fi necesar
desflgurdrii activitatii curente, debitorul va putea si valorifice, prin vénzare, sau va
putea inchiria bunurile care nu concurd la activitatea de bazi. sunt in afara exploatéirii
asa cum sunt ele enumarate la anexele nr. 2, 4 i 9 ale Raportului de evaluare a activelor
COS Targoviste, nr. 2 Rev140355/20.03.2014, depus la dosarul cauzei.

Activele care nu concurd la activitatea de productie (in afara exploatirii), vor fi
casate (scoase din funciiune) §i wtilizate mai departe in procesul tehnologic al
Debitorului. Aceastea sunt echipamentele §i constructiile din sectiile OEI, LDS, FBB,
fabrica de var, fabrica de dolomitd, aga cum sunt ele enumarate in anexele nr.2, 4 5i 9
ale Raportului de evaluare a activelor COS Targoviste nr, 2 Rev140355/20.03.2014,
depus la dosarul cauzei.

Activele, care vor {i identificate de cdwre administratorul special, vor fi valorificate
potrivit art.| 16-120 Legea 85/2006 individual, prin negociere directd, caz in care, preful
activelor vandute nu poate fi mai mic decit valoarea de lichidare, stabilitd prin raportul
de evaluare, ori prin licitaie publicd deschisd, caz in care prejul minim de pomnire nu
poate fi inferior valorii de piajd a activelor respective, aga cum a fost stabilith prin
raportul de evaluare. Licitagiile vor fi organizate siptAmdnal, in fiecare zi de vineri, la
sediul administratorului judiciar. Pasul de licitajie va fi de 10% din prejul de pornire. in
cazul in care, la prima gedinja de licitajie organizatd, nu se oferd prejul de pornire al
licitatiei, presedintele comisiel de licitajie va scidea prequl din treaptd in treaptd la
fiecare sedinid urmatoare, cu cdte un pas de licitare, pand rezulid prequl de adjudecare a
activelor. Valoarca de adjudecare nu poate fi mai micd decdt 30% din valoarca de
lichidare stabiliti prin raportul de evaluare, depus la dosarul cauzei.

Potrivit art. 53 din Legea nr. 85/2006 bunurile se vind libere de orice sarcini,
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Capitolul 8
Desciircarea de raspundere i de obligatii s debitorului

Conform An.I137 alin2 din Legea nr.852006 _la data confirmirii unui plan de
reorganizare. debitorul este descarcat de diferenja dintre valoarea oblgatiilor pe care le avea
Inainte de confirmarea planului si cea prevazuid in plan.”

Porrivit prevederilor an. 102 alin din Legea nr. 85/2006: “Cand sentinja care confirmi un
plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizath in mod corespunzitor; creaniele si
drepturile creditorilor 5i ale celarlalte panji interesate sunt modificate astiel cum este previizut in
Pilﬂ-"

Drept urmare, la data confirmarii planului de reorganizare, S.C. COS Térgoviste S.A. va
fi descarcatd de rispundere $i de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de
confirmarea planului i cea prevazutd in plan, urménd si achite citre creditori numai sumele
previizute in prezentul plan de rearganizare si in programul de plat anexat.
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